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Relatério da Administracao

Aos Socios,

Atendendo as disposicdes legais e societarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciagao de V.Sas.
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Elo Participacoes Ltda. (“EloPar"), relativas

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O desempenho do exercicio de 2025 reforca a resiliéncia dos negécios e a solidez do grupo EloPar,
assegurado o compromisso da Administragdo com a geragcdo de valor para sécios, empresas

investidas, fornecedores e parceiros.

Com base nas demonstragdes financeiras de 2025, a EloPar registrou um lucro liquido anual de R$
2,045 bilhdes, o maior patamar absoluto dos 10 anos de sua série histérica, com contribuicdo de suas
controladas (diretas e indiretas) e coligada, registrando um crescimento de 36% em relagdo ao lucro
liquido do exercicio de 2024 (de R$ 1,502 bilhdo). A EloPar encerrou o més de dezembro de 2025 com
R$ 7,586 bilhdes em ativos totais registrados no balango patrimonial (vs R$ 5,710 bilhées em dezembro

de 2024, uma elevagéo anual de 33%).

Elevados padrdes de governanga, uma agenda regulatdria e estrutural como vetor de valor e eficiéncia

operacional como eixo transversal foram pilares importantes para a entrega dos resultados de 2025.

Por fim, a Administragdo registra agradecimentos aos colaboradores, fornecedores, parceiros,
conselheiros e sdcios pelo apoio e confianga, que foram essenciais para a entrega segura do exercicio
e para a construcao de um 2026 com oportunidades consistentes. Convidamos todos a conhecerem o

resumo dos resultados de 2025 nas seg¢des a seguir.

A Administracao.

Barueri, 30 de abril de 2026.



KPMG Auditores Independentes Ltda.
Rua Verbo Divino, 1400, 1° andar

CEP 04711-904, Sao Paulo — SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermonstracoes financerras Individuais e
consolidadas

Ao
Conselho de Administragao, aos Acionistas e Administradores da
Elo Participagoes Ltda.

Barueri — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Elo Participag¢des Ltda.
(“Empresa” ou “EloPar”) e suas controladas, identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragGes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Elo Participagdes Ltda. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.



Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A Administracdo da Empresa é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria de grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisio revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacSes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 30 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Juliar)a Viegas Scardoa
Contadora CRC 1SP-295328/0-2

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



Elo Participacoes Ltda.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros
Contas a receber

Impostos a recuperar
Dividendos a receber

Outros ativos

Total ativo circulante

Depdsitos judiciais

Ativo fiscal diferido

Outros ativos

Investimentos em coligadas e
controladas

Imobilizado

Intangivel

Total ativo nao circulante

Total do Ativo

10
24b

11
12
13

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
285.190 57.729 5.950.738 4.185.360

- - 2.609.194 3.325.956

19.541 - 3.318.375 3.040.008
37.596 27.553 250.407 152.251
1.037.468 846.359 1.373.502 1.536.562
33.028 29.465 395.296 386.608
1.412.823 961.106 13.897.512 12.626.745
17.821 32.763 51.272 130.904
28.168 41.189 340.249 464.212
331 - 268.102 180.836
6.116.408 4.661.920 4.567.411 3.820.429
9.470 11.153 47.520 49.146
917 1.811 2.009.819 2.082.014
6.173.115 4.748.836 7.284.373 6.727.541
7.585.938 5.709.942 21.181.885 19.354.286

PASSIVO E PL

Fornecedores

Empréstimos a pagar

Contas a pagar operacionais
Obrigagdes com portadores
Programa de incentivo a vendas
Salarios e encargos a pagar
Impostos e contribuigbes a recolher
Proviséo para passivos contingentes
Obrigagbes com parceiros e clientes
Dividendos e lucros a distribuir
Passivo de arrendamento mercantil
Qutros passivos

Total do passivo circulante

Dividendos e lucros a distribuir
Proviséo para passivos contingentes
Salarios e encargos a pagar
Passivo fiscal diferido

Outros passivos

Passivo de arrendamento mercantil
Total do passivo nao circulante

Capital social

Reserva legal

Outros resultados abrangentes
Reserva de retencao de Lucros
Transagdes de capital com socios
Reserva de expansao
Patrimoénio Liquido

Participagao de acionistas nao
controladores

Total do passivo e patriménio
liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidada.

Nota

14
15
16
17
18
19

26
8.b
21
20

8.b
25
18

24.b
20
21

27.a
27.b

27.c

27d

elcPar

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
4137 4.919 300.319 127.995
533.256 528.753 959.604 951.754

- - 3.536.829 4.017.397

- - 3.082.558 2.828.737

- - 52.907 40.510

27.581 23.897 289.158 260.681
4.751 1.594 164.953 123.547
1.593 2.385 22.906 27.933

- - 4.188.900 3.723.663

- 375.443 88.123 388.188

1.902 1.784 14.747 10.997
24.786 26.641 943.019 1.326.956
598.006 965416  13.644.023 13.828.358
4.318.856 - 4.318.856 -
19.173 44.775 106.107 183.014
17.143 21.451 64.814 73.291
19.589 23.064 127.362 130.706

- - 20.628 5.725

687 1.813 1.154 6.389
4.375.448 91.103 4.638.921 399.125
347.309 347.309 347.309 347.309
85.480 85.480 85.480 85.480
142.384 167.348 142.384 167.348
2.048.220 1.126.328 2.048.220 1.126.328
(10.909) - (10.909) -
- 2.926.958 - 2.926.958
2.612.484 4.653.423 2.612.484 4.653.423
- - 286.457 473.380
7.585.938 5709.942  21.181.885 19.354.286




Elo Participacoes Ltda.

Demonstracoes dos resultados l p
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e L Qr

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 28 - - 10.256.285 9.580.190
Custos 29 - - (6.265.093) (5.674.180)
Lucro bruto - - 3.991.192 3.906.010
Despesa com pessoal 29 (601) (4.064) (953.559) (962.209)
Gerais e administrativas 29 (13.876) (46.958) (1.493.364) (1.393.931)
Resultado com equivaléncia patrimonial 11 2.134.769 1.476.405 759.906 204.556
Outras receitas / (despesas) 29 (12.470) 49.586 162.665 (6.754)
Resultado antes das receitas / (despesas)
financeiras e impostos 2.107.822 1.474.969 2.466.840 1.747.672
Receitas financeiras 30 30.599 92.803 944.895 1.131.426
Despesas financeiras 30 (88.020) (40.155) (430.588) (348.876)
Resultado antes dos impostos 2.050.401 1.527.617 2.981.147 2.530.222
Impostos correntes 24.a - - (597.202) (881.108)
Impostos diferidos 24.a (5.376) (25.846) (114.381) 107.571
Lucro liquido dos exercicios 2.045.025 1.501.771 2.269.564 1.756.685
Atribuivel a:
Participacao de acionistas controladores 2.045.025 1.501.771 2.045.025 1.501.771
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 224.539 254.914
Lucro por quotas - basico e diluido (em R$) 5,888 4,324 - -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Elo Participacoes Ltda.

Demonstragoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Lucro liquido dos exercicios

Resultado préprio de participagéo relativa em coligada
Variagao cambial sobre investimentos no exterior coligada
Ajuste de avaliagdo patrimonial de instrumentos financeiros
coligada

Beneficio pés-emprego coligada

Movimentagoes dos exercicios

Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

Resultado abrangente total

Controladora

elcPar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
2.045.025  1.501.771  2.269.564  1.756.685
(23.310) (24.342) (23.310) (24.342)
(167) 363 (167) 363

263 (551) 263 (551)
(1.750) 958 (1.750) 958
(24.964) (23.572) (24.964) (23.572)
2.020.061  1.478.199  2.244.600  1.733.113
2.020.061  1.478.199  2.020.061  1.478.199
- - 224539 254.914
2.020.061  1.478.199  2.244.600  1.733.113

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidada.



Elo Participacoes Ltda.
Demonstragoées das mutagoes do patrimoénio liquido el\, pr

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Rerseva de lucros

Transagoes Outros Reserva de Total do patriménio Participagao Total do
Capital de capital resultados Reserva retencdo Reservade Lucros dos liquido (acionistas acionistas ndo patriménio
Nota social com sécios abrangentes legal de lucros expansdo  exercicios controladores) controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 347.309 - - 85.480 1.318.315 1.234.126 - 2.985.230 382.876 3.368.106
Dividendos adicionais - - - - 374.517 - - 374.517 (151.664) 222.853
Reserva de expanséo 27d - - - - (1.692.832) 1.692.832 - - - -
Resultados abrangentes de exercicios
anteriores com controlada/coligada - - 143.776 - - - - 143.776 - 143.776
Outros resultados abrangentes do exercicio - - 23.572 - - - - 23.572 - 23.572
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.501.771 1.501.771 254.914 1.756.685
Destinagao do lucro liquido:
Dividendos obrigatorios 27.e - - - - - - (375.443) (375.443) (12.746) (388.189)
Reserva de retengéo de lucros 27.e - - - - 1.126.328 - (1.126.328) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 347.309 - 167.348 85.480 1.126.328 2.926.958 - 4.653.423 473.380 5.126.803
Dividendos adicionais 27.e - - - - (1.126.328) (2.926.958) - (4.053.286) (411.462) (4.464.748)
Resultado de participagéo societaria - (10.909) (24.964) - - - - (35.873) - (35.873)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2.045.025 2.045.025 224.539 2.269.564
Destinagao do lucro liquido: - -
Adogao normas - - - - - - 3.195 3.195 - 3.195
Reserva de retengéo de lucros 27.c - - - - 2.048.220 - (2.048.220) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 347.309 (10.909) 142.384 85.480 2.048.220 - - 2.612.484 286.457 2.898.941

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidada.

10



Elo Participacoes Ltda.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

elcPar

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Lucro liquido dos exercicios 2.045.025 1.501.771 2.269.564 1.756.685
Ajustes ao lucro liquido:
Depreciagdes e amortizagdes 29 5.369 6.044 359.224 268.528
Provisdes / (reverséo) para perdas esperadas 6 77 - (2.251) 17.678
Atualizagao programa incentivo de vendas - - (10.595) (8.699)
Baixas ao imobilizado 12 159 - 388 3.618
Resultado com equivaléncia patrimonial 11 (2.134.769) (1.476.405) (759.906) (204.556)
Provisao para passivos contingentes 25 2.468 2.149 27.072 36.932
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 24 9.546 21.676 120.619 (115.570)
Provisao Imposto de renda e contribuigédo social 24 - - 597.202 881.108
Arrendamento mercantil 1.471 3.685 12.622 17.514
Juros e encargos sobre empréstimos 14 77.211 23.972 138.979 43.148
Resultado de compra vantajosa 13.072 (47.753) 4.568 (93.578)
Outros 246 - (4.341) 4.181
(Aumento) / redugéo nos ativos e passivos operacionais
Instrumentos financeiros - - 716.762 (3.071.315)
Contas a receber (19.618) - (276.116) (1.085.756)
Impostos a recuperar (10.043) (11.831) (98.156) (33.183)
Outros ativos (3.894) (2.835) (95.954) (12.767)
Depésitos judiciais 14.942 21.280 79.632 19.709
Fornecedores (782) 2.308 172.324 (2.458)
Contas a pagar operacionais - - (480.568) 283.755
Obrigagdes com portadores - - 253.821 209.263
Programa de incentivos a vendas - - 22.992 15.403
Salarios e encargos (624) (9.780) 20.000 42.556
Pagamento de contingéncia 25 (28.862) (26.982) (109.006) (37.876)
Impostos e contribuigdes a recolher 3.157 3.076 (80.426) (28.807)
Obrigagdes com parceiros e clientes - - 465.237 (128.442)
Outros passivos (1.855) 94 (369.034) 683.020
Impostos pagos - (10.891) (475.370) (928.066)
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades
operacionais (27.704) (422) 2.499.283 (1.467.975)
Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de coligada (105.806)  (3.055.730) (105.806) (4.491.332)
Dividendos recebidos 523.954 2.025.955 162.902 -
Juros sobre capital proprio recebidos 25.027 - - 16.015
Adigbes ao imobilizado (2.951) (4.797) (22.019) (25.962)
Adigbes ao intangivel - (1.799) (272.687) (1.561.608)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de
investimento 440.224  (1.036.371) (237.610) (6.062.887)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos - 504.781 - 908.606
Pagamento de juros (72.708) - (131.129) -
Distribuicdo de lucros e dividendos pagos (109.872) (64.921) (351.059) (216.586)
Pagamento passivo de arrendamento (2.479) (2.746) (14.107) (18.238)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (185.059) 437.114 (496.295) 673.782
Aumento (reduc¢ao) liquida do caixa e equivalentes de
caixa 227.461 (599.679) 1.765.378 (6.857.080)
Saldo inicial 4 57.729 657.408 4.185.360 11.042.440
Saldo final 4 285.190 57.729 5.950.738 4.185.360
Aumento (reduc¢ao) liquida do caixa e equivalentes de
caixa 227.461 (599.679) 1.765.378 (6.857.080)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidada.
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1. Contexto operacional

A Elo Participagdes Ltda. (“Empresa” ou “EloPar”) é uma “Holding”, constituida na forma de sociedade
empresaria limitada, domiciliada no Brasil que tem como sdcios controladores diretos Bradescard Elo
Participacdes S.A. e BB Elo Cartdes Participacdes S.A. O enderec¢o do escritério da Empresa € Alameda
Xingu, n° 512, 2° e 8° andares, Edificio “Condominio Evolution Corporate” - Barueri, S0 Paulo.

A Empresa tem por objeto a participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou
estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista; a gestdo de negdcios e ativos de empresas controladas
direta ou indiretamente pela Empresa; a prestacao de servicos relacionados com atividades, transacoes e
operagdes para empresas controladas, direta ou indiretamente pela Empresa, bem como a realizagao de
todas e quaisquer atividades conexas ou correlatas, que n&o sejam privativas de sociedade de prestacéo
de servigcos profissionais regulamentadas e que ndo dependam de autorizagdo governamental especifica;
a prestacédo de quaisquer servigos administrativos as empresas controladas direta ou indiretamente pela
Empresa. O licenciamento de marcas, expressoes, dominios e patentes de titularidade da Empresa.
Todas as controladas estao estabelecidas no Brasil e ttm como moeda funcional o real.

Participacoes da EloPar em sociedades Controladas e Coligadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

31/12/2025 31/12/2024
Controladas/ Partlmpagfao Controladas/ Partlclpag?ao
Empresas Setor . no capital . no capital
Coligadas . Coligadas .
social social
Elo Holding Financeira S.A Holding Direta 100% Direta 100%
Livelo S.A Servicos Direta 100% Direta 100%
Elo Holding Brasil Ltda Holding Direta 66,66% - -
Alelo Instituicdo de . . o : o
Pagamento S.A Servigos Indireta 100% Indireta 100%
NAIP Instituicdo de , , o . o
Pagamento S.A Servicos Indireta 100% Direta 100%
Elo Servigos S.A Servigos Indireta 66,66% Direta 57,07%
clo Consultoria e Solugoes  seryigos Indireta 66,66% . .
g'e'o SA-Institiigdo de g0 iens Coligada 40,22% Coligada 40,22%
agamentos

No ambito da reestruturagcéo societaria ocorrida no exercicio, em 24 de margo de 2025 atraves de Reunido
da Diretoria, a Elo Holding Financeira S.A. adquiriu da EloPar 100% das ag¢des da NAIP Instituicado de
Pagamento S.A. Dessa forma, a EloPar passou a ser controladora indireta da NAIP Instituicao de
Pagamento S.A.

Em 29 de outubro de 2025 foi constituida a Elo Holding Brasil Ltda., por meio da integralizacéo, pela EloPar,
de agdes da Elo Servigos S.A. Como resultado dessa operagao, a EloPar passou a deter o controle direto
da Elo Holding Brasil Ltda. e ampliou sua participacao no capital social de 57,07% para 66,66%.
Adicionalmente, a EloPar passou a exercer o controle indireto da Elo Servigos S.A.

O total das quotas representativas do capital social da Elo Consultoria e Solugdes Ltda. pertencem a Elo
Servigcos S.A.

O contexto operacional das controladas estdo demonstradas abaixo:
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Controladas diretas:

Elo Holding Financeira S.A. - tem por objetivo exclusivo a participacao societaria em instituicdes financeiras
e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Livelo S.A. - tem como objetivo: (a) comercializacao de direitos de resgate de prémios no ambito de
programas de fidelizacao de clientes; (b) a comercializacdo de obrigagcdes decorrentes de pagamentos de
prémios no ambito de programas de fidelizagdo de clientes; (c) o desenvolvimento e integracao de
programas de fidelizagdo de clientes em razao de relacionamento com a Sociedade e/ ou seus parceiros;
(d) a criacdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas; (e) a obtengdo e gerenciamento de
informacdes transacionais referentes a habitos de consumo; (f) o credenciamento de pessoas juridicas,
fornecedoras de bens e/ou prestadoras de servigos; (g) o desenvolvimento de parcerias para promocao de
produtos e/ ou servicos, inclusive mediante disponibilizacdo de espagco em materiais e veiculos de
divulgacgao; (h) a implantagdo, administragdo e demais atividades relativas a programas promocionais,
programas de incentivos, fidelizacdo e/ou bonificagcao de vendas; (i) comércio de bens e produtos, incluindo,
porém nao se limitando, a sua importacao e a exportacéo, além da aquisicdo de itens e produtos direta ou
indiretamente relacionados a consecug¢ao das atividades acima descritas, devendo seu estoque ser mantido
em estabelecimento de terceiros; e (j) a Participacao e representacao de outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras como socia, acionista ou quotista.

Elo Holding Brasil Ltda. - € uma sociedade limitada criada em outubro de 2025, que atua como empresa
controladora do grupo Elo Servigos. Seu propdésito € participar de sociedades nacionais e estrangeiras, com
foco em solugbes e meios de pagamento, incluindo eletrénicos, além de atividades correlatas. A holding
garante alinhamento estratégico e praticas de governanga corporativa, posicionando-se no topo da estrutura
do grupo Elo Servigos.

Controladas indiretas

Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. - foi constituida em 17 de setembro de 2001 e iniciou suas atividades
operacionais em 1° de fevereiro de 2003, tendo como objetivo a emissao, administracao, gestado e prestagao
de servigos de meios de pagamento e cartdes pré-pagos, aptos a receberem carga ou recarga de valores
referentes aos beneficios de alimentacao e refeicdo, mobilidade urbana através de meios eletrénicos, tais
como: tarja magnética, smart cards e outros; desenvolvimento de parcerias para promog¢ao de produtos
e/ou servicos, inclusive mediante disponibilizagao de espaco em materiais e veiculos de divulgacao; e a
implantacao, administragdo e prestagao de servigos de programas promocionais, mediante oferecimento e
administragdo de programas de incentivo, fidelizagdo e/ou bonificagdo de vendas, meios de pagamentos
via “tag” e plataforma de pedidos.

Em 27 de margo de 2024, a Alelo recebeu a autorizacdo para atuar como instituicdo de pagamento nas
modalidades emissor de moeda eletronica, emissor de instrumento de pagamento pds-pago e credenciador,
concedida pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”), conforme publicado no Diario Oficial da Unido n° 60 de
27/03/2024, Sec¢ao 3, pagina 165. Em decorréncia da obtengao dessa autorizagao, a Alelo passou a adotar
procedimentos aplicaveis as instituicbes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro
(SPB), inclusive no tocante a forma de elaboracéo e divulgacado de suas demonstragdes financeiras, de
acordo com critérios determinados pelo Bacen.

Descontinuidade da Autorizagido pelo Banco Central do Brasil

Em 16 de dezembro de 2025, o Bacen comunicou a descontinuidade da autorizagdo de funcionamento da
Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (“Alelo”) como instituicdo de pagamento, em consonancia com a
regulamentacdo aplicavel as entidades supervisionadas.

Essa decisao decorre de reorganizagao societaria realizada no ambito do Grupo Elopar. Em 12 de julho de
2025, a Alelo e a NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. (“NAIP”) formalizaram instrumento contratual por
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meio do qual foi transferida & NAIP a totalidade dos direitos e obrigagdes relacionados a carteira de produtos
Pré-Pagos e P6s-Pagos, regulados pelo Bacen.

Nos termos do instrumento firmado entre as partes:

a) a NAIP passou a assumir integralmente a responsabilidade como instituicdo de pagamento pelos
produtos regulados anteriormente ofertados pela Alelo; e

b) a Alelo permaneceu responsavel pela gestdo dos produtos vinculados ao Programa de Alimentagédo do
Trabalhador (PAT), bem como dos demais beneficios nao regulados pelo Bacen.

Com o objetivo de assegurar a continuidade operacional, a qualidade dos servigos prestados e a mitigagao
de riscos para clientes, usuarios e estabelecimentos credenciados, foi estruturado um plano de transicao
operacional, em conformidade com a legislacido vigente e com as diretrizes regulatdrias aplicaveis.

Adicionalmente, conforme pactuado entre as sociedades, a NAIP fara uso da marca “Alelo”, de forma
gratuita e exclusivamente relacionada aos Produtos Regulados, respeitando os termos estabelecidos no
acordo firmado entre as partes.

NAIP Instituicao de Pagamento S.A (“NAIP”) - foi constituida em 08 de agosto de 2007 com a
denominacgao social Bolonha Holdings S.A. Em 29 de abril de 2011, a denominacao foi alterada para Alpha
Servigos de Rede de Autoatendimento S.A. Posteriormente, em 24 de margo de 2025, passou a adotar a
denominacao social para: NAIP Instituicdo de Pagamento S.A., tendo como objeto social: (a) gerir conta de
pagamento; (b) emitir instrumento de pagamento; (c) credenciar a aceitagéo de instrumento de pagamento;
e (d) converter moeda fisica ou escritural em moeda eletronica.

Em 24 de margo de 2025 por deliberagao da Diretoria da Elopar, foi aprovada a alienacao da totalidade das
acdes de emissao da NAIP Instituicao de Pagamento S.A. para a sua controlada Elo Holding Financeira
S.A. ambas integrantes do Grupo Elopar A operacao teve como objetivo reorganizar a estrutura societaria
interna, centralizando as participagdes operacionais relacionadas a servigos financeiros na Elo Holding
Financeira S.A.”.

Em 19 de maio de 2025 a NAIP recebeu a autorizagdo para atuar como instituicdo de pagamento nas
modalidades emissor de moeda eletronica, emissor de instrumento de pagamento pds-pago e credenciador,
concedida pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”), conforme publicado no Diario Oficial da Unido 92
(19/05/2025). Em decorréncia da obtengao dessa autorizagdo, a Sociedade passou a adotar procedimentos
aplicaveis as instituicbes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro, inclusive no
tocante a forma de elaboragéo e divulgagéo de suas demonstragées financeiras, de acordo com critérios
determinados pelo Bacen.

Elo Servigos S.A. - ¢ uma Companhia 100% brasileira do segmento de Solu¢des de Pagamento criada em
2011 e tem o intuito de viabilizar a realizacdo de pagamentos entre as diversas partes da cadeia:
Consumidores, Estabelecimentos, Bancos Emissores, Credenciadores e empresas de tecnologia que
fazem parte do ecossistema. Tendo seus controladores como principais emissores de cartdes de débito e
crédito com a bandeira Elo.

Elo Consultoria e Solugdes S.A. - é uma sociedade empresaria limitada, constituida em 12 de abril de
2024, com sede em Barueri, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem um objeto social amplo e abrange
atividades que apoiam tanto a gest&do corporativa quanto o desenvolvimento tecnolégico e operacional das
empresas do grupo. Atuando predominantemente no segmento de consultoria empresarial e servigos
tecnoldgicos.

Coligadas:

Cielo S.A. - Instituicao de Pagamento. - foi constituida no Brasil em 23 de novembro de 1995 e tem como
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objetivo principal a prestagédo de servigos relacionados aos cartdes de crédito e de débito e outros meios
de pagamento, incluindo servigos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e de prestadores de
servicos; o aluguel, a instalagdo e a manutencdo de terminais eletrénicos; a coleta de dados e o
processamento de transagdes eletrbnicas e manuais, assim como a emissao e gestdao de contas de
pagamentos.

2. Base de preparacao

a. Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislagao societaria, os pronunciamentos
técnicos, as orientacoes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para publicagao
pelo Conselho de Administracido em 30 de abril de 2026.

b. Base de mensuragao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto se mencionado ao contrario nas politicas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em real, que é a moeda
funcional da Empresa. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo fez
julgamentos e, estimativas sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionadas as condigbes de
mercado, que afetam a aplicacido das politicas contabeis da Empresa e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.

As estimativas e premissas sao revistas de forma continua e sédo consistentes com o gerenciamento de
riscos da Empresa e com os compromissos relacionados as condigdes de mercado, quando apropriado.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informacbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo incluidas na seguinte nota explicativa:
¢ Nota explicativa 3.c - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Empresa tem
influéncia significativa sobre uma investida;

¢ Nota explicativa 3.c - consolidagao: determinagao se a Empresa detém de fato controle sobre uma
investida.

As estimativas e premissas que possuem riscos significativos de ajuste material nos valores contabeis de
ativos e passivos estdo apresentadas abaixo:

« Valor justo das aplicagdes financeiras - € determinado com base em modelos matematicos e em dados
observaveis divulgados por fontes de mercado externas e/ou ndo observaveis determinados com base
nas melhores expectativas determinadas pela administracdo da Empresa. Vide nota explicativa n° 5;

 Calculo da provisao para perdas esperadas de contas a receber e outros créditos - é baseado nas
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informacgdes histéricas de perdas e ajustado para expectativas futuras de determinados indices que
afetam a inadimpléncia das carteiras. Vide nota explicativa n° 6;

» Reconhecimento e realizacdo de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o
qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. Vide nota explicativa n°
24.b e 24.c;

» Reconhecimento e mensuragéo de provisdes e provisao para processos judiciais: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Vide nota explicativa n°® 25;

» Receita de Breakage / Receita de pontos nao resgatados, ou seja, pontos que expiraram, sendo que a
estimativa de calculo do breakage é realizada de acordo com os pontos faturados. A vida média dos pontos
€ de 24 meses, nao havendo o resgate é gerada a receita de breakage. Vide nota explicativa n° 28.

Novas normas, alteragoes e interpretagées das normas contabeis com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025.

As normas e alteragdes que passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro
de 2025, nao produziram impactos materiais as demonstracdes financeiras da Empresa e séo elas:

Alteracoes ao CPC 02 (R2) / IAS 21 Falta de Conversibilidade entre moedas

A norma estabelece que as companhias adotem uma abordagem uniforme ao avaliar a possibilidade de
conversao entre diferentes moedas, ndo sendo possivel a conversao, deve-se determinar uma taxa de
cambio a ser utilizada e divulgar essa situagdo de forma adequada. As alteragdes se aplicam a periodos
anuais com inicio em ou apo6s 1° de janeiro de 2025

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As seguintes alteragdes e interpretagdo das normas contabeis que foram publicadas pelo CPC, nao resultaram
em impacto para as demonstracdes financeiras e nao foram adotadas antecipadamente pela Empresa:

Alteracoes ao CPC 26 — Apresentacao e divulgagao das Demonstragoes Contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26 - Apresentagao das Demonstragées Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes
requisitos principais.

e As entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagbes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades nao mudara.

¢ As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sédo divulgadas em uma unica
nota nas demonstragdes financeiras.

e Orientagbes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informagées nas demonstragbes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Empresa ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagao
a estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A sociedade também esta avaliando o impacto sobre como
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as informacgdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’.

Classificagdo e Mensuragao dos Intrumentos Financeiros — Alteragées as CPC 48 e CPC 40

Trata-se de atualizagdes de melhorias em relagao a classificagdo de Instrumentos Financeiros tendo como
base:

1) Caracteristicas contingentes, incluindo aquelas relacionadas a ESG, nos fluxos de caixa de ativos financeiros
e sua definicdo como “exclusivamente pagamento de principal e juros’;

2) Momento do reconhecimento e desreconhecimento de ativos financeiros e passivos financeiros (pagamento
eletronico). As alteragdes se aplicam a periodos anuais com inicio ou apés 1° de janeiro de 2026.

Reforma Tributaria (Emenda Constitucional n° 132/2023)

A partir de 1° de janeiro de 2026, inicia-se o periodo de transicdo da tributagcao sobre o consumo, com a
introdug&o da Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), em
fase inicial de implementacao, conforme previsto na Emenda Constitucional n°® 132/2023. A Sociedade
esta acompanhando e monitorando a regulamentacao das leis complementares aplicaveis, com vistas a
adaptacao de seus sistemas de emissao de documentos fiscais, apuracdo e controle tributario.

Adocao do Decreto n® 12.712/2025 — Programa de Alimentagao do Trabalhador (PAT) — Controlada
indireta Alelo.

Em 11 de novembro de 2025, foi publicado o Decreto n® 12.712/2025, que alterou o Decreto n°
10.854/2021, estabelecendo novos parametros e condigdes aplicaveis as modalidades de auxilio-refeicdo
e auxilio-alimentagao, no ambito do Programa de Alimentagédo do Trabalhador — PAT, em conformidade
com a Lei n® 14.442/2022.

O referido decreto prevé implementacao gradual das novas exigéncias, com prazos especificos a partir
de sua publicagao. A Administragcao encontra-se em processo de avaliacdo dos impactos decorrentes da
adocgao da norma, incluindo eventuais efeitos operacionais, contratuais e financeiros. Até a presente data,
nao é possivel mensurar de forma definitiva os impactos nas demonstragdes financeiras, os quais serao
reconhecidos e divulgados oportunamente, conforme a efetiva implementacao e conclusdo das analises.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros que apresentam
liquidez diaria e vencimento de até 90 dias da data da aplicagao inicial e, sem prejuizo dos rendimentos
acumulados até a data do resgate se feito de forma antecipada. Sao sujeitos a um risco insignificante de
alteracao no valor.

b. Instrumentos financeiros
b.1 Reconhecimento e mensuragao inicial
O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em

que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Empresa se tornar parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item nao mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), os custos de transacéo que séo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao pre¢o da operagao.

b.2 Classificagdo e mensuragao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de divida; ao VJORA —
instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Empresa mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagcédo posterior a
mudang¢a no modelo de negocios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes:

- & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- quando os termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto Solely Payments of Principal and Interest (“SPPI”).

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Empresa pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, s&o classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como
ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros — Avaliagao do modelo de negécio

A Empresa realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao
fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

- as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtencao de receitas de
juros contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
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- como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Empresa;

- os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

- como os gerentes do negécio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

- a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagcdées que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Empresa.

Os ativos financeiros mantidos para negociagcado ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliacao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” s&do definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco
de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro.

A Empresa considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele nao atenderia essa condicido. Ao fazer essa avaliagao, sdo considerados:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo;

- 0s termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensacgao razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relagcado a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissado ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que, também pode incluir compensagéao razoavel pela
rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — mensuragao subsequente de ganhos e perdas

- Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receitas de dividendos, € reconhecido no resultado;

- Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado;

- Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A
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receita de juros é calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado;

- Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s&o
reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros — classificagcao, mensuragcao subsequente de ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, sdo reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

b.3 Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando:

os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao em que:

substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou

a Empresa nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

b.4 Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Empresa tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

c. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Empresa em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagbes em entidades coligadas, nas demonstrag¢des financeiras individuais e
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consolidadas, e entidades controladas, nas demonstragdes financeiras individuais.,

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéao.
Apobs o reconhecimento inicial, as demonstragées financeiras incluem a participagdo da Empresa no lucro
ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa, o controle, ou o controle conjunto deixa de existir.

A Empresa possui influéncia significativa sobre a coligada Cielo S.A. — Instituicdo de Pagamento,
decorrente da participacido societaria e da presenca de representantes no conselho de administracao.
Contudo, nao exerce controle sobre suas politicas financeiras e operacionais, caracterizando-se, portanto,
como investimento em coligada, conforme definido pelas normas contabeis aplicaveis.

d. Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, que inclui os custos
de empréstimos capitalizados deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sado registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com gastos sejam auferidos pela Empresa. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao
registrados no resultado.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econémica estimada de cada componente e a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizacio.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Instalagdes 10 anos
Moveis equipamentos de uso 10 anos
Sistema de comunicagao 5 anos
Sistema de processamento de dados 5 anos
Outras imobilizagbes 5 anos
Direito de uso — CPC 06 3 abanos

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

e. Intangivel

Representado por bens incorpdreos, separaveis ou resultantes de direitos contratuais ou de outros direitos
legais.

Os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido
da amortizagao e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacao é reconhecida
linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o0 método de amortizagao
sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
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prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida, adquiridos separadamente, sao registrados
ao custo, deduzido das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios e reconhecidos separadamente do agio
sdo registrados pelo valor justo na data da aquisi¢cao, o qual € equivalente ao seu custo.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Carteira de clientes 10 anos
Projetos 5 anos
Software e licencgas de uso 5 anos
Marcas e patentes 10 anos
Direito de exploragéo de intangivel 23 anos

Os métodos de amortizagao e as vidas Uteis sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
ajustados caso seja adequado.

f. Agio (goodwill)

O agio resultante de uma combinacao de negécios € demonstrado ao custo na data da combinacao do
negocio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

A Empresa mensura o agio na data de aquisicdo como:

- O valor da contraprestacao transferida;

- O montante reconhecido de qualquer participagdo nao-controladora na adquirida; mas se a aquisi¢cao
foi realizada em estagios, o valor justo de qualquer participagéo detida anteriormente a aquisicao;
menos 0 montante liquido (geralmente a valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos;

- Quando o valor gera um montante negativo, o ganho com a compra vantajosa é reconhecido
diretamente no resultado do exercicio.

Os custos de transacdo, que a Empresa incorre em conexdo com a combinagdo de negdcios, sdo
registrados no resultado conforme incorridos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as projecdes quanto a expectativa de recuperagdo dos
intangiveis/agio nas operagdes indicam que nenhuma provisao para perda é requerida.

g. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

g1. Ativos financeiros

Instrumentos financeiros e contas a receber

A Empresa reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

— ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

— contas a receber, de forma a refletir adequadamente a expectativa de nao realizagao dos fluxos de
caixa contratuais.

As provisbes sao mensuradas considerando a perda de crédito esperada ao longo da vida dos
instrumentos, com base em informacgdes histdricas, condi¢cdes atuais e expectativas razoaveis quanto ao
comportamento futuro da carteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
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reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Empresa considera informacoes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgco excessivo. Isso
inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Empresa,
na avaliagdo de crédito e considera informagdes prospectivas.

A Empresa presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente quando
houver atraso superior a 30 dias, e considera um ativo financeiro como inadimplente quando o atraso
exceder 60 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual
maximo durante o qual a Empresa esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito e
sdo mensuradas a valor presente, com base na diferenga entre fluxos de caixa contratuais devido a
Empresa e e os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro, quando aplicavel.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balanco, a Empresa avalia se existem evidéncias de que ativos financeiros apresentam
problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui é considerado com problemas de recuperacao
quando eventos ou circunstancias indicam impacto adverso relevante nos fluxos de caixa estimados.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados
observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do devedor; e
- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 60 dias.

Apresentagao da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisao para perdas de crédito esperada de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é
apresentada como deducao do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Empresa nao tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

g2. Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Empresa revisa os valores contabeis de seus ativos n&o financeiros para
apurar se ha indicagao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel
do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu
valor recuperavel.
Perdas por reducéo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por redug¢ao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao,
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caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

h. Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisbes, das contingéncias ativas e passivas e
também das obrigacdes legais, sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 —
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes:

Ativos contingentes - Nao sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo possui
controle da situacdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da
capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensag¢ao com outro passivo exigivel. Os ativos
contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Passivos contingentes - sdo classificados como passivos contingentes provaveis, quando um evento
passado gera uma obrigagao legal ou implicita, existe a probabilidade de uma saida de recurso e o valor
da obrigagao pode ser estimado com seguranga. Os passivos contingentes classificados como de perda
possiveis, ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgadas apenas em notas
explicativas, e os classificados como remotos nao requerem provisao e nem divulgacao.

i. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber no curso normal das
atividades da Empresa.

Todas as receitas das empresas controladas, observam o modelo de cinco etapas para o reconhecimento,
conforme descrito abaixo:

- Etapa 1: Identificacdo do contrato com o cliente;

- Etapa 2: Identificacao das obrigagdes de desempenho no contrato;

- Etapa 3: Determinacao do preco da transacgao;

- Etapa 4: Alocacdo do preco da transagao as obrigagcdes de desempenho;
- Etapa 5: Reconhecimento da receita.

A controlada direta Livelo S.A. classifica as receitas de programas de pontos da seguinte forma:

Receita de resgate de pontos: A Livelo oferece aos seus parceiros o direito de resgate por meio da
emissdo de pontos que sdo registrados no momento do faturamento, como uma receita diferida no
passivo circulante em contrapartida ao contas a receber. Desta forma, a receita de resgate de pontos,
ocorre quando ha resgate de pontos com os parceiros do programa de pontuagédo Livelo.

Receita de breakage: Refere-se a receita de pontos nao resgatados, ou seja, pontos que expiraram, € 0
reconhecimento gradual dos pontos que vao expirar, sendo que a estimativa de calculo do breakage é
realizada de acordo com os pontos faturados. A vida média dos pontos é de 24 meses, ndo havendo o
resgate nesse prazo é gerada a receita de breakage. O reconhecimento da receita ocorre quando os
pontos sao expirados efetivamente, e pela estimativa de pontos que vao expirar.

A politica de estimativa de breakage segue as seguintes diretrizes:

+ Com base no acompanhamento das safras mensais de acumulo de pontos e dos resgates realizados,
€ constituida uma referéncia de média histérica de consumo de cada periodo da safra em relagao ao saldo
disponivel naquele momento. Essa referéncia é agrupada pelo més de origem, permitindo capturar
padrdes sazonais de comportamento de resgate por safra.

* A andlise de expiragao é construida por estratificacdo do estoque de pontos conforme a origem do
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ponto e seu tempo de expiragao.
* A partir desses volumes, projetamos o percentual esperado de consumo do volume original da safra
por periodo, e o breakage é calculado como o complemento desse consumo esperado.

Em linha com o CPC 47, a Empresa reconhece, no momento da emissao/faturamento de pontos, um
passivo de contrato (Receita Diferida) correspondente ao pagamento efetuado pelos clientes, refletindo a
obrigacédo de desempenho de transferir, ou de estar preparada para transferir, esses direitos no futuro.

Esse passivo é baixado e a receita é reconhecida a medida que a obrigagdo de desempenho ¢é satisfeita,
seja quando os pontos sao efetivamente resgatados pelos participantes, seja quando ocorre a expiragao
dos pontos conforme os prazos de validade previamente estabelecidos.

Esse tratamento esta alinhado ao disposto no item B47 do referido CPC, que estabelece que a entidade
deve reconhecer um passivo para qualquer contraprestagao recebida atribuivel a direitos de clientes néo
exercidos quando a entidade mantém a obrigacao de transferir esses valores a outra parte.

Receita sobre comissiao de vendas: Refere-se a receita gerada pela utilizacdo da plataforma e
servico, sendo cobrado um valor de comissao do parceiro.O reconhecimento da receita ocorre até o dia
15 do més subsequente quando ocorre a apuragao das comissdes e emissdo das notas fiscais para os
parceiros.

A controlada indireta Elo Servigos S.A. classifica suas receitas como transacionais e receitas de servicos:

Receita transacional: é gerada em transagdes nacionais e internacionais por meio da cobranca de
tarifas dos emissores de cartbes e adquirentes com base na quantidade de transacdes e, principalmente,
nos valores do volume transacionado. A receita transacional é registrada em um momento especifico, pois
0 servico € prestado quando uma compra € gerada em cartdes ou outros dispositivos que carregam a
bandeira da Elo.

As receitas de servigos: incluem servigos de valor agregado para suportar os clientes. Esses servigos
incluem tarifas antifraude, tarifas de conectividade, tarifas de consultoria e outras taxas de servicos. O
reconhecimento da receita de servigcos é registrado quando o servigo é prestado ou disponibilizado ao
cliente ou no periodo em que ocorrem as operagdes de pagamento envolvendo o servigo especifico.

As controladas diretas Elo Holding Financeira S.A. e Elo Holding Brasil Ltda. ndo geram receitas
operacionais.

A controlada indireta NAIP Instituicao de Pagamento S.A. classifica as receitas de prestagao de servigos
de beneficios, conforme abaixo:

Receita adquirente

Referem-se as tarifas e taxas cobradas dos estabelecimentos comerciais pela utilizacdo dos cartdes Pré
pagos e Pés Pagos, tais como comissdo, anuidade e tarifas. Estas, sdo cobradas e descontadas no
momento do reconhecimento das compras e creditadas ao estabelecimento, configurando a formagéao da
agenda.

Receita emissor

Referem-se substancialmente a tarifas cobradas no processo de emissdo de cartdbes e/ou na
disponibilizacdo dos beneficios. Sdo cobradas na fatura dos clientes e o reconhecimento é realizado por
competéncia.

A controlada indireta Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. classifica as receitas de prestacao de
servigcos de beneficios, conforme abaixo:
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Receita adquirente: Referem-se as tarifas e taxas cobradas dos estabelecimentos comerciais pela
utilizacao dos cartdes Alelo, tais como comissao, anuidade e tarifas. Estas, sdo cobradas e descontadas
no momento do reconhecimento das compras e creditadas ao estabelecimento, configurando a formagéao
da agenda.

Receita emissor: Referem-se substancialmente a tarifas cobradas no processo de emissao de cartdes
e/ou na disponibilizacdo dos beneficios. Sao cobradas na fatura dos clientes e o reconhecimento é
realizado por competéncia.

Receita de comissdao de vendas: Referem-se substancialmente aos servicos de intermediacao
prestados pela Alelo e cobrados dos seus parceiros pela captagao/indicacdo de clientes, e o
reconhecimento € realizado por competéncia.

j- Outras receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras abrangem substancialmente: (i) receitas de juros; (ii) despesas de
juros; (iii) eventuais receitas de dividendos; e (iv) ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de
dividendos € reconhecida no resultado na data em que o direito da Empresa de receber o pagamento é
estabelecido. A Empresa classifica juros recebidos, dividendos e juros sobre capital préprio como fluxos
de caixa das atividades de investimentos.

k. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 mil para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicado social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuigao
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Empresa determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribui¢ao social,
incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e portanto foram
contabilizados de acordo com o CPC 25 Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes.

(i) Impostos correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O
imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragéo de dividendos.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(ii) Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para
fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

- Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que
nao seja combinagéo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil;
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- Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participacées em
empreendimentos sob controle conjunto na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversao das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas
num futuro previsivel; e

- Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuigédo social diferido € reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis n&o utilizados, na extensdo em que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de balango e sédo reduzidos na extensdo em que
sua realizagdo nao seja mais provavel.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atingidos.

l. Arrendamento mercantil

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
Empresa nao possui arrendamentos que ndo se enquadrem na pratica.

Os ativos de direitos de uso e passivos de arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimos
incremental da Empresa. Geralmente, a Empresa usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto.

A Empresa determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo de ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento, compreendem
0 seguinte:

- pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber);

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual;

- pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

Os passivos de arrendamento sao mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos.

- E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, se a Empresa alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra,
extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
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Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:
- 0 valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento;
- quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;
- quaisquer custos diretos iniciais;
- e custos de restauracgao.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que arrendador transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opcado de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante
a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso,
o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redu¢do ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

m.Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de
autorizagao para a sua emissao. Sdo0 compostos por:

- Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base
das demonstracoées financeiras; e

- Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-
base das demonstragdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 55 173 167.931 46.305
Caixa e bancos 55 173 69.880 33.833
Moeda estrangeira (a) - - 98.051 12.472
Equivalentes de caixa 285.135 57.556 5.782.807 4.139.055
Aplicagbes compromissadas (b) - - - 2.201.702
Fundos de investimentos (c) 285.104 39.993 5.776.749 1.682.403
Certificado de depdsito bancario - CDB (d) 31 17.563 6.058 254.950
Total 285.190 57.729 5.950.738 4.185.360

(a) Os valores em moeda estrangeira sdo convertidos pela PTAX do ultimo dia util do exercicio.

(b) Refere-se substancialmente a compromissadas lastreadas em titulos publicos federais, sendo que em
31 de dezembro de 2024 a Alelo possuia aplicagbes compromissadas equivalentes a caixa com lastro
em LFT no total de R$ 1.656.010 liquidadas em julho de 2025, e aplicagbes compromissadas
equivalentes a caixa com lastro em LTN, no total de R$ 344.551 liquidadas em julho de 2025,
totalizando o saldo de R$ 2.000.562 e as compromissadas da Livelo, no montante de R$ 201.140, com
lastro em debéntures que estavam classificadas no curto prazo, uma vez que foram efetuadas com o
proposito de serem ativas e frequentemente negociadas, apresentando liquidez diaria, sem prejuizo
dos rendimentos acumulados até a data do resgate. Os valores contabilizados nao diferem dos valores
justos.
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(c) A Empresa possui aplicagdo com partes relacionadas através de fundos de investimentos nao
exclusivos, administrados pelo Banco Bradesco S.A. e BB Gestdo de Recursos — Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., que possuem liquidez diaria. As cotas dos fundos de investimentos
foram atualizadas pelo respectivo valor da cota no ultimo dia util do exercicio.

(d) O Certificado de Depésito Bancario (CDB) esta classificado no curto prazo, uma vez que as operacgoes
foram efetuadas com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociadas e apresentam liquidez
diaria, sem prejuizo dos rendimentos acumulados até a data do resgate.

5. Instrumentos financeiros

a) Instrumentos financeiros

Controladora

Consolidado

Classif. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
be:’gltas financeiras do tesouro - VJR ) ) . 3.145.709
Compromissadas - LTN VJR - - 2.243.042 -
Compromissadas - NTN VJR - - 366.152 -
Total VJR - - 2.609.194 3.145.709
Letras financeiras CA - - - 181.540
Perdas esperadas - - - (1.293)
Total CA - - - 180.247
Total - - 2.609.194 3.325.956
Circulante - - 2.609.194 3.325.956
N&o circulante - - - -
b) Ativos e Passivos financeiros — Classificagao
Seguem os quadros de Ativos e Passivos financeiros da Controladora:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
Ativos financeiros Classif. Nivel Contabil justo Contabil justo
Fundos de
investimentos VJR Nivel 2 285.104 285.104 39.993 39.993
Certificado de deposito
bancario - CDB VJR Nivel 2 31 31 17.563 17.563
Total VJR 285.135 285.135 57.556 57.556
Contas a receber CA - 19.618 19.541 - -
Dividendos a receber CA - 1.037.468 1.037.468 846.359 846.359
Outros ativos (a) CA - 27.156 27.156 26.608 26.608
Total CA 1.084.242 1.084.165 872.967 872.967
Total 1.369.377 1.369.300 930.523 930.523
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(a) Refere se aos Adiantamentos a fornecedores e Adiantamento a funcionarios.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros Classif. Nivel Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores CA - 4.137 4.137 4.919 4,919
Empréstimos a pagar CA - 533.256 533.256 528.753 528.753
Passivo de
arrendamento mercantil CA - 2.589 2.589 3.597 3.597
Total 539.982 539.982 537.269 537.269
Seguem os quadros de Ativos e Passivos financeiros do Consolidado:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros  Classif. Nivel Contabil  Valor justo Contabil  Valor justo
Letras financeiras do .
Tesouro - LFT VIR Nivel 2 ; - 3145709  3.145.709
Aplicagdes .
compromissadas VIR Nivel2 5600104 2609194 2201702  2.201.702
Certificado de
deposito bancario - VJR Nivel 2
CDB 6.058 6.058 254.950 254.950
Fundos de .
investimentos VIR Nivel2 5776749 5776749 1682403  1.682.403
Total VJR 8.392.001 8.392.001 7.284.764 7.284.764
Letras financeiras CA - - - 181.540 180.247
Contas a receber CA - 3.342.586 3.318.375 3.060.675 3.040.008
Dividendos a receber CA - 1.373.502 1.373.502 1.536.562 1.536.562
Outros ativos (a) CA - 154.231 154.231 175.280 175.280
Total CA 4.870.319 4.846.108 4.954.057 4.932.097
Total 13.262.320 13.238.109 12.238.821 12.216.861
(a) Refere se aos Adiantamentos a fornecedores e Adiantamento a funcionarios.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros Classif. Nivel Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores CA - 300.319 300.319 127.995 127.995
Empréstimos a pagar CA - 959.604 959.604 951.754 951.754
Contas a pagar CA - 3.536.829  3.536.829  4.017.397  4.017.397
operacionais
Obrigagdes com CA - 3.082.558  3.082.558  2.828.737  2.828.737
portadores
Programa de incentivo ¢\ ; 52.907 52.907 40.510 40.510
a vendas
Obrigagbes com CA - 4188.900  4.188.900  3.723.663  3.723.663
parceiros

30



Elo Participacoes Ltda.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 elopPar

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo de

arrendamentos CA - 15.901 15.901 17.386 17.386
mercantil

Outros passivos (b) CA - 413.982 413.982 522.071 522.071
Total 12.551.000 12.551.000 12.229.513 12.229.513

(b) Itens considerados: Créditos a clientes.

Nao houve transferéncia entre niveis, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

« Nivel 1: o valor justo dos ativos negociados em mercados ativos é baseado nos precos de mercado,
cotados na data do balanco.

* Nivel 2: o valor justo dos ativos e passivos que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo,
certificado de depdsito bancario) € determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Se todas as
premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser
observadas no mercado, ele estara incluido no nivel 2.

¢ Nivel 3: se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado,
como por exemplo, investimentos em ac¢des ou dividas ndo cotadas, o ativo ou passivo estara incluido
no nivel 3.

Técnicas de avaliagdo usadas para determinar os valores justos - nivel 2
As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros incluem:

O uso de precos de mercado cotados ou cotagdes de distribuidores para instrumentos semelhantes,
se aplicavel; e
O uso de pregos de cotas de fundos divulgados pelos respectivos administradores.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Contas a receber: registrados pelo valor original, liquido das perdas esperadas. Sao recebiveis de
curto prazo ou de liquidez previsivel.

Dividendos a receber: reconhecidos pelo valor declarado pelas investidas, sem diferenca relevante
em relag&o ao valor justo.

Outros ativos: créditos diversos relacionados as operag¢des, mensurados pelo custo amortizado,
com valor contabil equivalente ao valor justo.

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Fornecedores: mensurados pelo custo amortizado e registrados pelo valor original. Os prazos de
liquidagdo nao excedem 90 dias, razao pela qual os valores contabeis sdo considerados uma
aproximacgao razoavel dos valores justos.

Empréstimos a pagar: o valor justo foi calculado com base nos pagamentos futuros de principal e
juros até o vencimento, descontados pelas taxas de mercado vigentes.

Contas a pagar operacionais: obrigagdes de curto prazo, registradas pelo valor original, sem
diferencga relevante em relagéo ao valor justo.

Obrigagdes com portadores: mensuradas pelo custo amortizado, com valor contabil considerado
equivalente ao valor justo.

Programa de incentivo a vendas: mensuradas pelo custo amortizado, sem diferengas relevantes em
relagdo ao valor justo.

Obrigagdes com parceiros e clientes: mensuradas pelo custo amortizado, com valor contabil
considerado equivalente ao valor justo.

Passivo de arrendamento mercantil: reconhecido conforme CPC 06 (R2), pelo valor presente dos
pagamentos futuros de arrendamento.
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e Qutros passivos: obrigacdes diversas, mensuradas pelo custo amortizado, sem diferencas
relevantes em relacdo ao valor justo.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes - - 1.471.646 1.479.491
Partes relacionadas 19.618 - 1.870.940 1.581.184
(-) Provisao de perdas esperadas (a) (77) - (24.211) (20.667)
Total 19.541 - 3.318.375 3.040.008
Circulante 19.541 - 3.318.375 3.040.008

N&o circulante - - - -

(a) A provisao para perdas de crédito esperadas é constituida de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 48 — Instrumentos Financeiros, com base em modelos internos que utilizam informacées
histéricas de inadimpléncia, padrbes de rolagem da carteira e mecanismos de mitigacao de risco de
credito.

A movimentagao da perda esperada é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial - - (21.960) (39.638)
Acréscimos (113) - (14.775) (34.678)
Baixas 36 - 9.183 47.332
Reverséao - - 3.341 5.024
Saldo final (77) - (24.211) (21.960)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber (77) - (24.211) (20.667)
Instrumentos financeiros - - - (1.293)
Total (77) - (24.211) (21.960)

Os valores dos quadros acima sao compostos pelos provisionamentos relacionados a Contas a Receber
de Clientes, Contas a Receber de Partes Relacionadas e Carteira de Instrumentos Financeiros.

Risco de crédito

O Risco de crédito é o risco de a Empresa incorrer em perdas financeiras caso uma contraparte falhe no
cumprimento de suas obrigagdes de pagamento frente aos acordos contratuais decorrentes de prazos
comerciais concedidos, ou uma contraparte nas obrigagdes contratuais de um instrumento financeiro.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes, de partes relacionadas e de
instrumentos financeiros da Empresa.

A Empresa conta com estrutura de gerenciamento de risco, vide nota explicativa n® 32.
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Contas a receber e ativos de contrato

A exposicao da Empresa ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada contraparte. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem influenciar o
risco de crédito de sua base de contrapartes, incluindo o risco de ndo pagamento apurado por modelos
internos.

A Empresa conta com politicas e normas que estabelecem limites de exposicéo, diretrizes e condicbes
para concessdo de prazos comerciais e aprovagdes por excecoes.

Modelos de apuracao de perdas esperadas

Os modelos de riscos que apuram a provisdo de perda esperada das contrapartes existentes da
Controladora foram construidos com base em diretrizes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, contam
com revisdes periédicas, no minimo anuais, ou quando identificadas alteragbes significativas nas variaveis
dos modelos.

A carteira a receber da Empresa observa baixos indices histéricos de inadimpléncia e/ou atraso, dado
que suas operacgdes estdo destinadas as suas controladas, desta maneira classificada como Low Default
Portfolio (LDP). Estas classes de carteiras, devido a boa qualidade de crédito das contrapartes nao
oferecem dados estatisticos suficientes e adequados de eventos de inadimpléncia e/ou perda de modo
em que possa permitir uma modelagem estatistica eficiente.

Desta maneira, o modelo mensuracao de provisdo para perdas esperadas considera na sua apuracao as
variaveis de PD (Probability of Default) com base em modelagem interna que combina consultas a
informacgdes de Bureau externos, e EAD (Exposure at Default) a qual representa o valor de exposigao ao
risco de crédito apurado na data de sua mensuragdo. Dadas as caracteristicas do modelo de negdcio da
Empresa, a modelagem para mensuragédo da provisdo para perdas esperadas utiliza método adaptado
considerando as variaveis de EAD e PD apuradas no momento do calculo.

Na Empresa instrumentos financeiros e valores a receber de clientes ndo apresentaram classificacdo do
ativo para elegibilidade ao calculo de perda esperada conforme as diretrizes do CPC-48 (IFRS9).

Composicao perdas esperadas

Os riscos de crédito e os modelos de apuragéo de perdas esperadas das empresas controladas respeitam
as diretrizes da Empresa, seguindo as mesmas diretrizes dos normativos internacionais do CPC 48,
respeitando as especificidades de cada modelo de negdcio, contam com revisdes periddicas, no minimo
anuais, ou quando identificadas alteragdes significativas nas variaveis dos modelos.

O montante apurado considera os eventos contabeis registrados em suas controladas diretas. A tabela a
seguir fornece o detalhamento das controladas e suas respectivas provisdes apuradas:

31/12/2025 31/12/2024
Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (a) (6.572) (5.045)
Livelo S.A. (b) (17.023) (15.287)
NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. (c) (85) -
Elo Participacdes Ltda. (d) (77) -
Elo Servigos S.A. (454) (335)
Total (24.211) (20.667)

As tabelas a seguir fornecem informagdes sobre as exposi¢des ao risco de créditos apuradas na Controladora
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e Consolidado, e suas respectivas provisdes calculadas:

elcPar

Controladora

31/12/2025

Saldo de exposigado

Taxa média

Provisao para

Prazo de risco de crédito ponderada de perda perda esperada
esperada

A vencer 19.617 0,39% 77

Total 19.617 77

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Elo Participagdes Ltda ndo possuia provisao para perdas

esperas.
Consolidado
31/12/2025

. Taxa média .
Prazo Sald? de exposicao ponderada de Provisao para
de risco de crédito perda esperada

perda esperada
A vencer 3.297.804 0,48% 15.816
Vencido até 360 dias 19.727 12,55% 2.475
Vencido a mais de 360 dias 5.920 100,00% 5.920
Total 3.323.451 24.211
Consolidado
31/12/2024

. Taxa média .
Prazo Saldc_; de exposicao ponderada de Provisao para
de risco de crédito perda esperada

perda esperada
A vencer 2.710.075 0,44% 12.000
Vencido até 360 dias 57.119 4,69% 2.680
Vencido a mais de 360 dias 5.989 99,97% 5.987
Total 2.773.183 20.667
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 37.488 18.429 158.165 57.223
PIS e COFINS - - 44.399 68.134
Imposto de renda e contribuigdo social 62 9.079 35.719 22.501
Impostos a compensar - - 8.462 759
Outros impostos a recuperar 46 45 3.662 3.634
Total 37.596 27.553 250.407 152.251
Circulante 37.596 27.553 250.407 152.251

Né&o circulante
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8. Dividendos a receber e lucros a distribuir

8.a Dividendos a receber

elcPar

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui provisdo para recebimento de dividendos na Controladora
e no Consolidado no valor de R$ 1.037.468 e R$ 1.373.502 respectivamente (R$ 846.359 e R$ 1.536.562

em 31 de dezembro de 2024.

8.b Dividendos e lucros a distribuir

Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida provisao para lucros a distribuir na Controladora no valor de
R$ 4.318.856 (R$ 375.443 em 31 de dezembro de 2024), e provisdo para pagamento de dividendos no
Consolidado no valor de R$ 4.406.979 (R$ 388.188 em 31 de dezembro de 2024).

9. Outros ativos

Incentivos de vendas
Contratos de manutencéao
Adiantamento a fornecedores
Descontos comerciais
Adiantamento a funcionarios
Servigcos profissionais
Assinaturas e seguros
Patrocinio

Compra de pontos antecipada
Outros

Total

Circulante
Nao circulante

10.Depédsitos judiciais

Deposito garantia
Depésitos fiscais
Depésitos trabalhistas (a)
Bloqueio judicial
Depésitos civeis

Total

Circulante
N&o circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 310.627 216.431
5.169 1.777 118.983 103.362
22.439 22.511 117.590 143.397
- - 46.414 36.790
4.717 4.097 36.641 31.883
- - 8.240 13.534

137 181 3.563 791

- - 2.849 2.361

- - 2.576 3.784

897 899 15.915 15.111
33.359 29.465 663.398 567.444
33.028 29.465 395.296 386.608
331 - 268.102 180.836

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 28.595 26.199

9.991 8.949 10.183 78.040
6.223 22.167 8.503 23.484
1.607 1.647 2.458 1.935

- - 1.533 1.246

17.821 32.763 51.272 130.904
17.821 32.763 51.272 130.904

(a) A variacao dos depésitos trabalhistas decorreu dos valores depositados nos autos dos processos, em

favor dos reclamantes.
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11.Investimentos em controladas e coligadas

11.a Informagodes resumidas das participagdoes em controladas e coligadas

elcPar

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade S

Capital Patrimonio Resultado de Partlmpag?ao . Res‘."taqo d.e . Resqltacjo d_e

. P g ~ no capital Investimento equivaléncia Investimento equivaléncia

social liquido  do exercicio acoes/quotas ial tri ial tri il

(mil) socia patrimonia patrimonia

Elo Holding Financeira S.A. 556.214 1.623.124 647.322 2 100% 1.623.124 647.322 978.517 395.727

Elo Holding Brasil Ltda. 342.627 859.329 172.309 73.509.418 66,66% 572.872 114.869 - -

Livelo S.A. 139.100 1.045.643 814.475 139.100 100% 1.045.643 814.475 469.558 681.407

gfg':rﬁéﬁ't(; Instituicdo de 5.700.000  11.133.797 1.888.055 525.756 19,70% 2.785.132 310.847 2.494.680 60.397

Elo Servigos S.A. (a) - 247.256 629.289 338.870
NAIP Institulgdo de Pagamento

SA. (b) - - 239 4

Total 6.026.771 2.134.769 4.572.283 1.476.405

(a) No quadro acima, é apresentado o resultado de equivaléncia patrimonial da EloPar na Elo Servigos S.A., referente ao periodo de janeiro a setembro de 2025, quando a EloPar

detinha participagéo acionaria direta no capital social da Companhia.

(b) Ainda, é apresentado o resultado de equivaléncia patrimonial da EloPar na NAIP Instituigdo de Pagamento S.A., referente ao exercicio de 2024, quando a EloPar detinha

participagao acionaria direta no capital social da Companhia.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade C
Capital Patriménio Resultado de Part|c|pa(,:ao . Resqltaqo d_e . Resgltaqo d.e
- P . - no capital Investimento equivaléncia Investimento equivaléncia
social liqguido do exercicio acoes/quotas ial tri ial tri ial
(mil) socia patrimonia patrimonia
Cielo S.A. — Instituicdo de
Pagamento 5.700.000 11.133.797 1.888.055 1.073.211 40,22% 4.477.774 768.817 3.730.792 204.556
Total 4.477.774 768.817 3.730.792 204.556
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Investimentos 5.434.998 3.906.321 4.477.774 3.730.792
Intangiveis conforme PPA (nota 11.b) 591.773 665.962 - -
Subtotal 6.026.771 4.572.283 4.477.774 3.730.792
Agio - Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (a) 89.637 89.637 89.637 89.637
Total 6.116.408 4.661.920 4.567.411 3.820.429

(a) Agio registrado em 31 de agosto de 2013, resultante da incorporagéo da Lyra Holding S.A. na Alelo Instituicio de Pagamento S.A.

11.b Composic¢ao do intangivel na Controladora
Composicao dos registros de ativos intangiveis conforme Estudos de Alocagao de Preco de Compra elaborados para as aquisicdes de investimentos

Controladora Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023
Custo Amortizacao Liquido Liquido Custo Amortizagao Liquido Liquido
acumulada acumulada
Carteira de clientes 273.828 (35.620) 238.208 267.441 276.432 (8.991) 267.441 -
Software e licengas 117.321 (20.628) 96.693 111.636 116.769 (5.133) 111.636 -
Marca 61.044 (11.099) 49.945 58.077 60.842 (2.765) 58.077 -
Direito de exploragao intangivel 221.385 (14.458) 206.927 228.808 232.606 (3.798) 228.808 -
Total 673.578 (81.805) 591.773 665.962 686.649 (20.687) 665.962 -
As movimentagdes do intangivel da Controladora no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&do como seguem:
Controladora
Saldo inicial em 31/12/2024 Entradas (1) Baixas (1) Amortizagao Saldo final em 31/12/2025
Carteira de clientes 267.441 - (2.603) (26.630) 238.208
Software e licengas 111.636 552 - (15.495) 96.693
Marca 58.077 201 - (8.333) 49.945
Direito de exploragao intangivel 228.808 - (11.222) (10.659) 206.927
Total 665.962 753 (13.825) (61.117) 591.773
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1. Inclui as adi¢des e baixas resultantes do estudo de alocagdo do prego de compra concluido em 2025,
tendo como contrapartida o reconhecimento de resultado de compra vantajosa.

Controladora

Saldo inicial em Saldo final em

31/12/2023 Entradas Amortizacao 31/12/2024

Carteira de clientes - 276.432 (8.991) 267.441
Software e licengas - 116.769 (5.133) 111.636
Marca - 60.842 (2.765) 58.077
Direito de exploragdo intangivel - 232.606 (3.798) 228.808
Total - 686.649 (20.687) 665.962

11.c Movimentagoes nas participagées em coligadas

Movimentagdes ocorridas na aquisi¢do da coligada Cielo, pela Elo Participa¢des:

Controladora

31/12/2024 Movimentacgao 01/01 a 31/12/2025 31/12/2024

Compra Outros Resultado Resultado

Valor do . de Valor do de

: . vantajosa eventos P . . P

investimento (1) 2) equivaléncia investimento equivaléncia

patrimonial patrimonial
Cielo S.A. -

Instituicéo de 2.494.680 (19.131) (1.264) 310.847 2.785.132 60.397
Pagamento

Total 2.494.680 (19.131) (1.264) 310.847 2.785.132 60.397

Movimentag¢des ocorridas na aquisi¢do da coligada Cielo, pela Elo Participa¢des e Livelo:

Consolidado

31/12/2024 Movimentagao 01/01 a 31/12/2025 31/12/2024

Compra Outros Resultado Resultado

Valor do . de Valor do de

: . vantajosa eventos s A . . s A

investimento (1) 2) equivaléncia investimento equivaléncia

patrimonial patrimonial
Cielo S.A. -

Instituicdo de 3.730.792 4568 (17.492) 759.906 4.477.774 204.556
Pagamento

Total 3.730.792 4.568 (17.492) 759.906 4.477.774 204.556

1. Inclui ajuste decorrente da atualizagdo das estimativas do processo de alocagdo do preco de
compra, em conformidade com o periodo de mensuragao estabelecido pelo CPC 15 (R1).

2. Outros resultados abrangentes de acordo com o percentual de participagdo da Sociedade na
investida.
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12. Imobilizado

Instalacbes

Moveis e equipamentos de uso
Sistema de processamento de dados
Sistemas de comunicacao

Direito de uso - CPC 06

Outras imobilizagdes (a)

Total

Instalacbes

Moveis e equipamentos de uso
Sistema de processamento de dados
Sistemas de comunicacao

Direito de uso - CPC 06

Outras imobilizagdes (a)

Total

Instalacbes

Moveis e equipamentos de uso
Sistema de processamento de dados
Sistemas de comunicacao

Direito de uso - CPC 06

Outras imobilizagées (a)

Total

elcPar

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao
Custo acumulada Liquido Liquido
8.318 (7.122) 1.196 1.431
4.957 (3.921) 1.036 1.218
3.725 (2.673) 1.052 1.429
4.516 (2.759) 1.757 2.059
10.932 (8.418) 2.514 3.503
5.552 (3.637) 1.915 1.513
38.000 (28.530) 9.470 11.153
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Depreciacao
Custo acumulada Liquido Liquido
8.060 (6.629) 1.431 1.808
4.805 (3.587) 1.218 1.534
3.641 (2.212) 1.429 1.639
4.167 (2.108) 2.059 2.691
9.940 (6.437) 3.503 2.487
4.585 (3.072) 1.513 1.390
35.198 (24.045) 11.153 11.549
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao
Custo acumulada Liquido Liquido
21.842 (17.104) 4.738 5.502
15.622 (10.871) 4.751 4.684
65.364 (54.141) 11.223 14.786
22.525 (14.851) 7.674 4.490
59.428 (43.955) 15.473 16.465
16.573 (12.912) 3.661 3.219
201.354 (153.834) 47.520 49.146
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elcPar

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Depreciacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Instalagdes 21.120 (15.618) 5.502 6.770
Moveis e equipamentos de uso 14.376 (9.692) 4.684 5.898
Sistema de processamento de dados 63.066 (48.280) 14.786 18.549
Sistemas de comunicagao 17.261 (12.771) 4.490 6.649
Direito de uso - CPC 06 56.929 (40.464) 16.465 16.668
Outras imobilizagdes (a) 14.910 (11.691) 3.219 3.335
Total 187.662 (138.516) 49.146 57.869

As movimentagdes do imobilizado da Controladora e Consolidado nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 sdo como segue:

Controladora

Saldo Saldo

inicial em final em

31/12/2024 Entradas Baixas Depreciagido  31/12/2025

Instalagdes 1.431 257 - (492) 1.196

Moveis e equipamentos de uso 1.218 152 - (334) 1.036

Sistema de processamento de 1.429 74 ) (451) 1.052
dados

Sistemas de comunicagao 2.059 350 - (652) 1.757

Direito de uso - CPC 06 3.503 1.152 (159) (1.982) 2.514

Outras imobilizagdes (a) 1.513 966 - (564) 1.915

Total 11.153 2.951 (159) (4.475) 9.470

Controladora
Saldo inicial Entradas Depreciagdo Saldo final

em 31/12/2023

em 31/12/2024

Instalagdes 1.808 426 (803) 1.431
Moveis e equipamentos de uso 1.534 127 (443) 1.218
Sistema de processamento de dados 1.639 235 (445) 1.429
Sistemas de comunicacgao 2.691 32 (664) 2.059
Direito de uso - CPC 06 2.487 3.444 (2.428) 3.503
Outras imobilizagdes (a) 1.390 533 (410) 1.513
Total 11.549 4.797 (5.193) 11.153

40



Elo Participacoes Ltda.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 elopPar

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Saldo inicial Saldo final em
em 31/12/2024 Entradas Baixas Depreciagao 31/12/2025
Instalagdes 5.502 719 - (1.483) 4.738
Moveis e equipamentos 4.684 1.245 - (1.178) 4.751
de uso
Sistema de 14.786 2207 (114 (5.746) 11.223
processamento de dados
Sistemas de 4.490 5.477 (22) (2.271) 7.674
comunicagao
Direito de uso - CPC 06 16.465 10.618 (252) (11.358) 15.473
Outras imobiliza¢des (a) 3.219 1.663 - (1.221) 3.661
Total 49.146 22.019 (388) (23.257) 47.520
Consolidado
Saldo final
Saldo inicial em
em 31/12/2023 Entradas Baixas Depreciacao 31/12/2024
Instalagbes 6.770 868 (10) (2.126) 5.502
'L\j"s%"e's € equipamentos de 5.898 135 ; (1.349) 4.684
Sistema de
processamento de dados 18.549 3.766 (10) (7.519) 14.786
Sistemas de comunicagao 6.649 119 (7) (2.271) 4.490
Direito de uso - CPC 06 16.668 19.940 (3.591) (16.552) 16.465
Outras imobilizagdes (a) 3.335 1.134 - (1.250) 3.219
Total 57.869 25.962 (3.618) (31.067) 49.146

(a) Refere —se a benfeitorias em bens de terceiros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, na Controladora, ocorreu baixa de R$ 159 (R$ 0 em 2024).
No Consolidado, as baixas realizadas totalizaram R$ 8.219 em 2025 (R$ 3.618 em 2024).

13. Intangivel

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Amortizacao

Custo acumulada Liquido Liquido
Software e licengas 4.017 (3.207) 810 1.588
Projetos corporativos 581 (474) 107 223
Total 4.598 (3.681) 917 1.811
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Software e licengas
Projetos corporativos
Total

elcPar

Controladora

Software e licengas

Projetos corporativos (a)

Carteira de cliente

Marcas e patentes

Agio - rentabilidade futura

Direito de exploracéo de intangivel
Total

Software e licengas

Projetos corporativos (a)

Carteira de cliente

Marcas e patentes

Agio - rentabilidade futura

Direito de exploragao de intangivel
Total

31/12/2024 31/12/2023
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
4.017 (2.429) 1.588 524
581 (358) 223 339
4.598 (2.787) 1.811 863
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
585.058 (281.200) 303.858 317.677
1.352.721 (662.381) 690.340 654.584
578.658 (88.210) 490.448 551.202
126.566 (24.731) 101.835 109.698
45.699 (11.343) 34.356 34.356
417.350 (28.368) 388.982 414.497
3.106.052 (1.096.233) 2.009.819 2.082.014
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
526.030 (208.353) 317.677 143.725
1.137.512 (482.928) 654.584 534.751
584.142 (32.940) 551.202 42.342
126.562 (16.864) 109.698 -
45.699 (11.343) 34.356 34.356
422.337 (7.840) 414.497 2.693
2.842.282 (760.268) 2.082.014 757.867

As movimentagdes do intangivel da Controladora e Consolidado nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 sdo como segue:

Software e licengas
Projetos corporativos
Total

Controladora

Saldo inicial em

Saldo final em

31/12/2024  Amortizagdo 31/12/2025
1.588 (778) 810

223 (116) 107

1.811 (894) 917

Controladora

Saldo incial em

Saldo final em

Software e licengas
Projetos corporativos

Total

31/12/2023 Entradas Amortizacao 31/12/2024
524 1.799 (735) 1.588
339 - (116) 223
863 1.799 (851) 1.811
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Software e licengas

Projetos corporativos (a)

Carteira de cliente

Marcas e patentes

Agio - rentabilidade futura

Direito de exploragao de intangivel
Total

Software e licengas

Projetos corporativos (a)

Carteira de cliente

Marcas e patentes

Agio - rentabilidade futura

Direito de exploragao de intangivel
Total

elcPar

Consolidado

Saldo inicial em

Saldo final em

31/12/2024 Entradas Baixas Transferéncia Amortizacao 31/12/2025
317.677 9.319 - 41.659 (64.797) 303.858
654.584 264.919 - (41.659) (187.504) 690.340
551.202 - (5.483) - (55.271) 490.448
109.698 201 (196) - (7.868) 101.835

34.356 - - - - 34.356
414.497 6.234 (11.222) - (20.527) 388.982
2.082.014 280.673 (16.901) - (335.967) 2.009.819

Consolidado

Saldo incial em

Saldo final em

31/12/2023 Entradas Amortizacao 31/12/2024
143.725 227.176 (53.224) 317.677
534.751 264.318 (144.485) 654.584

42.342 534.070 (25.210) 551.202
- 116.584 (6.886) 109.698
34.356 - - 34.356
2.693 419.460 (7.656) 414.497
757.867 1.561.608 (237.461) 2.082.014

(a) Desenvolvimento de novos produtos, contabilizados em concordancia com a legislagdo em vigor. Substancialmente referem-se aos projetos
desenvolvidos internamente, principalmente na controlad Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 foram realizados testes de impairment e nao houve perda no valor recuperavel do intangivel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n&do houve baixa de intangiveis na Controladora, ja no saldo consolidado houve R$ 13.825 de baixas de

intangiveis. Em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram baixas de intangiveis nos saldos da Controladora e Consolidado.
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14. Empréstimos a pagar

Em agosto de 2024, a Empresa e a sua controlada direta Livelo S.A., realizaram capta¢des de recursos
para capital de giro por meio de linhas de crédito via CCB (Cédula de Crédito Bancario) e outras linhas
de crédito de curto prazo, com os Controladores indiretos Banco do Brasil S.A. e Banco Bradesco S.A.

As operacdes possuem as seguintes caracteristicas:

Prazo: curto prazo, com vencimento inferior ou igual a 12 meses;

Indexador: taxa CDI acrescida de spread contratual;

Garantias: ndo foram constituidas garantias reais, sendo operagdes lastreadas em crédito da

Sociedade;

Clausulas restritivas (covenants): ndo ha clausulas restritivas relevantes que limitem a distribuicao

de dividendos, contratacao de novos empréstimos ou imposi¢ao de indices financeiros especificos.

A Empresa e sua controlada direta Livelo declaram que cumprem integralmente as condicoes
contratuais vigentes.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Elopar 533.256 528.753 533.256 528.753
Livelo - - 426.348 423.001
Total 533.256 528.753 959.604 951.754

As movimentagdes dos empréstimos a pagar da Controladora e Consolidado para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e dezembro 2024 s&do como segue:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 - -
Captacao 504.781 908.606
Juros e encargos provisionados 23.972 43.148
Saldo em 31 de dezembro de 2024 528.753 951.754
Pagamento de juros (72.708) (131.129)
Juros e encargos provisionados 77.211 138.979
Saldo em 31 de dezembro de 2025 533.256 959.604
Circulante 533.256 959.604

Nao circulante - -

15. Contas a pagar operacionais

As obrigagcbes com estabelecimentos comercias (Alelo Instituicdo de Pagamento S.A.), com parceiros
(Livelo S.A.), estéo registradas em contas de passivo circulante. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
consolidado corresponde a R$ 3.536.829 (R$ 4.017.397 em 31 de dezembro de 2024).

16. Obrigac6es com portadores

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado registrado no passivo circulante é de R$ 3.082.558
(R$ 2.828.737 em 31 de dezembro de 2024) e corresponde as obrigagdes decorrentes dos beneficios
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aos usuarios.

17. Programa de incentivo a vendas

elcPar

creditados aos usuarios dos cartdes Alelo e ainda ndo utilizados por eles nos estabelecimentos
comerciais, bem como as obrigagbes decorrentes dos beneficios de vale-transporte a serem entregues

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado registrado no passivo circulante é de R$ 52.907 (R$
40.510 em 31 de dezembro de 2024) e refere-se ao comissionamento devido aos bancos socios e
parceiros sobre as vendas dos produtos Alelo. Envolve a aplicacdo de taxas sobre o montante total
faturado de acordo com o produto e condigcbes comerciais negociadas com os clientes. A liquidacao
ocorre trimestralmente apds apuragao do valor comissionado via emissdo e pagamento de nota fiscal.

18. Salarios e encargos a pagar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Gratificagdes 36.910 38.541 256.161 244.250
Proviséo de férias 3.931 3.690 52.560 51.313
Encargos sociais 2.839 2.226 35.722 31.395
Outras obrigages trabalhistas 1.044 891 9.529 7.014
Total 44.724 45.348 353.972 333.972
Circulante 27.581 23.897 289.158 260.681
N&o circulante 17.143 21.451 64.814 73.291

19. Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
COFINS 2.396 40 79.456 68.960
IR/CSLL - - 29.065 8.062
IRRF a recolher 1.338 1.173 22.879 15.900
PIS 512 7 16.969 14.821
ISS 61 145 10.613 9.640
INSS 32 27 101 66
Outros tributos a recolher 412 202 5.870 6.098
Total 4.751 1.594 164.953 123.547
Circulante 4.751 1.594 164.953 123.547

Né&o circulante -
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20. Outros passivos

Créditos a clientes

Provisdo de comissionamento sobre
incentivos

Provisédo de custos dos servicos
prestados

Provisdes de marketing
Desenvolvimento, manutencio e suporte
Provisdes de despesas gerais e
administrativas

Servicos profissionais

Outros pagamentos

Total

Circulante
Na&o circulante

21. Passivo de arrendamento mercantil

elcPar

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
- - 413.982 522.071

- - 329.061 191.248

6 - 45.669 79.801

825 100 42.955 395.045
3.210 6.990 40.968 34.159
12.306 12.876 27.908 36.346
8.421 6.642 21.550 25.698
18 33 41.554 48.313
24.786 26.641 963.647 1.332.681
24.786 26.641 943.019 1.326.956
- - 20.628 5.725

A Empresa arrenda o edificio onde esta localizada. Esse arrendamento normalmente dura 5 anos, com
opcao de renovagdo do arrendamento apos este periodo. Os pagamentos de arrendamento sao
reajustados a cada ano, baseados em alteragdes do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

(IPCA). O pagamento da parcela do arrendamento é efetuado mensalmente.

A Empresa arrenda equipamentos de Tl com prazos de contratos de 5 anos, os contratos de prazo inferior
e ou de baixo valor a Empresa optou por ndo reconhecer em ativos de bens de uso. Os pagamentos de
arrendamentos possuem parcelas fixas e sao liquidados mensalmente.

As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Empresa é o arrendatario séo apresentadas abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Pagamento

Baixas

Despesa financeira

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Pagamento

Baixas

Despesa financeira

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Consolidado

2.658 18.110
3.445 19.940
(2.746) (18.238)
- (3.591)

240 1.165
3.597 17.386
1.356 10.618
(2.479) (14.107)
(281) (281)
396 2.285
2.589 15.901
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 1.902 1.784 14.747 10.997
Nao circulante 687 1.813 1.154 6.389

Opcoes de prorrogagao

Os contratos de arrendamento possuem opgbes de renovagdo sem data limite estipuladas para
requerimento por parte da Empresa observando somente que no vencimento do contrato vigente a Empresa
devera devolver o espacgo ou itens arrendados objeto do contrato em perfeito estado de conservacao.

Taxas de desconto

A taxa de desconto considerada pela Empresa com base no custo do dinheiro aplicado em CDI via proje¢ao
do cenario econémico de curto prazo para os prazos de seu contrato, é ajustada a sua realidade e
caracteristicas do contrato de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas médias praticadas
levando em consideracao os prazos dos contratos:

Contratos por ano e taxa média de desconto Taxa % a.a.
2025 13,03%
2026 13,10%
2027 10,63%

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos néao
descontados e saldos descontados a valor presente:

Controladora Consolidado
Ajustado Ajustado
Fluxos de caixa Nominal Valor Nominal Valor
Presente Presente
Contraprestacao do arrendamento 2.885 2.589 18.096 15.901
Pis/Cofins potencial (9,25%) 267 240 1.674 1.472

22. Partes relacionadas

No curso habitual das atividades, sdo mantidas pela Empresa operacées com partes relacionadas, tais
como saldos em conta corrente, aplicagdes financeiras, contas a receber e contas a pagar, dos bancos
emissores controladores diretos da Elo Participagdes Ltda. (Bradescard Elo Participagdes S.A. e BB Elo
Cartdes Participagdes S.A.) e controladores indiretos (Banco Bradesco S.A. e Banco do Brasil S.A), bem
como as controladas diretas Livelo S.A., Elo Holding Financeira S.A. e Elo Holding Brasil Ltda.,
controladas indiretas Alelo Instituicdo de Pagamento S.A., NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. e Elo
Servigos S.A., Elo Consultoria e Solugdes Ltda. e a coligada Cielo S.A. — Instituicdo de Pagamento, e
empresas que os controladores e acionistas detém participagédo acionaria, tais como: Banco Digio S.A.

As tabelas a seguir incluem os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024, discriminados

por modalidade de contrato, acionistas e controladas, bem como as movimentacdes relativas aos
periodos de 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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Caixa e equivalentes de caixa
Banco Bradesco S.A

Banco Brasil S.A

Caixa Econcomica Federal
Banco Digio S.A

Instrumentos financeiros
Banco Bradesco S.A
Banco Brasil S.A

Contas a receber

Banco Bradesco S.A

Banco Brasil S.A

Caixa Econcomica Federal
Cielo S.A - Instituicao de
Pagamento

Banco Digio S.A

Banco BV

Bradescard Elo Participagées

Outros ativos

Banco Bradesco S.A
Banco Brasil S.A

Caixa Econcomica Federal

Progama de incentivo a vendas
Banco Bradesco S.A
Banco Brasil S.A

Dividendos a receber

Elo Servigos S.A

Livelo S.A

Cielo S.A - Instituicao de
Pagamento

Elo Holding Financeira S.A

Fornecedores
Bradesco saude

Cielo S.A - Instituicao de
Pagamento

Banco Bradesco S.A
Banco Brasil S.A

Salarios e encargos
Banco Bradesco S.A

Emprestimos a pagar
Banco Bradesco S.A
Banco Brasil S.A

Contas a pagar operacionais
Banco Digio S.A

Dividendos a pagar

Bradescard Elo Participagdes
Caixa Econcomica Federal

BB Elo Cartdes Particpagdes S.A

Outros passivos

Banco Bradesco S.A
Banco Brasil S.A

Caixa Econcomica Federal
Cielo S.A - Instituicao de
Pagamento

elcPar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Receitas Ativo Receitas Ativo Receitas Ativo Receitas
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)
282.944 21.058 49.578 79.393 5.5635.219 168.392  2.047.905 357.411
2.198 3.076 8.112 12.328 266.963 268.519  2.018.866 222.666
- - - - 98.704 4.592 110.758 13.042
- - - - - 3 608 (3.916)
- - - - 1.108.002 51.741 - -
- - - - 1.501.192 328.685  3.145.709 140.415
- - - - 187.349 188.999 193.649 445.581
19.618 - - - 205.730 348.630 127.716 295.883
- - - - 12.123 154.330 10.344 273.228
- - - - 1.461.582 224.611 1.231.186 250.887
- - - - 2.425 15.678 17.056 198.035
- - - - 602 - - -
- - - - 1.129 7.232 1.234 5.746
347 - - - 4.289 4.356 123 -
237 - - - 1.989 (627) 8.712 -
- - - - 53 538 30 184
- - - - (24.730) (137.836) (7.184) (129.649)
- - - - (26.038) (119.104) - (114.939)
176.232 - 16.944 - - - - -
178.592 - 72.937 - - - - -
672.736 - 752.720 - 1.373.502 - 1.536.562 -
9.909 - 3.759 - - - - -
(464) - - - (464) - - -
- - - - (2.427) - - -
- - - - (2.319) (87) - -
(11) - - - (1.679) (1.492) - -
(601) (39) - - (7.068) (42.610) - -
(266.642) (38.839) (266.891) (12.111) (479.698) (69.910) (480.402) (30.590)
(266.614) (38.372) (261.862) (11.862) (479.906) (69.070) (471.352) (29.809)
- - - - - - (513.132) -
(2.159.860) - (187.759) - (2.159.860) - (187.759) -
- - - - (88.123) - (12.745) -
(2.158.996) - (187.684) - (2.158.996) - (187.684) -
- - - - (75.551) (30.135) (164.458) (160.422)
- - 11) - (94.139) (186.611) (58.825) (170.211)
- - - - (89.811) (40.238) (174.677) (152.438)
- - - - (19) (73.140) (13.213) (164.689)
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Bradescard Elo Participagées
Banco Digio S.A

elcPar

(70)

®) (869)

23. Remuneracgao pessoal chave da administracao

(174)

Remuneracao dos Administradores inclui salarios, beneficios de curto prazo e bonus de longo prazo:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e beneficios de curto prazo 6.297 5.861 57.419 52.882
Bonus de longo prazo 2.565 1.147 16.324 9.123
Total 8.862 7.008 73.743 62.005

24. Imposto de renda e contribuicao social

24.a. Composicao da conta de resultado do imposto de renda e contribuigao social

Descricao

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da
contribuicao social (CSLL) e deduzido das

participagoes no resultado
Aliquota vigente

Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a

aliquota vigente

Efeito no calculo dos tributos:
Contingéncias tributarias, trabalhistas, civeis
Proviséo para perdas do valor recuperavel
Equivaléncia patrimonial

Prejuizo fiscal de IRPJ e CSLL

Ativo fiscal diferido

Participagao nos lucros - funcionarios
Provisdo para despesas administrativas
Incentivos fiscais

Outros valores

JCP

IRPJ e CSLL — reversdes de anos anteriores
Imposto de renda e contribuigao social
Sendo:

Impostos correntes

Impostos diferidos

Despesa contabilizada

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

2.050.401 1.527.617  2.981.147  2.530.222
34% 34% 34% 34%
(697.136)  (519.390) (1.013.590)  (860.275)
7.240 6.747 27.062 (58)
(26) (7.032) (1.483) (23.284)
701.164 500.390 212.904 60.187

- - 100 33

(5.376) (25.846) (3.288) (27.649)
(612) (885) (2.218) (7.650)
(7.009) 3.007 (27.667) (43.449)

; - 24.195 32.293

(3.621) 17.163 (11.763) 11.862

- - 10.011 1.659

- - 74.154 82.794

(5.376) (25.846)  (711.583)  (773.537)

- - (597.202)  (881.108)

(5.376) (25.846)  (114.381) 107.571
(5.376) (25.846)  (711.583)  (773.537)
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24.b. Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

Saldo em Constituicao Realizagao Saldo em
31/12/2024 31/12/2025
Descrigcao dos ativos fiscais diferidos
Provisao para contingéncias tributarias 3.902 135 - 4.037
Provisao para contigéncias trabalhistas 12.125 - (9.106) 3.019
Provisao para contigéncias civeis 8 - (4) 4
Provisao de participagao nos lucros 7.732 198 - 7.930
Provisdo administrativa 5.610 - (858) 4.752
Outros valores 7.642 784 - 8.426
Variagao participagéoNacionéria e 4170 ) (4.170) )
cancelamento das acgbes ' )
Total dos créditos tributarios 41.189 1.117 (14.138) 28.168
Descrigao dos passivos fiscais diferidos
Arrendamento mercantil (22.207) - 15.508 (6.699)
Atualizacao depdsito judicial (857) (241) - (1.098)
Resultado de compra vantajosa - (11.792) - (11.792)
Total dos passivos diferidos (23.064) (12.033) 15.508 (19.589)
Consolidado
Saldo em Constituicao Realizacao Saldo em
31/12/2024 31/12/2025
Descricao dos ativos fiscais diferidos
Provis&o para contingéncias tributarias 53.241 - (17.067) 36.174
Provisao para contigéncias trabalhistas 14.672 - (9.768) 4.904
Provisao para contigéncias civeis 1.809 400 - 2.209
Proviséo Fee - Visa / Elo 553 - (155) 398
Provisao de participacao nos lucros 64.632 2.812 - 67.444
Provisdo administrativa 272177 - (99.545) 172.632
Provisao de receitas 26.820 9.484 - 36.304
Provisao de perdas esperdas 6.239 1.783 - 8.022
Receita Diferida 7.674 - (4.425) 3.249
Variagao participacao acionaria e
cancelamento das acoes 4.170 - (4.170) -
Outros valores 12.225 - (3.312) 8.913
Total dos créditos tributarios 464.212 14.479 (138.442) 340.249
Descrigao dos passivos fiscais diferidos
Provisdo de receitas (8.504) - 3.378 (5.126)
Arrendamento mercantil (26.424) - 14.938 (11.486)
Atualizacdo depdsito judicial (9.593) - 4.832 (4.761)
Resultado de compra vantajosa (55.463) (11.835) - (67.298)
Outros valores (18.964) (9.639) - (28.603)
Agio (11.758) - 1.670 (10.088)
Total dos passivos diferidos (130.706) (21.474) 24.818 (127.362)
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24.c. Previsao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias

Controladora
Diferengas temporarias
Créditos tributarios Débitos tributarios
Imposto  Contribuigao Imposto Contribuigcao

de renda social Total de renda social Total
Até 1 ano 5.742 3.730 9.472 (14.404) (5.185) (19.589)
Até 2 anos (791) (285) (1.076) - - -
Até 3 anos 13.746 4.948 18.694 - - -
Até 4 anos (73) (26) (99) - - -
Até 5 anos 866 311 1.177 - - -
Total 19.490 8.678 28.168 (14.404) (5.185) (19.589)
Consolidado
Diferengas temporarias
Créditos tributarios Débitos tributarios
Jmposto Contribuig'f”lo Total Imposto Contribuig'_zlo Total
e renda social de renda social
Até 1 ano 229.336 86.170 315.506 (93.649) (33.713) (127.362)
Até 2 anos 1.025 368 1.393 - - -
Até 3 anos 14.467 5.207 19.674 - - -
Até 4 anos 1.837 662 2.499 - - -
Até 5 anos 866 311 1177 - - -
Total 247.531 92.718 340.249 (93.649) (33.713) (127.362)

A constituicdo do crédito tributario esta suportada por estudo técnico e valor presente dos créditos
tributarios, calculados considerando a TAXA SELIC projetada para longo prazo de 13,10% em 1 ano,
10,63% em 2 anos, 8,96% em 3 anos 8,96% em 4 anos e 8,96% em 5 anos, 10,42%, como taxa de
desconto. Assim, conclui-se que a expectativa € de realizar os saldos de créditos tributarios até o exercicio
social de 2030.

O valor do crédito tributario ndo ativado em 31 de dezembro de 2025 para saldo consolidado é de R$ 1.106
(R$ 54 em 31 de dezembro de 2024). Nao ha saldo para a controladora.

25. Provisao para passivos contingentes

A Empresa e suas controladas sdo parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e
fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

A Administragdo entende que a provisao constituida € suficiente para atender perdas decorrentes dos
respectivos processos.

As controladas sao parte em processos judiciais, perante diferentes tribunais e instancias, de natureza

civel, tributaria, trabalhista e previdenciaria. A composicao das provisoes referentes a esses processos
segue demonstrada no quadro abaixo:
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Tributarios
Trabalhistas
Civeis

Total

Circulante
Na&o circulante

Controladora

elcPar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
11.874 11.473 102.993 153.269
8.880 35.664 17.623 45.003

12 23 8.397 12.675

20.766 47.160 129.013 210.947
1.593 2.385 22.906 27.933
19.173 44.775 106.107 183.014

As movimentacgbes das provisdes da Controladora e Consolidado nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 sao como segue:

Em 31 de dezembro de 2024
Adigao

Atualizagées monetarias
Reversdes

Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2023
Adicao

Atualizagées monetarias
Reversdes

Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024
Adicao

Atualizagées monetarias
Reversdes

Pagamentos (a)

Em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Tributarios Trabalhistas Civeis Total

11.473 35.664 23 47.160

249 10.430 19 10.698

1.877 1.220 2 3.099

(1.236) (10.073) (20) (11.329)

(489) (28.361) (12) (28.862)

11.874 8.880 12 20.766
Controladora

Tributarios  Trabalhistas Civeis Total

10.554 61.405 34 71.993

41 9.514 28 9.583

907 7.355 8 8.270

(16) (15.647) (41) (15.704)

(13) (26.963) (6) (26.982)

11.473 35.664 23 47.160

Consolidado

Tributarios Trabalhistas Civeis Total

153.269 45.003 12.675 210.947

5.204 15.984 11.227 32.415

19.591 2.879 1.766 24.236

(1.276) (16.472) (11.831) (29.579)

(73.795) (29.771) (5.440) (109.006)

102.993 17.623 8.397 129.013

(a) Substancialmente pagamento do processo relacionado ao recolhimento da Contribuicdo ao PIS e da
COFINS sobre receitas financeiras da Alelo Instituicdo de Pagamento S.A.
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Consolidado

Tributarios Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 141.588 65.502 4.801 211.891
Adicao 5.628 16.611 14.227 36.466
Atualizacées monetarias 16.297 7.815 889 25.001
Reversoes (4.348) (17.123) (3.064) (24.535)
Pagamentos (5.896) (27.802) (4.178) (37.876)
Em 31 de dezembro de 2024 153.269 45.003 12.675 210.947

As controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis, trabalhistas e previdenciarios
surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo possivel risco de perda e que, de acordo com
o CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, ndo geram necessidade de
provisionamento. Na Controladora, R$ 52.142 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 61.879 em 31 de
dezembro de 2024). No Consolidado, R$ 589.549 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 536.995 em 31 de
dezembro de 2024).

A natureza dos principais passivos contingentes sao:

a) Processos trabalhistas
Referem-se substancialmente a agbes ajuizadas por ex-empregados, visando obter o pagamento de
horas extras, comissdes e reflexos, indenizagdes e demais pedidos passiveis de serem discutidos no
Poder Judiciario sob a ética da Consolidacdo das Leis do Trabalho. A provisdo desses casos é feita
individualmente, sempre que a perda for avaliada como provavel, de acordo com a liquidagdo dos
pedidos elencados pelo ex-empregado no processo e alterada de acordo com o andamento do processo.

b) Processos civeis
Sao pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sédo controladas individualmente
e provisionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opiniao de assessores
juridicos, natureza das agdes, similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento
de Tribunais.

Nao existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento das normas, ou de
pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro da Empresa.

26. Obrigago6es com parceiros e clientes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado registrado no passivo circulante é de R$ 4.188.900
(R$ 3.723.663 em 31 de dezembro de 2024) e corresponde ao volume de pontos acumulados que a
controlada Livelo S.A. oferece aos seus usuarios que sao registrados no momento do faturamento e que
nao foram resgatados pelos participantes.

27. Patriménio liquido
27.a .Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 347.309,
dividido em 347.309.429 (trezentos e quarenta e sete milhdes, trezentos e nove mil e quatrocentos e
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vinte e nove) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada.

A composicado do capital da Empresa em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ¢é a
seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Sécios Quantidade Participacdo Quantidade Participacao
de quotas % de quotas %
Bradescard Elo Participacdes S.A. 173.689.445 50,01% 173.689.445 50,01%
BB Elo Cartdes Participacdes S.A. 173.619.984 49,99% 173.619.984 49,99%
Total 347.309.429 100,00% 347.309.429 100,00%

27.b. Reserva legal

O saldo de R$ 85.480 em 31 de dezembro de 2025 e 2024, representa os montantes constituidos a razao
de 5% do lucro liquido apurado no encerramento de exercicios anteriores.

A Empresa esta desobrigada a constituir esta reserva, pois sua natureza juridica é Sociedade Ltda., desde
2017.

27.c. Reserva de retencgao de lucros

O montante de R$ 2.048.220 (R$ 1.126.328 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a retengéo do lucro
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apds as destinacgdes legais e obrigatdrias. O valor
apurado esta disponivel aos sécios para futuras deliberagoes.

27.d. Reserva de expansao

No exercicio de 2025, nao foram deliberadas reservas de expansdo. (R$ 2.926.958 em 31 de dezembro
de 2024). O valor da reserva de expansao de 2024, foi destinado a distribuicao de dividendos conforme
nota explicativa 27.e.

27.e. Distribuicao de lucros

Em 25 de marco de 2025, foi deliberado em Reunido Ordinaria dos Sécios, a distribuicao de dividendos
intermediarios no montante de R$ 4.053.286, sendo composto por: (i) R$ 2.926.958 referente ao saldo de
reserva de expansdo, e (i) R$ 1.126.328 referente ao saldo de reserva de retengdo de lucros, ambos
saldos na data-base de 31 de dezembro de 2024, a serem pagos até 30 de abril de 2027.

Em 04 de junho de 2025, foi realizado o pagamento aos sécios no montante de R$ 109.872, referente aos
dividendos sobre o lucro liquido do exercicio de 2024, conforme deliberado em Reunido Ordinaria dos

Saécios, realizada em 30 de abril de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa ndo realizou a distribuigdo dos lucros. (R$ 375.443 em 2024)
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28. Receita liquida

Receita de resgate de pontos
Receita de adquirentes
Bandeira Elo

Receita de emissores

Receita de breakage

Receita de comissao de vendas

Impostos sobre servigos
Total

29. Despesas por natureza

Custo com resgate de pontos
Despesa com pessoal

Custo despesas com vendas
Marketing e comunicagéo

Custo dos servigos prestados
Custo manutengao, hospedagem e
sustentacao

Custo com infraestrutura
Despesas com infraestrutura
Depreciacdes e amortizacdes
Custo de captura e processamento
Despesas compartilhadas
Prestacao de servigcos

Despesas administrativas

Custo entrega e distribuicao
Recuperagao de créditos fiscais (a)
Outras (b)

Classificadas como:
Custos

Despesa com pessoal
Gerais e administrativas
Outras receitas / (despesas)
Total

elcPar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 5.810.664 5.253.570
. - 2.497.562 2.330.259
- - 1.843.316 1.990.086
- - 575.901 298.385
- - 481.775 485.862
- - 223.722 395.382
) " (1.176.655)  (1.173.354)
- - 10.256.285 9.580.190

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
- - (5.015.069)  (4.537.391)

(601) (4.064) (953.559) (962.209)

- - (880.748) (738.354)

(50) 165 (504.306) (456.092)

- - (271.482) (328.678)

- - (224.742) (215.514)

- - (154.541) (130.266)
(2.938) (3.795) (299.011) (248.217)
(5.369) (6.044) (359.224) (268.528)
- - (240.821) (211.786)

- - (159.720) (160.908)
(11.346) (31.724) (142.572) (174.170)
5.827 (5.560) (28.531) (86.016)

- - (35.129) (32.491)

- - 557.439 520.300
(12.470) 49.586 162.665 (6.754)
(26.947) (1.436)  (8.549.351)  (8.037.074)
- - (6.265.093)  (5.674.180)

(601) (4.064) (953.559) (962.209)
(13.876) (46.958)  (1.493.364)  (1.393.931)
(12.470) 49.586 162.665 (6.754)
(26.947) (1.436)  (8.549.351)  (8.037.074)

(a) Valores relativos a recuperagao de impostos sobre os custos dos servigos prestados, instituida pela

Lei n® 10.637/2002.
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refere-se substancialmente a receita sobre saldo de contas pré-pagas.

30. Resultado financeiro

elcPar

(b) Na Controladora refere-se substancialmente ao registro de compra vantajosa e no Consolidado

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Financeira
Aplicacoes financeiras 24.162 92.075 879.472 1.055.791
Atualizacdo monetaria programa de incentivo a i i 18.182 15.948
vendas
Juros e multas recebidos - - 8.503 6.371
Variagdo cambial positiva 2 28 4,999 10.450
Atualizagbes monetarias 2.680 - 4.468 62
Antecipacgao de recebiveis - - 1.060 21.183
Descontos obtidos 6 15 160 108
Outras receitas financeiras 3.749 685 28.051 21.513
Total de receitas financeiras 30.599 92.803 944.895 1.131.426
Despesas Financeiras
Abatimentos e descontos - - (174.033) (143.806)
Juros de empréstimos (77.211) (23.972) (138.979) (43.148)
Impostos sobre a receita financeira (4.234) (4.560) (54.448) (48.326)
Despesas bancarias (625) (11.198) (18.510) (47.732)
Variagao cambial negativa (14) (28) (8.043) (6.460)
Atualizacdo monetaria programa de incentivo a ) ) (7.587) (7.249)
vendas
Juros e multas (5.540) - (6.003) (95)
Atualizacdo monetaria - (157) (2.257) (1.683)
Juros arrendamento mercantil (396) (240) (2.285) (1.165)
Despesas de servigos financeiros - - (858) (40.247)
Outras despesas financeiras - - (17.585) (8.965)
Total de despesas financeiras (88.020) (40.155) (430.588) (348.876)
Resultado financeiro (57.421) 52.648 514.307 782.550

31. Cobertura de seguros

A Empresa e suas controladas mantém politica de cobertura de seguros com o objetivo de delimitar riscos,
buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas contratadas
pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, levando em conta a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais apdlices de seguros sao:

Importancia segurada

Tipo 31/12/2025 31/12/2024
Predial 74.107 77.016
Responsabilidade civil 220.000 220.000
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32. Gestao de riscos

Uma das atribuigcbes da Empresa como holding, é centralizar a estrutura de gerenciamento de riscos de
suas controladas. O processo de gestao de riscos e controles esta suportado por governancga estruturada
através dos foruns e orgéos colegiados subordinados a Diretoria de Governanga. Esse modelo é
corroborado por papéis e responsabilidades definidos de maneira a firmar a segregagao entre as
atividades de gestdo de riscos e controles executadas na Empresa de forma a garantir a devida
independéncia entre as areas de negocio e de suporte das suas controladas.

Os principais féruns de acompanhamento e discuss&o dos riscos do grupo junto a alta diregdo séo os
comités de gestao de riscos de cada uma das controladas. S&o apresentados mensalmente nos comités
os acompanhamentos dos resultados, comportamentos e riscos das diversas areas e produtos das
controladas. Este é o grupo que tem como responsabilidade garantir o cumprimento das Politicas de
Gestao de Riscos, assegurando a efetividade do processo de seu gerenciamento.

A Empresa conta com pessoas qualificadas para mensurar os diferentes tipos de risco, a fim de que
sejam devidamente identificados, medidos, avaliados, monitorados, reportados, mitigados e controlados,
com o objetivo de manté-los dentro dos padrées aceitdveis para o grupo e de acordo com as
regulamentacdes vigentes. Em concordancia com as boas praticas de mercado, a Empresa dispde de
estrutura para o gerenciamento do risco operacional e controles internos, risco de mercado, risco de
crédito, risco de liquidez e gestao de capital. A Empresa trabalha de modo integrado e independente,
preservando e valorizando o ambiente de decisdes colegiadas, a fim de desenvolver e implementar
eficientes métodos de mensuragéo e mitigagdo, com o uso de sistemas, metodologias e processos.

Por se tratar de uma holding e realizar a consolidagao econémico-financeira de suas controladas, a
Empresa n&o possui riscos de mercado e risco de liquidez. Estes riscos estdo atribuidos as suas
controladas, que s&o os geradores destas exposi¢gdes, os quais sao tratados individualmente em cada
uma das controladas.

A Administragdo optou por apresentar a analise de sensibilidade ao risco de mercado de forma
individualizada por empresa do grupo, uma vez que as exposi¢des, os instrumentos financeiros, os
limites de risco e os processos de gestdo sado especificos a cada entidade.

Tal abordagem esta alinhada a forma como o risco € monitorado internamente e visa evitar
compensacgodes consolidadas que ndo sdo gerenciaveis na pratica, proporcionando maior transparéncia
e adequada compreenséo do risco econdmico para os usuarios das demonstragdes financeiras

A seguir listamos as exposi¢des das controladas nos respectivos riscos.

¢ Risco de mercado e liquidez

Alelo

A Alelo esta exposta a risco cambial e de taxa de juros da carteira de nao negociacdo em decorréncia
de suas atividades financeiras e comerciais normais.
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O monitoramento da exposi¢cao ao risco de mercado é realizado através do calculo do EVE (Economic
Value of Equit), adaptado ao modelo de negdcio da Alelo, onde sdo apurados os impactos das variagbes
das taxas de juros nos fluxos de caixa futuros dos ativos financeiros da Alelo.

A Alelo considera como cenario base um choque de 300bps (bases points) no horizonte de 30 dias para
o risco de taxa de juros da carteira de ndo negociagao.

A tabela a seguir mostra o potencial impacto no patriménio liquido decorrente do choque aplicado:

31/12/2025 31/12/2024
Exposicao ao risco de mercado 5.236.079 5.956.174
Choque 300bps | R$/MM 30300 8415
Choque 300bps | % PL 2,50% 0,90%

A Alelo esta exposta ao risco de liquidez de mercado e ao risco de liquidez de fluxo de caixa, decorrente
das suas operacgdes financeiras diarias. Para esse fim, a Alelo mantém um Plano de Contingéncia de
Liquidez (PCL), aprovado pelo Conselho de Administracao, que estabelece diretrizes, alcadas e acdes
a serem adotadas em cenarios de insuficiéncia de liquidez.

O monitoramento do risco de liquidez é realizado por meio de analises recorrentes dos fluxos de caixa
realizados e projetados, considerando a dindmica operacional do negécio e os prazos de liquidagao junto
a clientes, usuarios e estabelecimentos credenciados.

A Alelo usa de metodologias de mensuracdo e controle para monitorar os riscos de mercado e liquidez
com o intuito de proteger-se de eventuais perdas que comprometam a saude financeira da Sociedade,
bem como o cumprimento de suas obrigagdes.

Livelo

A Livelo esta exposta ao risco cambial e de taxa de juros da carteira de ndo negociagdo em decorréncia
de suas atividades financeiras e comerciais normais.

O monitoramento da exposigao ao risco de mercado é realizado através do calculo do EVE (Economic
Value of Equit), adaptado ao modelo de negdcio da Livelo, onde sdo apurados os impactos das variagdes
das taxas de juros nos fluxos de caixa futuros dos ativos financeiros da Livelo.

A Livelo considera como cenario base, um choque de 300bps (bases points) no horizonte de 30 dias
para o risco de taxa de juros da carteira de ndo negociacdo. A tabela a seguir mostra o potencial impacto
no patrimdnio liquido decorrente do choque aplicado:

31/12/2025 31/12/2024
Exposigcéo ao risco de mercado 1.106.465 421.685
Choque 300bps | R$/MM 872 516
Choque 300bps | % PL 0,08% 0,11%

A Livelo esta exposta ao risco de liquidez de mercado e ao risco de liquidez de fluxo de caixa, decorrente
das suas operacgoes financeiras diarias.
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A Livelo possui plano de contingéncia de liquidez (PCL), aprovado pelo Conselho de Administragéo, que
contém as principais diretrizes sobre algcadas, acbes e governanca a serem seguidas para o caso de
necessidade decorrente de um potencial cenario de insuficiéncia de liquidez identificada.

O monitoramento do risco de liquidez é realizado em processos diarios de analises dos fluxos de caixa,
através de modelo de LCR (Liquidity Coverage Ratio), adaptado ao modelo de negdcio da Livelo, onde
sdo apurados os impactos das variagdes nos fluxos de caixa realizados e projetados.

Os valores registrados em “Contas a pagar operacionais”, decorrem dos eventos de resgate de pontos
pelos usuarios no programa de recompensas da Livelo, o qual gera o evento de contas a pagar para o
respectivo parceiro de vendas.

Dado o modelo de negdcio da Livelo em administrar o programa de recompensas, todos os valores dos
recursos em “Contas a pagar operacionais”, sdo considerados com vencimento até 1 (um) més para fins
de analise e monitoramento do risco de liquidez da Livelo.

A rubrica “Obrigagdes com parceiros e clientes” referem-se ao volume de pontos acumulados que a
Livelo oferece aos seus usuarios que sao registrados no momento do faturamento e que nao foram
resgatados pelos participantes.

O prazo médio de resgate de pontos pelos usuarios dos programas da Livelo gira em torno de 798
(setecentos e noventa e oito) dias corridos, conforme histérico de clientes até o periodo de fechamento
do exercicio, desta maneira observamos uma baixa probabilidade de necessidade de liquidez imediata
frente a todas as obrigagbes com o estoque de pontos atual da Livelo.

A rubrica de “Obrigagbes com parceiros e clientes” registrada no passivo circulante, contempla o estoque
de pontos, que se encontra disponivel para resgate imediato por parte dos parceiros e clientes.

A Livelo possui plano de contingéncia de liquidez aprovado pelo Conselho de Administragdo, que
apresenta capacidade de recomposigdo imediata do caixa para honrar seus compromissos, se for
necessario aciona-lo.

A Livelo dispde de metodologias de mensuracao e controle para monitorar os riscos de mercado e
liquidez com o intuito de proteger-se de eventuais perdas que comprometam a saude financeira da
Livelo, bem como o cumprimento de suas obrigagdes.

Elos Servicos

A abordagem da administragcéo da liquidez € de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagbes no vencimento, tanto em condigbes normais como de

estresse, sem causar perdas inaceitaveis.

O excesso de caixa mantido pelo Grupo, além do saldo exigido para administracao do capital circulante,
€ gerenciado pela Tesouraria.
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i. Risco de Mercado
O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados séo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional do Grupo.

Embora a operacgéao global do Grupo seja pouco representativa, ha exposicdo ao risco cambial resultante
de exposi¢cbes a algumas moedas, basicamente o délar americano. Em 31 de dezembro de 2025 a
exposicao era de R$ 6.192 (R$ 21.962 em 31 de dezembro de 2024).

A Elo faz algumas transagdes em moeda estrangeira, reflexo das transagodes realizadas por portadores
de cartao de crédito em estabelecimentos localizados no exterior. A transacao efetuada entre o portador
do cartdo é convertida para moeda nacional na data da compra, porém as contas a pagar do banco
emissor a bandeira é feita em moeda estrangeira. A Elo possui suas contas a receber dos Bancos
Emissores e suas contas a pagar aos estabelecimentos em délar, com o mesmo fluxo de recebimento e
pagamento.

A administracao acredita que a exposicédo ao risco cambial do Grupo Elo nao teria efeito material nas
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, uma vez que as transagdes nacionais
representaram aproximadamente 99,64% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (99,86%
em dezembro de 2024).

ii.  Risco de juros
A demonstracao de receita financeira do Grupo esta sujeita a alteragdes decorrentes de depdsitos
bancarios que rendem juros contratados a taxas de juros de mercado flutuantes.

O Grupo Elo investe seu caixa em instituicdes financeiras de primeira linha e opera com instrumentos
financeiros dentro dos limites estabelecidos pela politica de aplicagdo, que consiste em aplicagdes em
fundos de investimento de renda fixa administrados por bancos acionistas (Banco Bradesco SA, Banco
do Brasil SA e Caixa Econdmica Federal) ou em CDB (Certificado de Depdsito Bancario) pés-fixados,
também emitidos por bancos de acionistas, a taxa do CDI (Certificado de Depésito Interbancario) com
caréncia de até 365 dias corridos.

A exposicao da Elo ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado decorre principalmente das
aplicagdes financeiras e esta sujeita a variagdo do CDI. Para tanto, foi desenvolvida uma analise de
sensibilidade considerando a exposi¢ao a variagdo do CDI, indexador das linhas de aplicagdes
financeiras.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi utilizado um cenario de 14,90% do CDI conforme
taxa divulgada pela B3 (Brasil Bolsa Balcao). Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi
utilizado um cenario de 12,15% conforme taxa divulgada pela B3 (Brasil Bolsa Balcao).

Os cenarios considerados foram os seguintes:

* Cenario |I: aumento de 50% na variavel de risco.

* Cenario Il: aumento de 28% na variavel de risco.

* Cenario lll: reducao de 28% na variavel de risco.

* Cenario IV: reducao de 50% na variavel de risco.

Elopar e Consolidado
A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa a pagar, de acordo com os passivos financeiros nao
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derivativos. Os valores divulgados nesta tabela representam os fluxos
descontados em 31 de dezembro de 2025 da Controladora e Consolidado.

elcPar

de caixa contratuais nao

Controladora

Passivos financeiros nao Valor Valor Até 365 Acima de 365
derivativos contabil total dias dias
Fornecedores 4.137 3.641 3.641 -
Empréstimos a pagar 533.256 469.265 469.265 -
Salarios e encargos 44724 37.533 24.271 13.262
Impostos e contribuicdes a recolher 4.751 4.181 4.181 -
Provisado para passivos contingentes 20.766 146.188 25.026 121.162
Dividendos a pagar 4.318.856 3.341.067 - 3.341.067
Passivo de arrendamento mercantil 2.589 2.205 1.674 531
Passivo fiscal diferido 19.589 15.154 - 15.154
Outros passivos 24.786 21.812 21.812 -
Total 4.973.454 4.041.046 549.870 3.491.176

Consolidado
Passivos financeiros nao Valor Valor Até 365 Acima de 365
derivativos contabil total dias dias
Fornecedores 300.319 264.281 264.281 -
Empréstimos a pagar 959.604 844.452 844.452 -
Contas a pagar operacionais 3.536.829 3.112.410 3.112.410 -
Obrigagdes com portadores 3.082.558 2.712.651 2.712.651 -
Programa de incentivo a vendas 52.907 46.558 46.558 -
Salarios e encargos 353.972 304.599 254.459 50.140
Impostos e contribuigbes a recolher 164.953 145.159 145.159 -
Provisado para passivos contingentes 129.013 111.838 20.786 91.052
Dividendos a pagar 4.406.979 3.418.615 77.548 3.341.067
Passivo de arrendamento mercantil 15.901 13.870 12.977 893
Passivo fiscal diferido 127.362 98.527 - 98.527
Outros passivos 963.647 845.815 829.857 15.958
Total 14.094.044 11.918.775 8.321.138 3.597.637

e Risco Operacional

A Empresa esta exposta ao risco operacional em detrimento dos processos de atendimento as suas

controladas.

A atividade de gerenciamento de risco operacional é executada por uma area especifica e esta sob a
responsabilidade da Diretoria de Governanga, independente das areas de negdécio e da Auditoria Interna.

A area tem a missao de estabelecer diretrizes, implantar metodologia e ferramentas para: identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos operacionais da instituicdo. A

existéncia da area esta alinhada as praticas de mercado, politicas internas da EloPar .
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Elo Servigcos

A Elo mantém uma metodologia estruturada de analise e controle de riscos, identificando e classificando
0s riscos estratégicos, operacionais, financeiros, regulatorios, entre outros, para os quais desenvolveu
um mapa de riscos e uma estrutura de sistema de controle com base na frequéncia e extenséo de cada
risco identificado.

E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes dos seguintes eventos:

i. falhas na protecdo e na seguranca de dados sensiveis relacionados tanto as credenciais dos
usuarios finais quanto a outras informagbes trocadas com o objetivo de efetuar transacbes de
pagamento;

i. falhas na identificacdo e autenticacdo do usuario final;

iii. falhas na autorizacao das transagdes de pagamento;

iv.  fraudes internas;

V. fraudes externas;

vi. demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

vii. praticas inadequadas relativas a usuarios finais, produtos e servigos de pagamento;

viii. danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo Grupo;

ix. ocorréncias que acarretem a interrupcdo das atividades da instituicdo de pagamento ou a
descontinuidade dos servigos de pagamento prestados;

x.  falhas em sistemas de tecnologia da informagao; e

xi.  falhas na execucgao, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades.

e Risco de crédito

O gerenciamento de risco de crédito é realizado por uma area especifica, sob a responsabilidade da
Diretoria de Governanga, de forma independente das areas de negdcio e da Auditoria Interna.

O Risco de crédito refere-se a possibilidade de a Sociedade incorrer em perdas financeiras decorrentes
do ndo cumprimento, por parte de contrapartes, de obrigacdes assumidas em contratos comerciais, de
partes relacionadas e a determinados ativos financeiros.

A exposigao ao risco de crédito é influenciada pelas caracteristicas individuais das contrapartes e pelo
perfil de carteira, sendo monitorado por meio de politicas, limites e diretrizes para concessao de prazos
comerciais e acompanhamento do comportamento de pagamento. Os valores contabeis dos ativos
financeiros e ativos de contrato representam a exposigdo maxima do crédito.

A mensuracédo das perdas esperadas associadas ao risco de crédito € tratada nas notas explicativas de
contas a receber e de reducao do valor recuperavel.

e Gestao de capital e risco reputacional

As atividades de gerenciamento de risco operacional sdo executadas por uma area especifica e estao sob
a responsabilidade da Diretoria de Governanga, independente das areas de negdcio e da Auditoria Interna.

A estrutura de gerenciamento de capital e reputacional, mantém processo de monitoramento e controle,
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garantindo que o capital e a reputacdo da Empresa e suas controladas estejam compativeis com a
natureza das operagdes, complexidade dos produtos e com a dimenséo de sua exposi¢ao a riscos.

33. Eventos subsequentes

33.1 Alteracao da razao social da Alelo Instituicio de Pagamento S.A.: Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 17 de setembro de 2025, a controlada indireta Alelo Instituicado de
Pagamento S.A. aprovou a alteracdo de sua denominagdo social para “Alelo S.A.”, registrada na
JUCESP em 30 de janeiro de 2026. Trata-se de evento subsequente que nao origina ajustes nas
demonstragdes financeiras da controladora, por ndo afetar sua posicdo patrimonial, financeira ou
desempenho na data-base.
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