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Relatério da Administracao
A Acionista,

Apresentamos o Relatério de Administracdo as Demonstragdes Financeiras da NAIP Instituicao de
Pagamento S.A. (“NAIP” ou “Sociedade”) relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2025, elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei n® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Ag¢des), incluindo as alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n°® 11.941/09, com
observancia das normas e instrucées do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do
Brasil (Bacen), aqui denominadas em conjunto como “COSIF”.

Mercado de Atuagao

Conforme publicado no Diario Oficial da Unido, em 19 de maio de 2025 o Bacen concedeu a NAIP a
autorizagcdo para atuar como instituicdo de pagamento nas modalidades de emissora de moeda
eletrbnica, emissora de instrumento de pagamento pds-pago e credenciadora. Em decorréncia da
obtencido dessa autorizagdo, a NAIP passou a adotar os procedimentos aplicaveis as instituicbes de
pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), inclusive no tocante a forma de
elaboragéao e divulgagao de suas demonstracgdes financeiras, de acordo com critérios determinados pelo
Bacen.

O Plano Estratégico da NAIP estabelece como diretriz a busca continua por inovagdo em solugbes de
pagamento, contemplando produtos pré-pagos e pos-pagos, em redes abertas e fechadas. Alinhada a
esse direcionamento, a Sociedade seguira investindo na qualificacdo do atendimento aos clientes
corporativos, portadores e estabelecimentos comerciais, com foco na exceléncia operacional e na
geragao de valor sustentavel.

O lucro liquido acumulado do primeiro semestre de 2025 foi de R$ 1,5 milhdo e os ativos totais de R$
68,1 milhdes, destacando-se R$ 64,2 milhdes por aplicagdes financeiras em fundos de investimentos em

renda fixa. O patrimonio liquido atingiu o montante de R$ 64,7 milhdes.

Aos acionistas é garantido o direto a dividendo anual de, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio,
nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Registramos os agradecimentos da Administragdo aos nossos clientes, fornecedores, parceiros e
acionistas pelo apoio e confianga que nos foram dispensados.

A Administracéo

Barueri, 25 de agosto de 2025.



KPMG Auditores Independentes Ltda.
Rua Verbo Divino, 1400, 1° andar

CEP 04711-904, Sao Paulo — SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermonstracoes financelrras

Ao
Conselho de Administracdo e Acionistas da
NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Barueri — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. (“NAIP” ou “Sociedade”),
que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. em 30 de junho de
2025, foram elaboradas em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase — Informagdes comparativas

Chamamos a atencdo para a Nota explicativa n2 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as
referidas demonstragGes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa da apresentagdo nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do
ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na
Resolugdo BCB n2 02 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada
a esse assunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administra¢do da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag0es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragGes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituices de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragao
de demonstragGes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administragado é responsdavel pela avaliagdo da capacidade
de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Sociedade.

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administragao.
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- Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragOes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 25 de agosto de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Gustavo Mendas Bonini
Contador CRC 1SP296875/0-4
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licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Balanco patrimonial

Em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

ATIVO Nota 30/06/2025
Caixa e equivalentes de caixa 22

Disponibilidades 4 22
Instrumentos financeiros 67.736

Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez 5 3.468

Titulos e valores mobiliarios 6 64.268
Outros ativos 7 304
Ativo fiscais 61

Ativos tributarios correntes 12.c.1 61
Total do ativo 68.123
PASSIVO Nota 30/06/2025
Passivos financeiros 3.124

Contas de pagamento pré-pagas 8 3.124
Passivos fiscais 269

Passivos tributarios correntes 12.c.2 269
Passivos contingentes 9 2
Outros passivos 10 1
Patriménio liquido 64.717
Capital social 11.a 63.401
Reserva legal 11.b 66
Reserva de retencao de lucros 11.c 1.250
Total do passivo e patrimonio liquido 68.123

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstracio do resultado

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 30/06/2025

Receita operacional bruta 3
Resultado de receita com estabelecimentos comerciais e adquiréncia 2
Rendas de outros servigos 1
Receita operacional liquida 3
Resultado bruto da intermediagao financeira 2.272
Resultado de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 53 8
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 6.3 2.264
Outras receitas/(despesas) operacionais (140)
Despesas administrativas 14 (35)
Despesas tributarias 15 (106)
Outras receitas operacionais 1
Resultado operacional 2435
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 2.135
Imposto de renda e contribuigao social (658)
Corrente 12.a (658)
Lucro liquido do semestre 1.477
Numero de agdes (Mil) 331.298
Lucro liquido do semestre por agdao (em R$) 0,004

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2025
Lucro liquido do semestre 1.477

Outros resultados abrangentes -

Resultado abrangente total do semestre 1.477

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Reserva de Lucro/
Capital social retencao de (Prejuizo)
lucros acumulado
Saldos em 01 de janeiro de 2025 401 - - (161) 240
Aumento de capital 11.a 63.000 - - - 63.000
Lucro liquido do semestre - - - 1.477 1.477
Destinagdes:
Reserva Legal 11.b - 66 - (66) -
Reserva de retencao de lucros 11.c - - 1.250 (1.250) -
Saldos em 30 de junho de 2025 63.401 66 1.250 - 64.717

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre

Resultado de aplicagdes financeiras

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Resultado liquido ajustado

(Aumento)/Reducgao nas variagées em ativos
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez
Operagbes com titulos e valores mobiliarios
Outros ativos
Impostos e contribuigdes a compensar

(Redugao)/Aumento nas variagoes em passivos
Contas de pagamento pré-pagas
Passivos tributarios correntes
Impostos pagos
Pagamento de contingéncia
Outros passivos

Caixa liquido (utilizado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
Saldo Inicial
Saldo Final

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 30/06/2025

1.477
5.3 8
6.3 2.264
3.749

(70.364)
(3.476)
(66.532)
(302)
(54)

3.394
3.124

517

(249)

9 (5)
10 7

(63.221)

11.a 63.000
63.000

(221)

243
4 22
(221)
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NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A NAIP Instituigdo de Pagamento S.A. (“Sociedade” ou “NAIP”), € uma sociedade andénima de capital
fechado domiciliada no Brasil controlada pela Elo Holding Financeira S.A., que tem como acionistas
controladores finais o Banco Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. O endereco do escritério da
Sociedade é Alameda Xingu, n® 512 — 3° andar, edificio “Condominio Evolution Corporate” — Alphaville -
Barueri, Sdo Paulo.

A Sociedade foi constituida em 08 de agosto de 2007 sob a denominagao social Bolonha Holdings S.A.
Em 29 de abril de 2011, a denominacéo foi alterada para Alpha Servicos de Rede de Autoatendimento
S.A. Posteriormente, em 24 de margo de 2025, passou a adotar a denominacgao social: NAIP Instituicao
de Pagamento S.A., tendo como objeto social: (a) gerir conta de pagamento; (b) emitir instrumento de
pagamento; (c) credenciar a aceitagcado de instrumento de pagamento; e (d) converter moeda fisica ou
escritural em moeda eletrénica, ou vice versa, credenciar a aceitacdo ou gerir o uso de moeda eletrénica.

Em 19 de maio de 2025 a NAIP recebeu a autorizagdo para atuar como instituicdo de pagamento nas
modalidades emissor de moeda eletrénica, emissor de instrumento de pagamento pds-pago e
credenciador, concedida pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”), conforme publicado no Diario Oficial da
Unidao 92 (19/05/2025). Em decorréncia da obtencdo dessa autorizacdo, a Sociedade passou a adotar
procedimentos aplicaveis as instituicbes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos
Brasileiro, inclusive no tocante a forma de elaboragao e divulgacao de suas demonstragdes financeiras,
de acordo com critérios determinados pelo Bacen.

2. Base de preparacao

As demonstragodes financeiras da NAIP Instituicdo de Pagamento S.A. referente ao semestre findo em 30
de junho de 2025 foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, conforme
Resolugdo BCB n°2/2020, diretrizes emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional)
e estabelecidas pela Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), incluindo as alteragbes introduzidas
pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Para contabilizacdo das operacdes, foram utilizadas as normas
do Banco Central do Brasil (“Bacen”), do Conselho Monetario Nacional (“*CMN”) e do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), quando aplicavel, e apresentadas em conformidade com o Plano
Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”).

Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, na
elaboragdo das demonstrag¢des financeiras e respectivas notas explicativas do semestre findo em 30 de
junho de 2025, a Sociedade considerou os normativos aplicaveis emitidos pelo CPC e recepcionados pelo
Bacen.

As demonstragdes financeiras nao estdo sendo apresentadas em bases comparativas, utilizando a
faculdade do artigo 42°, paragrafo 5° da Resolugdo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, emitida pelo
Bacen, que permite que essa pratica seja adotada no ano de autorizagdo para funcionamento da
Instituicdo de Pagamento pelo Banco Central do Brasil.

Com base na Resolugado BCB n° 2/2020 a apresentacao dos ativos e passivos é realizada exclusivamente
por ordem de liquidez e exigibilidade. A abertura de segregacdo de curto e longo prazo esta sendo
divulgada nas respectivas notas explicativas.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25 de agosto de
2025.
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NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1 Adocao inicial de pratica contabil

| — Resolugao BCB n° 352/2023

A Resolugdo BCB n°® 352/2023 estabelece os conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos
financeiros, bem como para a designacgéao e o reconhecimento das relacées de protecao (contabilidade
de hedge), harmonizando os criterios contabeis do COSIF para os requerimentos da norma
internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025. Dentre as principais mudancas esta a
classificacdo de instrumentos financeiros, reconhecimento dos juros em caso de atraso, calculo da
taxa efetiva contratual, baixa a prejuizo e reconhecimento da provisao e classificagdo das operagoes
com problemas de crédito.

Il - Resolugao BCB n° 397/2024

Complementa a Resolugao BCB n° 352/2023, incluindo detalhes sobre os procedimentos para a
definicdo de fluxo de caixa de ativo financeiro (somente pagamento de principal e juros (SPPJ)),
aplicagdo da metodologia para apuracdo da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros,
detalhamento na consituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e ajuste nos
requisitos de evidenciagao.

2.2 Normas, alteragoes e interpretacées de normas aplicaveis em periodos futuros

| - Resolugdes BCB n° 92/21, n°® 367/22, n° 390/24 — Dispde sobre a utilizacdo do Padrao Contabil
das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil sobre a estrutura do elenco de contas do
COSIF a ser observado pelas instituicdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, com vigéncias em 1° de janeiro de 2025 e em 1° de janeiro de 2030.

2.3 Normas emitidas sem impactos nas demonstra¢oes financeiras

| — Resolugao BCB n° 178/2022 — Em 01 de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolugcdo BCB n°
178, de 19 de janeiro de 2022, que dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagbes de
arrendamento mercantil contratadas pelas instituicbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil. Referida Resolugdo ndo gerou impactos nas demonstragdes financeiras da
Sociedade, visto que ndo houve operagdes de arrendamento mercantil no semestre findo em 30 de
junho de 2025.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstracdes financeiras foram elaboradas e sao apresentadas em real, que é a moeda
funcional da Sociedade. Todas as informacdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5 Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragado dessas demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
exige que a Administracédo efetue estimativas e adote premissas no melhor de seu julgamento, que
afetam os montantes registrados de certos ativos e passivos (financeiro ou ndo), receitas, despesas e
outras transagoes. A liquidacado das transagdes envolvendo esses ativos e passivos, financeiros ou
nao, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

¢ Valor justo dos instrumentos financeiros: é determinado com base em modelos matematicos e
em dados observaveis divulgados por fontes de mercado externas (e/ou ndo observaveis,
determinados com base nas melhores expectativas determinadas pela Administragcdo da
Sociedade). Vide notas explicativas n° 5 e n° 6;

= Reconhecimento e mensuragao de provisao para contingéncias: principais premissas sobre a
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probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Vide nota explicativa n° 9.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas anualmente. Revisdes com relacéo a estimativas contabeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas.

3. Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis aplicadas de forma consistente e uniforme sao:

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de disponibilidades em moeda nacional, aplicacbes
financeiras que apresentam liquidez diaria e vencimentos de até 90 dias da data da aplicacao inicial
e, sem prejuizo dos rendimentos acumulados até a data do resgate se feitos de forma antecipada, os
quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteracao de valor.

3.2 Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos na data de negociacao, isto &, a data em que a
Sociedade se torna parte interessada na relagao contratual do instrumento.

Com a entrada em vigor da Resolugdo BCB n° 352/2023, a partir de 1° de janeiro de 2025, a
classificagdo e mensuragao subsequente de ativos financeiros é determinada pelo modelo de negécios
nos quais os ativos financeiros sdo gerenciados, com base na gestdo dos ativos financeiros e nas
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa desses ativos, dos fluxos de caixas futuros
contratualmente previstos e outros.

A Sociedade avalia o objetivo de um modelo de negdcio no qual um ativo € mantido em nivel de
portfélio, por melhor refletir como o negécio é administrado e que informacbes sado fornecidas a
Administragdo. As informacgdes consideradas compreendem:

¢ Politicas e objetivos definidos para a carteira e a aplicagao dessas politicas na pratica, incluindo,
se a estratégia da Administracdo esta focada em auferir receitas de juros contratuais, a
manutenc¢ao de um perfil especifico de taxa de juros, e o alinhamento da duragéo dos ativos;

¢ Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Sociedade;

o Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e os ativos financeiros mantidos
dentro daquele modelo de negécios) e como esses riscos sdo administrados;

e Como os gestores do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao se baseia no
valor justo dos ativos administrados ou dos fluxos de caixa contratuais recebidos;

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas em periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre as vendas futuras. No entanto, as informagdes sobre a atividade
de vendas ndo sdo consideradas isoladamente, mas como parte de uma avaliagdo geral do
objetivo definido pela Sociedade para administrar os ativos financeiros.

Além disso, a Sociedade realiza o teste denominado Somente Pagamento de Principal e Juros — SPPJ.
Este evidencia se os fluxos de caixa das operagdes sao exclusivamente formados por pagamentos de
principal e juros sobre o montante principal em aberto. Esta avaliacdo € baseada na analise de
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performance e nos termos do ativo financeiro. Deste modo, é necessario avaliar se os ativos financeiros
incluem termos contratuais que podem mudar o periodo ou a quantidade dos fluxos de caixa
contratuais.

Para fins dessa avaliagdo, o "principal" é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os "juros" sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele nao atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Sociedade
considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo;

- os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacéao razoavel pela rescisdo antecipada
do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que, também podem incluir
compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Como resultado pela adogdo do modelo de negécio e o resultado do teste SPPJ a Sociedade passou
a classificar seus ativos financeiros nas seguintes categorias

e Custo amortizado;
e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (PL); e
e Valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado quando estdo em um modelo de negdcio
cujo objetivo é coletar fluxos de caixas contratuais e estes representam apenas pagamentos de
principal e juros. Enquadram-se nessa classificagdo os valores a receber de bancos, empréstimos e

adiantamentos a clientes e alguns instrumentos financeiros.

O custo amortizado € o valor pelo qual um ativo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial
menos os reembolsos do principal, mais ou menos a amortizacido acumulada usando o método da taxa
efetiva de juros de qualquer diferenga entre esse valor inicial e o valor de vencimento e, para os ativos
financeiros, ajustados para qualquer provisao para perda. Os gastos incorridos que ndao possam ser
apurados e controlados individualmente, sdo reconhecidos como despesa do periodo em que
ocorrerem.

A classificagdo como custo amortizado depende do atendimento ao teste SPPJ (Somente Pagamento
de Principal e Juros).
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Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros sao mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
quando mantidos em um modelo de negécios cujo objetivo € alcangado tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda dos ativos. Além disso, seus fluxos de caixa contratuais
sao representados apenas pelos pagamentos de principal e juros.

Esses ativos sao reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos dos custos de transagao
diretamente atribuidos e subsequentemente mensurados ao valor justo. Os ganhos e perdas
decorrentes das alteragées no valor justo sdo registrados em outros resultados abrangentes. O
resultado das perdas associadas ao risco de crédito, receitas de juros e ganhos e perdas de variagao
cambial sdo registrados no resultado. A Sociedade realiza o ajuste necessario para manter o
instrumento financeiro ao valor justo. Na liquidacdo do instrumento de divida, os ganhos ou perdas,
acumulados em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Essa categoria inclui os ativos financeiros adquiridos para gerar lucro a curto prazo resultante da
oscilacao de seus pregos e os derivativos financeiros nao classificados como instrumentos de hedge,
cuja intengao primaria da Sociedade é de negocia-los frequentemente.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, sendo os custos relacionados a transagado reconhecidos no resultado
quando incorridos. Subsequentemente, esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo e quaisquer
ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado na medida em que sao apurados.

b) Passivos financeiros
Nos termos da Resolugdo BCB n°® 352/2023, os passivos financeiros devem ser classificados ao
custo amortizado, portanto depdsitos, contas de clientes, titulos de divida emitidos, empréstimos
subordinados e passivos financeiros derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor justo liquido
dos custos de transagdo na data de negociacdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo custo
amortizado usando o método da taxa efetiva de juros.

c¢) Taxa de juros

Taxa de juros efetiva equivale a taxa que equaliza o valor presente de todos os recebimentos e
pagamentos ao longo prazo contratual do ativo ou passivo financeiro ao seu valor bruto.

A Sociedade realizou o estudo para relevancia dos custos diretamente atribuidos e nao foi
identificado relevancia normativa destes custos, conforme § 3°, art. 73 da Resolugdo BCB n°
352/2023, a taxa de juros efetivo € igual a taxa contratual.

d) Baixa de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

A Sociedade baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais em uma
transacao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Sociedade nao transfere nem retém substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do ativo financeiro e ndo controla o ativo financeiro.

Na baixa de um ativo financeiro, a diferenga entre o valor contabil do ativo (ou valor contabil alocado a
parcela do ativo baixado) e a soma (i) da contraprestagdo recebida (inclusive qualquer novo ativo
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obtido, deduzido de qualquer novo passivo assumido) e (ii) eventuais ganhos ou perdas acumuladas
reconhecidas em “Outros Resultados Abrangentes” é registrada no resultado.

A Sociedade pode realizar operagdes nas quais transfere os ativos reconhecidos em seu balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos ou parte deles. Nestes casos, os ativos transferidos ndo sao baixados. Exemplos dessas
operacgdes incluem cessoes de carteiras de empréstimos com coobrigacao. A Sociedade néo realizou
operacgdes de transferéncias de ativos durante o 1° semestre de 2025.

Em operacdes nas quais a sociedade nao retém nem transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade de um ativo financeiro e detém controle do ativo, a Sociedade continua a
reconhecer o ativo na extenséo de seu envolvimento continuo, determinado pela extensao a que esta
exposta a alteragdes no valor do ativo transferido. As receitas e despesas sao registradas de forma
diferida pelo prazo da operacgao.

Passivos financeiros

A Sociedade baixa um passivo financeiro quando suas obriga¢gdes contratuais sao extintas, canceladas
ou quando vencem.

3.3 Hierarquia do valor justo

O Pronunciamento Técnico CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo aprovado pela Resolugao BCB n°
120/2021 define que o valor justo deve ser determinado considerando as seguintes hierarquias:

Nivel I: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;

Nivel IlI: Exceto pregos cotados incluidos no nivel 1 que sédo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

Nivel lll: Premissas que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis). Envolve o emprego de métodos quantitativos, amplamente aceitos, que utilizam
referenciais de mercado e dados n&ao observaveis no mercado na producao de suas estimativas.

3.4 Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢cao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 mil no
exercicio, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

i. Impostos correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do
balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragédo de
dividendos.

3.5 Contas de pagamento pré-pagas

Corresponde aos saldos em moeda eletronica mantidos em contas de pagamento pré-pagas, inclusive
os saldos em transito entre contas de pagamento da mesma instituicéo, tais valores sdo demonstrados
pelos valores das exigibilidades e considerando as obrigagdes até a data do balango, podendo ser
resgatados a qualquer momento pelo usuario.
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3.6 Provisoes para contingéncias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao dos passivos contingentes sao efetuados de acordo
com os critérios definidos pelo CPC 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
aprovado pela Resolugao BCB n° 9/2020.

e Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracéo
possui controle da situagao ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre
as quais naocaibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela
confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao com outro
passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados
nas notas explicativas;

e Provisdes: sido constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores juridicos, a
natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais,sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

o Passivos contingentes: sio classificados como passivos contingentes provaveis, quando um
evento passado gera uma obrigacao legal ou implicita, existe a probabilidade de uma saida de
recurso e o valor da obrigagdo pode ser estimado com seguranga. Os passivos contingentes
classificados como de perdas possiveis, ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras,
sendo divulgadas apenas em notas explicativas, e os classificados como remotos nao requerem
provisdo e nem divulgagédo.

3.7 Outros ativos e passivos

Os ativos sdo reconhecidos no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serao gerados em favor da Sociedade e seu valor puder ser mensurado com seguranca.

Os passivos sao reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo.

3.8 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacado recebida ou a receber pela comercializagéo
dos servigos no curso normal das atividades da Sociedade.

A partir de 1° de janeiro de 2022 entrou em vigor a Resolugdo BCB n°® 120/2021 que estabelece os
principios gerais para reconhecimento, mensuragdo, escrituragcdo e evidenciagdo contabeis pelas
instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Dentre as disposi¢des normativas, essa norma recepcionou o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente,
norma que especifica como e quando seréo reconhecidas as receitas de contratos, assim como requer
que as sociedades fornecam dados mais relevantes aos usuarios das informagdes contabeis. Os
principios gerais apresentados nao divergem das praticas contabeis aplicadas pela Sociedade.

Todas as receitas da Sociedade, observam o modelo de cinco etapas para o reconhecimento, conforme
descrito aseguir:

e Identificar o contrato com o cliente;

¢ Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato;

e Determinar o preco das transacgoes;

e Alocar o pre¢o da transagao as obrigagdes de desempenho; e

¢ Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacées de desempenho.

Sendo assim, a receita € mensurada com base na contraprestacado especificada no contrato com o
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cliente, e a receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens e servigos.

As receitas da Sociedade sdo compostas substancialmente pelos seus servigcos de produtos pré e pos
pagos regulados pelo BACEN.

¢ Receita adquirente
Referem-se as tarifas e taxas cobradas dos estabelecimentos comerciais pela utilizagao dos cartbes
Pré pagos e Pés Pagos, tais como comissao, anuidade e tarifas. Estas, sdo cobradas e descontadas
no momento do reconhecimento das compras e creditadas ao estabelecimento, configurando a
formacao da agenda.

¢ Receita emissor
Referem-se substancialmente a tarifas cobradas no processo de emissido de cartbes e/ou na
disponibilizacdo dos beneficios. Sado cobradas na fatura dos clientes e o reconhecimento é
realizado por competéncia.

3.9 Resultado nao recorrente

A Resolugédo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, em seu artigo 34, reitera para as instituicdes de
pagamento a divulgacao de forma segregada dos resultados recorrentes e nao recorrentes. Define-se
entdo como resultado nao recorrente do exercicio aquele que: (i) ndo esteja relacionado ou esteja
relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo; e (ii) ndo esteja previsto para
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

3.10 Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de
autorizagao para a sua emissao. Sdo compostos por:

e Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢gbes que ja existiam na
data-base das demonstracdes financeiras; e

e Eventos que n&o originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢gdes que nio existiam na
data-base das demonstragdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025

Disponibilidades
Em moeda nacional 22
Total 22

5. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

5.1 Composicao das aplica¢oes interfinanceiras de liquidez

30/06/2025

Compromissadas com lastro em LFT (a) 3.468
Total 3.468

(a) Compromissada emitida pelo Banco do Brasil S.A., lastreadas em titulos publicos federais (nota 13).
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5.2 Classificagao por categoria e vencimento

Nivel Até 30 dias Contabil Valor Justo
Valor justo no resultado - VJR
Compromissadas com lastro em LFT Nivel 2 3.468 3.468 3.468
Total 3.468 3.468 3.468

5.3 Resultado de aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 8
Total 8

6. Titulos e valores mobiliarios

Os instrumentos financeiros sédo aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios e fundos de
investimento em renda fixa de alta liquidez.

6.1 Composicdo dos titulos e valores mobiliarios

30/06/2025
Cotas de fundos de investimento renda fixa (nota 13) 64.158
Certificados de depdsitos bancarios — CDB (nota 13) 110
Total 64.268

6.2 Classificagao por categoria e vencimento

A classificagdo por categoria e vencimento dos instrumentos financeiros em 30 de junho de 2025, é
composta por:

30/06/2025
Nivel Sem Ate 30 contabil  Valor justo
vencimento dias

Valor justo no resultado - VJR
Titulos privados
Qotas de fundos de investimento renda Nivel 2 64.158 64.158 64.158
fixa (nota 13) -
Certificados de depdsitos bancarios - .
CDB (nota 13) Nivel 2 - 110 110 110
Total 64.158 110 64.268 64.268

6.3 Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Rendas de aplicagbes em fundos de investimentos 2.259
Rendas de titulos de renda fixa 5
Total 2.264
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7. OQutros ativos
30/06/2025

Adiantamento a fornecedores 300
Valores a receber sociedades ligadas (nota 13) 2
Devedores por depédsitos em garantia 2
Total 304
Circulante 304

Né&o circulante -

8. Contas de pagamento pré-pagas

30/06/2025

Custo amortizado

Saldos de livre movimentacéo (a) 2.780
Saldos bloqueados (b) 344
Total 3.124
Circulante 3.124

N&o circulante -
(a) Obrigagdes decorrentes dos beneficios creditados aos usuarios de cartdes ainda nao utilizados.

(b) Valores a serem repassados aos estabelecimentos comerciais e clientes PJ credenciados no arranjo de
pagamentos.

9. Passivos contingentes

A Sociedade é parte em processo judicial de natureza tributaria. A composi¢cao da contingéncia € como
segue:

30/06/2025
Tributario (a) 2
Total 2
Circulante -
N3o circulante 2

(a) Refere-se a um processo de cobranga de débitos municipais relacionados a taxa de funcionamento.

A movimentagao da provisao para o semestre findo em 30 de junho de 2025 é como segue:

Fiscais 30/06/2025
Em 01 de janeiro de 2025 7
Pagamentos (5)
Em 30 de junho de 2025 2

A Sociedade nao possui processos civeis ou trabalhistas com risco de perda provavel ou possivel.
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10. Outros passivos

30/06/2025
Valores a pagar a sociedades ligadas (nota 13) 11
Total 1
Circulante 11

Nao circulante -
11. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 63.401 em 30 de junho de 2025,
representado por 331.298.098 (tretezentos e trinta e um milhdes, duzentos e noventa e oito mil € noventa
e oito) acdes ordinarias nominativas-escriturais, sem valor nominal, podendo, futuramente, serem criadas
diferentes classes de agdes preferenciais.

As acdes sao indivisiveis em relagcdo a Sociedade. Cada agao ordinaria nominativa confere o direito a um
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Em 24 de margo de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital de
R$63.000, com a emissdo de 330.043.547 (trezentas e trinta milhdes, quarenta e trés mil, quinhentas e
quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal.

A composigao acionaria da Sociedade em 30 de junho de 2025 ¢ a seguinte:

30/06/2025

Acionista Quantidade de agoes Participacao %
Elo Holding Financeira S.A. 331.298.098 100%
Total 331.298.098 100%

b. Reserva legal

Representa os montantes constituidos a razao de 5% do lucro liquido apurado no encerramento de cada
exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

A Sociedade podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no periodo em que o
saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder a 30% do capital social.

Em 30 de junho de 2025 houve constituigdo da reserva legal, no montante de R$ 66.
c. Reserva de retencao de lucros
A Administracdo da Sociedade propds a constituicdo de reserva de retengdo de lucros de R$ 1.250,

referente ao lucro liquido do semestre findo em 30 de junho de 2025, para fazer frente ao Orgamento de
Capital da Sociedade, a ser aprovado pelos acionistas apds a emissdo das demonstragdes financeiras.

22



NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Impostos de renda e contribui¢édo social

(a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

Descricao 30/06/2025

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribuicao social

(CSLL) e deduzido das participagdes no resultado 2.135
Aliquota vigente 34%
Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente 726
Efeito no calculo dos tributos:

Contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis (2)
Provisdo para despesas administrativas (3)
Prejuizo fiscal de IRPJ e CSLL (52)
Adicional IRPJ (11)
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 658

(b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicido social

30/06/2025

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribui¢do social devidos

658

Imposto de renda e contribuigcao social

(c) Ativos / Passivos correntes

1. Ativos tributarios correntes

658

30/06/2025
Impostos e contribuigdes a compensar 61
Total 61
Circulante 61

Né&o circulante

2. Passivos tributarios correntes

30/06/2025
Impostos e contribuigdes sobre lucros a pagar 235
Impostos e contribuicbes a recolher 34
Total 269
Circulante 269

Né&o circulante

(d) Créditos tributarios

O valor do crédito tributario ndo ativado em 30 de junho de 2025 é de R$ 1.
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13. Partes relacionadas

No curso habitual das atividades, sao mantidas pela Sociedade operagdes com partes relacionadas, tais
como saldos em conta corrente, aplicagbes financeiras, contas a receber e contas a pagar com
controladores indiretos (Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A.), e com a coligada Alelo Instituigdo
de Pagamento S.A..

A 30/06/2025

Ativo Receita

Passivo Despesa

Disponibilidades 18 -
Banco Bradesco S.A. 8 -
Banco do Brasil S.A. 10 -
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez (nota 5) 3.468 8
Banco do Brasil S.A. 3.468 8
Titulos e valores mobiliarios (nota 6) 64.268 2.264
Banco Bradesco S.A. 64.158 2.261
Banco do Brasil S.A. 110 3
Outros ativos (nota 7) 2 -
Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. 2 -
Outros passivos (nota 10) (11) -
Alelo Instituigdo de Pagamento S.A. (11) -

14. Despesas administrativas

Honorarios profissionais 17)
Servigos de terceiros (13)
Servigos do sistema financeiro (2)
Outras (3)
Total (35)

15. Despesas tributarias

e 30/06/2025

Contribuicdo ao COFINS 91)
Contribui¢do ao PIS/PASEP (15)
Total (106)
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16. Gerenciamento de riscos

O processo de gestdo de riscos e controles esta suportado por governanga estruturada através dos
féruns e o6rgaos colegiados subordinados a Diretoria de Governanga da Elo Participacbes Ltda.
(“EloPar”), controladora indireta, e a Presidéncia da Sociedade. Este modelo € corroborado por papéis e
responsabilidades definidos de maneira a firmar a segregacéao entre as atividades de gestao de riscos e
controles que sao executadas na controladora indireta “EloPar” de forma a garantir a devida
independéncia entre as areas de negdcio e de suporte das controladas.

Os principais foruns de acompanhamento e discussao dos riscos do grupo junto a alta direcdo sao os
Comités de Gestdo de Riscos de cada uma das controladas, e os Comités de Riscos com os sécios
controladores. Sao apresentados mensalmente nos Comités os acompanhamentos dos resultados,
comportamentos e riscos das diversas areas e produtos da Sociedade. Este é o grupo que tem como
responsabilidade garantir o cumprimento das Politicas de Gestao de Riscos, assegurando a efetividade
do processo de seu gerenciamento.

A Area conta com pessoas qualificadas para mensurar os diferentes tipos de riscos, a fim de que sejam
devidamente identificados, medidos, avaliados, monitorados, reportados, mitigados e controlados, com
o objetivo de manté-los dentro dos padrdes aceitaveis para o grupo e de acordo com as regulamentagdes
vigentes. Além das boas praticas de mercado, a Sociedade dispde de estrutura para o gerenciamento
do risco operacional, risco reputacional, risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e gestao de
capital, que trabalha de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de
decisdes colegiadas, a fim de desenvolver e implementar eficientes métodos de mensuracéo e mitigacao,
com o uso de sistemas, metodologias e processos.

Risco de Crédito

A atividade de gerenciamento de risco de crédito é executada por uma area especifica e esta sob a
responsabilidade da Diretoria de Governancga, independente das areas de negdcio e da Auditoria Interna.

A Diretoria de Governanca tem como diretrizes identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar os riscos de crédito de contraparte proveniente de suas operagdes comerciais e
garantir que todos os riscos possiveis de serem considerados sao conhecidos e foram mitigados da
melhor forma, e sdo aceitaveis para a Sociedade. Tudo com o objetivo de salvaguardar perdas no futuro,
e por consequéncia seu capital, fazendo com que ele seja utilizado de forma segura e rentavel.

A Sociedade dispde de metodologias de mensuragao e controle para monitorar o risco de crédito com o
intuito de proteger-se de um eventual risco de inadimpléncia das contrapartes.

Risco de liquidez

A Sociedade esta exposta ao risco de liquidez de mercado e ao risco de liquidez de fluxo de caixa,
decorrente das suas operagdes financeiras diarias.

A Sociedade possui plano de contingéncia de liquidez (PCL), aprovado pelo Conselho de Administragéo,

que contém as principais diretrizes sobre algadas, agcdes e governanga a serem seguidas para o caso
de necessidade decorrente de um potencial cenario de insuficiéncia de liquidez identificada.
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O monitoramento do risco de liquidez é realizado em processos diarios de analises dos fluxos de caixa,
através de modelo de LCR (Liquidity Coverage Ratio), adaptado ao modelo de negdcio da Sociedade,
onde sdo apurados os impactos das variagdes nos fluxos de caixa realizadas e projetados.

A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa a pagar, de acordo com os passivos financeiros nao
derivativos. Os valores divulgados nesta tabela representam os fluxos de caixa contratuais nao

descontados.

Passivos financeiros nao derivativos Total Até 365 dias ~ETIEICE d:;igg
Contas de pagamento pré-pagas 3.124 3.124 -
Passivos tributarios correntes 269 269 -
Provisdo para contingéncias 2 - 2
Outros Passivos 11 11 -
Total 3.406 3.404 2

Dado o modelo de negécio da Sociedade em administrar recursos de clientes disponiveis para utilizagao
por meio de seus instrumentos de pagamento, e formacdo de agenda para liquidagdo em
aproximadamente 20 (vinte) dias para os estabelecimentos, todos os valores s&do considerados
disponiveis para uso, ou seja, com vencimento até 1 (um) més para fins de analise e monitoramento do
risco de liquidez da Sociedade.

A Sociedade dispde de metodologias de mensuragao e controle para monitorar os riscos de mercado e
liquidez com o intuito de proteger-se de eventuais perdas que comprometam a saude financeira da
Sociedade, bem como o cumprimento de suas obrigacdes.

Risco operacional

As atividades de gerenciamento de risco operacional sdo executadas por uma area especifica e esta sob
a responsabilidade da Diretoria de Governanga, independente das areas de negdécio e da Auditoria
Interna.

A Area tem a missdo de estabelecer diretrizes, implantar metodologia e ferramentas para identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos operacionais da Sociedade. A
existéncia da Area esta alinhada com as melhores praticas de mercado e politicas internas da “EloPar”,
controladora da Sociedade.

Gestao de capital e risco reputacional

A atividade de gerenciamento de capital e risco reputacional € executada por uma area especifica e esta
sob a responsabilidade da Diretoria de Governanga, independente das areas de negdcio e da Auditoria
Interna.

A estrutura de gerenciamento de capital e reputacional, mantém processo de monitoramento e controle,
garantindo que o capital e a reputagdo da NAIP estejam compativeis com a natureza das operagoes,
complexidade dos produtos e com a dimensao de sua exposi¢ao a riscos.

A apuragado do indice de Basiléia da NAIP est4 apresentada nas demonstracdes financeiras da Alelo
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Instituicdo de Pagamento S.A., considerando a perspectiva do Conglomerado Prudencial.

17. Resultado nao recorrente

A Sociedade n&o apresentou resultados n&o recorrentes para o semestre findo em 30 de junho de 2025.

18. Eventos subsequentes

Transferéncia de Direitos e Obrigagoes
Em 12 de julho de 2025, as sociedades coligadas Alelo Instituigdo de Pagamento S.A. (“Alelo”) e NAIP

Instituicdo de Pagamento S.A. (“NAIP”), integrantes do Grupo Elopar, formalizaram a transferéncia dos
direitos e obrigacdes relacionados a carteira de produtos Pré e Pés Pagos, regulados pelo Banco Central
do Brasil.

Nos termos do instrumento firmado entre as partes, a NAIP assumira integralmente a responsabilidade
como instituicdo de pagamento pelos referidos produtos regulados, anteriormente ofertados pela Alelo.
Esta, por sua vez, permanecera responsavel pela gestdo dos produtos vinculados ao Programa de
Alimentacao do Trabalhador (PAT), e demais beneficios ndo regulados pelo Bacen.

Com vistas a preservacdo da qualidade e continuidade dos servigos prestados a clientes, usuarios e
estabelecimentos comerciais, foi estruturado um plano de transicdo operacional, com foco na mitigagcao
de riscos e na observancia da legislagao vigente. A conclusédo do processo esta prevista para o més de
agosto de 2025.

Adicionalmente, as sociedades envolvidas reconhecem, que havera uso da marca “Alelo” pela NAIP, a
titulo gratuito e exclusivamente em relagdo aos Produtos Regulados, conforme condi¢bes estabelecidas
entre a NAIP e a Alelo.

O evento descrito, por se tratar de um evento subsequente, ndo impacta diretamente os saldos contabeis
do semestre encerrado, no entanto, representa uma alteracdo relevante na estrutura operacional e
regulatoria das Sociedades.

NAIP Instituicao de Pagamento S.A.

Esther Dalmas Flavio Augusto Corréa Basilio
Diretora Presidente Diretor

Giancarlo Crema Savi
Superintendente de Finangas

Marcos Antdnio Ribeiro dos Santos
Contador
CRC 1SP225353/0-0
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