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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022.

Por este Instrumento Particular de Alteracdo Contratual, os abaixo assinados:

Rodrigues Cano e Marcelo

BRADESCARD ELO PARTICIPACOES S.A., com sede social no Nucleo Cidade de Deus, s/n? ,*o
Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CNPJ 09.226.818/0001-00, NIRE 35.300.349.415<
(“Bradescard Elo”), neste ato representada na forma do seu Estatuto Social, por seu Diretor‘E
Sr. MARCELO DE ARAUJO NORONHA; brasileiro, casado, bancério, RG 56.163.018-5 SSP/SP, 3
CPF 360.668.504-15 e ANDRE RODRIGUES CANO, brasileiro, casado, bancério, RG 8.487.985-
3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27, ambos com domicilio no Ntcleo Cidade de Deus, s/n?, Predlo
Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP; e

ose Ricardo Faqon

BB ELO CARTOES PARTICIPACOES S.A., com sede social no Setor de Autarquias Norte, Quadra-u'

05, Bloco B, Torre |, 29 andar, parte, Brasilia, DF, CNPJ 05.105. 802/0001 80, NIRE:
53.300.012.369 (“BB Elo”), neste ato representada na forma do seu Estatuto Social, por seus;2
Diretores, Srs. JOSE RICARDO FAGONDE FORNI, brasileiro, casado, bancario, RG 11044800—
SSP/DF, CPF 455.261.501-78, com domicilio em SAUN, Quadra 05, Lote B, Torre Sul, 132 andar,L_

Edificio Banco do Brasil, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP 70.040-912; e MARCO AURELIO PICINI DEg

MOURA, brasileiro, bancério, administrador, RG 18.242.347-5 SSP/SP, CPF 074.288.488-06, 3 ’

com domicilio na SAUN Quadra 5, Bloco B, Torre Central, 122 andar, Edificio Banco do Brasil,
Asa Norte, Brasilia, DF, CEP 70.040-912;

e Susin, Marc

(nicos sécios da ELO PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na &
Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Xingu, n? 512, 82 andar, Edificios
“Condominio Evolution Corporate”, Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPJ 2
09.227.099/0001-33, com seu Contrato Social arquivado perante a Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (JUCESP) sob NIRE 35.231.023.773 (“Sociedade”), tém entre si justo e acordado,
de comum acordo, promover a alteragdo e consolidagdo do Contrato Social da Sociedade, nos
seguintes termos e condicdes:

0 Jo

I. CISAO PARCIAL DA SOCIEDADE

Os Soécios deliberaram, de comum acordo, em conformidade com o disposto na alinea (e) do
Artigo 10 do Contrato Social, as seguintes matérias relativas a cisdo parcial da Sociedade:

1.1. ratificagdo da nomeacdo e contratagdo da Empresa Especializada para proceder a
elaborag¢do do Laudo de Avaliagdo;

inado digitaimente por Esther Dalmas, Esther Daima

",  n

1.2.  aprova¢do do Laudo de Avaliacdo, ja considerada a operagdo descrita na letra “q” dog
Anexo Il - Notas Explicativas do citado Laudo de Avaliagdo, conforme “Instrumento Partlcularfg
de Compra e Venda de Quotas representativas do Capital Social da Kartra Participa¢des Ltda.,:g
CNPJ 13.638.719/0001-02, celebrado entre a Sociedade e Elo Holding Financeira S.A., CNPJ g

£

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento _§

tém o mesmo valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e o integridade deste Instrumento podem ser @
seguramente verificadas, sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido) &

Para vertficar as assinaturas va ao site hitps:/imww.portaideassinaturas.com.br e utilize o codigo 118C-F289-F527-0EED.

Noronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas. Esther Dalimas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura,
Jose Ricardo Fagonde Foni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https://iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o ¢odigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES :
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 2.

ues Cano e Marcelo De Araujo

09.235.082/0001-28, de 25.2.2022, que avaliou o patrimdnio liquido contdbil da parcela:’;
cindida em R$705.266.180,56 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta e seis mil,&
cento e oitenta reais e cinquenta e seis centavos) na data base de 31.10.2021, o qual integra@
o presente instrumento como Anexo |; e

1.3. aprovagdo do Protocolo, o qual integra o presente instrumento como Anexo II;

1.4. a aprovagdo da cisdo parcial da Sociedade, nos termos e condigdes previstos no
Protocolo e no Laudo de Avaliagdo, com a versdo das parcelas cindidas de seu patrimdnio a
Bradescard Elo e BB Elo, acima qualificadas.

1.5. fica a administracdo da Sociedade autorizada a praticar todos os atos e assinar todos
os documentos necessarios a efetlvagao das delibera¢des ora aprovadas, a publicacdo dos=
respectivos atos societdrios e a tomada de quaisquer outras providéncias que se flzerem:
necessarias para implementar a cisdo parcial da Sociedade ora aprovada.

i De Moura, Jose Rlcardo Fagonde Fomni, An

Il. REDUGAO DE CAPITAL DA SOCIEDADE

n. Marco Aurelio Pici

2.1. Tendo em vista a aprovagdo da cisdo parcial da Sociedade, os Sécios deliberam, a redugdo ¢
do capital social da Sociedade em R$704.690.571,00 (setecentos e quatro milhdes, seiscentos 3
e noventa mil e quinhentos e setenta e um reais), diminuindo-o de R$1.052.000.000,00 (um 3
bilhdo e cinquenta e dois milhGes de reais), para R$347.309.429,00 (trezentos e quarenta eg
sete milhdes, trezentos e nove mil, quatrocentos e vinte e nove reais), mediante o
cancelamento de 704.690.571 (setecentas e quatro milhGes, seiscentas e noventa mil e
quinhentas e setenta e uma), quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, com E
a consequente alteragdo do caput da Clausula 52 do Contrato Social, que passa a vigorar comD
a seguinte redagdo:

as, Lean

almas, Esther

“Artigo 52 O capital social da Sociedade é de R$347.309.429,00 (trezentos e quarenta eE

sete milhdes, trezentos e nove mil, quatrocentos e vinte e nove reais), totalmentee
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e em bens, dividido em 347.309. 429~
(trezentas e quarenta e sete milhdes, trezentas e nove mil, quatrocentos e vinte e nove) 5
quotas com valor nominal de R51,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os Sécios nas £ 9
seguintes proporgdes:

Sécio Qtd. de Quotas | RS %
Bradescard Elo Participagoes S.A. | 173.689.445 173.689.445,00 50,01
BB Elo Cartoes Participacdes S.A. | 173.619.984 173.619.984,00 49,99
TOTAL 347.309.429 347.309.429,00 100"

{as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que @ autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documehto foi adsinddo digitalment

Noronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.

Jose Ricardo Fagende Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.,
Para verificar as assinaturas va ao site https://www portaideassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES :
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 3.

Hl. CONSOLIDAR O CONTRATO SOCIAL
3.1. Em face da deliberagdo tomada acima e permanecendo em vigor todas as demais<
cldusulas inalteradas por este instrumento, o Contrato Social da Sociedade consolidado passa™
a vigorar com a seguinte redacao:

“CONTRATO SOCIAL DA
ELO PARTICIPACOES LTDA.

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A Elo Participa¢des Ltda. é uma sociedade limitada regida pelo disposto neste 3
Contrato Social, bem como pelo estabelecido nos artigos 1.052 a 1.087 do Cédigo Civil (Lei n2=
10.406, de 10.1.2002), aplicando-se, nos casos omissos, as normas do Codigo Civil destinadas;@

as sociedades simples, e ainda, supletivamente, a Lei das S.A. (Lei n2 6.404, de 15.12.1976),&
tudo conforme o artigo 1.053 do Cddigo Civil e seu paragrafo Unico.

o]

Pardgrafo Unico. Os casos omissos neste Contrato Social e ndo disciplinados na legislagdo
vigente serao objeto de deliberacdo em Reunido de Sdcios.

Artigo 22 - A Sociedade tem sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Xingu, n2 512, 82 andar, Edificio Condominio Evolution Corporate, Alphaville, CEP 06455-030.

Artigo 32 - A Sociedade tem por objeto a participagdo em outras sociedades, simples ou
empresarias, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista.

3

sther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio P
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consecugdo de seu objeto social e a gestdo dos ativos, valores mobilidrios, marcas, expressoes, g
dominios e patentes detidos em conexdo com sua participa¢do, direta ou indireta, em outrast
sociedades.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITAL SOCIAL

aco digitalmente por Esther Da

Artigo 52 O capital social da Sociedade é de R$347.309.429,00 (trezentos e quarenta e sete
milhQes, trezentos e nove mil, quatrocentos e vinte e nove reais), totalmente subscrito e &
integralizado em moeda corrente nacional e em bens, dividido em 347.309.429 (trezentas e,§
quarenta e sete milhdes, trezentas e nove mil, quatrocentos e vinte e nove) quotas com valor o
nominal de R$1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os Sécios nas seguintes proporc¢des: £

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documen
Noronha.

ra. Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo

Este documento foi assinado digitaimente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/Aww.portaldeassinaturas.com.br e utilize ¢ codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 118C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES ¢

ndra Rodirigues Cano e Marcelo De Araujo

LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 4,
Sécio Qtd. de Quotas RS %
Bradescard Elo Participagoes S.A. 173.689.445 173.689.445,00 50,01
BB Elo CartGes Participac¢oes S.A. 173.619.984 173.619.984,00 49,99
TOTAL 347.309.429 347.309.429,00 100

Paragrafo 1° -
corresponderd um voto nas deliberagGes sociais.

Paragrafo 22 - A responsabilidade de cada Sécio é restrita ao valor de suas quotas no capital

social, mas todos respondem solidariamente pela sua integralizagdo.

Paragrafo 32 -

A Sociedade reconhece um s proprietario para cada quota, e a cada quota

Os Sécios somente poderdo ceder, transferir ou de qualquer forma onerar

)}

De Moura, Jose Ricardo FagondelEarhi

quaisquer de suas quotas e/ou direitos a elas inerentes, para os demais Sdcios ou a terceiros, £
de acordo com as disposi¢des previstas no Acordo de Sécios devidamente arquivado na sede™

da Sociedade.

DELIBERAGAO DE SOCIOS

Artigo 62 - As deliberagdes de Sdcios previstas em lei ou neste Contrato Social serdo tomadas
em Reunides de Sdcios, em alteracGes do Contrato Social ou em outros atos de deliberagéo.

Paragrafo 12

ndro Jose Susin, Marco Aurelio

- A Reunido de Sdcios sera realizada, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)m

primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias P
constantes do artigo 1.078 do Cédigo Civil e, extraordinariamente, sempre que os interesses £ E

sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberagédo, as determmagoes

legais pertinentes e as disposi¢des deste Contrato Social.

Pardgrafo 22 - A Reunido de Sdécios podera ser dispensada nos casos expressamente previstos§
neste Contrato Social, assim como no caso de todos os Sdcios decidirem, por escrito, sobre a

matéria a ela sujeita,

Pardgrafo 32 - As deliberages dos Sdcios serdo tomadas pelos votos do Sécio ou Sécios de 2
acordo com os qudruns previstos em lei, neste Contrato Social ou no Acordo de Socnos

arquivado na sede da Sociedade, ndo se computando os votos em branco.
Paragrafo 4¢

advogado, mediante outorga de mandato com especificacdo dos atos autorizados.

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas,

sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Motira.
Jose Ricardo Fagonde Formni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https://iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

- Qualquer Sécio poderd ser representado na deliberagdo por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja outro Sécio, administrador da Sociedade ou-

almas, Esther D

—

te por Esther Da

C

Este documento foi assinado digitalme

Noronha.

turas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

ficar as assina

Para veri
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. .5.

igues Cano e Marcelo De Araujo

Pardgrafo 52 - Serdo considerados presentes os SOcios que transmitirem seu voto por carta,.
telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou qualquer outra forma escrita.

Andre Rodr

Paragrafo 62 - As Reunides de Sécios serdo realizadas na sede social da Sociedade, admitida a -
sua realiza¢do fora da sede social por motivo de forga maior, ou ainda nos termos do paragrafo g
72 abaixo ou outras modalidades previstas em lei ou ato normativo dos érgdos competentes. &

n

Fagond

Pardgrafo 7° - Os Sécios poderdo participar e votar nas reunibes, ainda que ndo estejamg
fisicamente presentes nas mesmas, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou porS
qualguer outro sistema eletronico de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e?}
a comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. A respectiva ata
devera ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido.

De Moura

Artigo 72 - As Reunibes de Sécios serdo convocadas pela administragdo da Sociedade ou pelosz
préprios SAcios, sempre que considerarem necessario. As convocagoes serdo feitas mediante&
carta registrada ou protocolada com no minimo 8 (oito) dias corridos de antecedéncia em%
primeira convocacdo e 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia em segunda convocacdo, se<
necessaria.

Paragrafo 12 - A convocacgdo devera especificar o dia, a hora e o local da reunido, bem como
a ordem do dia, e somente sobre ela poderd haver deliberagdo, a menos que todos os Sdcios
acordem diferentemente.

Pardgrafo 22 - Os SAcios somente podem deliberar, em Reunido de Sdcios, sobre assuntos da
ordem do dia, constantes da respectiva convocacio.

Pardgrafo 32 - Ficam dispensadas as formalidades de convocag¢do sempre que todos os Socios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora, e ordem do dia da
reuniao.

Artigo 82 - A Reunido de Sdcios instala-se, em qualquer convocag¢do, somente com a presenga
dos Sécios representando a totalidade do capital social da Sociedade.

Artigo 92 - As Reunides de Sdcios serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

administradores da Sociedade que estejam presentes. Ao presidente da Reunido de Sdcios®
cabe a escolha do Secretdrio.
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ssinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas. Leandro Jose Susin, Marco

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu conteudo)

Este documento fo

Noronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas. Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Fomi, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site https:/Avww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPACOES
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. .6.

Pardgrafo 12 - Dos trabalhos e deliberagdes serd lavrada ata e assinada pelos Sdcios presentes, 2
guantos bastem a validade das deliberagtes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la.

Pardgrafo 22 - Cépia da ata podera ser apresentada ao Registro Publico de Empresas-
Mercantis para arquivamento e averbag¢do, nos termos da legislacdo aplicavel,
possuir eficacia perante terceiros.

e}
D
2
o
V)
w
4
3

Pardgrafo 32 - A administragao da Sociedade entregara copia autenticada da ata ao Sécio que
a solicitar.

Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo

Artigo 10. Compete aos Socios dellberar sobre as matérias a eles atribuidas por lei ou por este
Contrato Social, ficando sujeita a aprovacdo do Sécio ou Sécios titulares de 2/3 (dois tergos) 3
do capital social da Sociedade (ressalvados os casos em que quérum maior for expressamente=

exigido por lei) toda e qualquer deliberagdo que versar sobre: E
g
a) alteragdo, modificagdo ou reforma de quaisquer disposi¢des do presente Contrato%
Social; <§
o
2

b) (i) abertura de capital, aumento de capital e/ou reducdo de capital da Sociedade ouz

das Sociedades Controladas EloPar, bem como, (ii) emissdao de quaisquer vanres(?,
mobilidrios, para subscricdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, pela 3

Sociedade ou pelas Sociedades Controladas EloPar; é

C

8

c) alienagdo, no todo ou em parte, de a¢Ses ou quotas do capital social das Sociedades™;
Controladas EloPar; £

3

d) (i) emissdo de debéntures, bonus de subscrigdo ou qualquer outro instrumentog

conversivel em, ou cujo exercicio implique no recebimento de, participagio societaria,; g
na Sociedade ou nas Sociedades Controladas EloPar, (ii) rentincia a direitos deE
subscri¢do de a¢des, quotas ou instrumentos conversiveis relacionados & Sociedade S 5
ou as Sociedades- Controladas EloPar; (iii) altera¢do, recompra, cancelamento,ﬁ
resgate e amortizagao de quotas ou a¢des, conforme aplicavel, da Sociedade ou dasg
Sociedades Controladas EloPar; e (iv) criagdo e emissdo de agBes preferenciais ou £
quotas com direitos desiguais, conforme aplicivel, pela Sociedade ou pelasz
Sociedades Controladas EloPar, ou a alteragdo dos direitos a elas atribuidos;

sinado digitalm

e) transformacgdo, fusdo, cisdo, incorporagdo, dissolucdo, liquidagdo ou cessagdo dosS
estado de liquidagdo, pedido de recuperagdo judicial, extrajudicial ou autofalenCIa 8
ou, ainda, qualquer reorganizacdo societaria da Sociedade ou das Soc1edades
Controladas EloPar, incluindo a elei¢do do liquidante e aprovacdo de suas contas;

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu conteudo)

Para verificar as assinaturas va ao site https:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Este documento fo

Noronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagende Fomni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas v& ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES

Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo

LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 7.

f) atribuicdo de bonificagdes e decisdo sobre eventuais grupamentos ec
desdobramentos de quotas ou ag¢des, conforme aplicével, da Sociedade ou dasE
Sociedades Controladas EloPar; .:.

&
g) destinagdo do lucro liquido e dlstrlbwgao de lucros ou de juros sobre o capital préprio &
da Sociedade, inclusive distribuicbes intermedidrias ou intercalares, conforme,g;
b
proposta do Conselho de Administracao; S
E

h) aumento e reducdo do nimero de membros do Conselho de Administra¢do, do'y
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, elei¢do e/ou destituicdo dos—{
administradores da Sociedade {membros do Conselho de Administragdo, do%
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva) e fixagdo da sua remuneracdo anual, global=
ou individual;

i) aprovacdo das contas dos administradores e das demonstracdes contdbeis da
Sociedade, nos termos do artigo 30 deste Contrato Social;

j) criagdo ou outorga de opg¢do de compra, de subscricdo e de venda de quotas ou
ac¢des, conforme aplicavel, da Sociedade ou das Sociedades Controladas EloPar; e

k) deliberagdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragado.

mas, Leandro Jose Susin. Marco Aurelio Picini D

Paragrafo 12 - Os Sdcios devem observar e fazer cumprir as disposi¢cdes do Acordo de Sécios € =
arquivado na sede da Sociedade, sendo vedada a contagem dos votos proferidos emD
contrariedade com o contetdo de tal acordo, nos termos do artigo 118, paragrafos 82e 99, da‘:
Lei das S.A.

Dalmas, Est

Pardgrafo 22 - Para os fins deste Contrato Social, “Sociedades Controladas EloPar” significam®
as sociedades que sejam ou venham a ser controladas, direta ou indiretamente, pelaﬁ
Sociedade e que venham a aderir ao Acordo de Sécios arquivado na sede da Sociedade.

ther

ADMINISTRACAO

oi assinado digitalmente por E

Artigo 11. Os negdcios e assuntos da Sociedade serdo geridos e administrados pelo Conselho
de Administragdo e pela Diretoria Executiva, na forma da lei, deste Contrato Social e do Acordo o
de Sécios arquivado na sede da Sociedade. Os membros do Conselho de Administracdo e da &

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdélida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este document
Noronha

Este documento foi assinadb digitaimente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurefio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 118C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPACOES
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 8.

L

Diretoria Executiva serdo sempre eleitos e destituidos pelos Sécios, sendo doravante
denominados, em conjunto, como administradores para fins deste Contrato Social.

Pardgrafo 12 - A eleicdo dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva
dependera de deliberagdo dos Sdcios, observado ainda o disposto no Acordo de Sdcios

arquivado na sede da Sociedade.

Pardgrafo 22 - Os Sécios poderdo designar terceiros ndo Sdcios para exercer a administracao
da Sociedade.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva serdo

eleitos mediante Reunido de Sdcios ou alteragdo do Contrato Social, devendo a ata ou
instrumento contendo tais elei¢gdes ser devidamente levado a registro perante o Registro
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permanecer em exercicio até a efetiva investidura dos seus respectivos sucessores.

Pardgrafo 52 - A duragdo do mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleig¢do.

Pardgrafo 62 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva poderdo
ser destituidos e/ou substituidos a qualquer tempo por deliberagdo dos Sécios, em reunido,
observando ainda o disposto no Acordo de Sécios arquivado na sede da Sociedade.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 12. O Conselho de Administra¢do sera composto por 8 (oito) membros efetivos, sendo
todos residentes no Brasil, eleitos e destituiveis pelos Sécios. Dentre os eleitos, os Sécios
designardo aqueles que ocupario as fun¢des de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo.

Pardgrafo Unico. As fungBes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
nao poderdo ser acumuladas, ainda que interinamente, na mesma pessoa que exercer a
fungdo de Diretor Presidente da Diretoria Executiva.

Artigo 13. Em caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de Administragdo, os
demais membros deverdo, respeitadas as condi¢Bes previstas no Acordo de Socios arquivado

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documento foi assinado digitaimente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Fomi, Andre Rodrigues Cano & Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o c6digo 116C-F2B9-F527-0EED.

Esther Dalmas, Esther Daimas, Leandro Jose Susin. Marco Aurelio Pici

igues Cano e Marcelo De Araujo
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Para verificar as assinaturas va ao site htfps://iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2R9-F527-0EED.



L ]

. .

. o see e .

o .
L 2

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 9.

Cano e Marcelo De Araujo

rigues

na sede da Sociedade, nomear um substituto para assumir suas fungdes, o qual permanecera-
no cargo até a realizacdo da préxima Reunido de Sdcios, quando sera eleito novo conselheiro,
que deverd permanecer no cargo até o final do mandato do membro substituido.

omni, Andre Rod

Pardgrafo 12 - Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragao

o
)
<
B
-
o
wn
o
1
(]
o
3
=
s)
0
Q
a
o
c
3
o3)
=]
)
c
=)
Q)
o
o
o
v
o)
o
o
w

o]
)]
-
Q

]
-
o
O
®
o
®
]
o
)
Q
<
o8]
@
o

«0)
)
o
o
e
(%]
3
o
3
o
-
o
wn
o
o S

F

referido 6rgao.

do Fagonde

icar

Pardgrafo 22 - Caso os conselheiros manifestem seu voto em dissonancia com as regras
previstas no Acordo de Socios arquivado na sede da Sociedade, sua deliberagdo ser
considerada ineficaz, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A.

[«}

lio Picini De Moura, Jose R

Artigo 14. O Conselho de Administracdo da Sociedade reunir-se-a (i) ordinariamente, uma vez?
por semestre, e (ii) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer conselheiro.
Pardgrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no minimo,’s
5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, mediante carta protocolada com aviso de recebimentof
enderecado a cada um dos conselheiros ou por meio eletrdnico passivel de confirmagdo de &
recebimento, da qual constardo (a) a data, hora e local da reunido; (b) a ordem do dia; e (c)_EE-
copias de todos os documentos e propostas relacionados aos temas constantes da ordem do 3
dia.

)

dro Jose

Pardgrafo 22 - A convocagdo prevista no paragrafo anterior serd dispensada sempre que g
estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de~;
Administra¢do. Nenhum membro do Conselho de Administracao recusar-se-a sem motivo a%
comparecer as reunides para as quais tiver sido validamente convocado. Sera considerado?
presente o conselheiro que participar da reunido através de videoconferéncia,%
teleconferéncia, internet ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita conversa entreu,,J,-
pessoas em tempo real, desde que tenha sido previamente acordado que a reunido serd &

realizada por esse meio.

Pardgrafo 32 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo validamente instaladas com
a presenga de, pelo menos, 6 (seis) de seus membros.

Pardgrafo 42 - Fica ainda estabelecido que serdo validos os votos proferidos pelo conselheiro
qgue forem feitos por fax, telefone ou qualquer meio eletrénico reconhecido e factivel de
comprovagao.

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Este documento foi assinado digitaimente por Esther Da

Noronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Fomni. Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https://iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPACOESQé
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. .10. 8

Pardgrafo 592 - As atas de reunidoes do Conselho de Administracdo poderdo ser apresentadas £
ao Registro Publico de Empresas Mercantis competente para arquivamento e averbagao, nOSo:
termos da legislacdo aplicavel, para assim possuirem eficacia perante terceiros.

Conselho de Admmlstragao serdo aprovadas mediante o voto favoravel de pelo menos 57:
(cinco) dos membros presentes as reunides.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo tem a fung¢do primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade, verificar e acompanhar sua execugdo,
cumprindo-lhe especialmente:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade;
b) fiscalizar a gestdao dos Diretores eleitos pelos Sdcios; examinar, a qualquer tempo,

papeis e outros documentos da Sociedade; solicitar informagGes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos;

c) convocar Reunido de Sdcios quando julgar conveniente ou no caso do artigo 1.072 do
Cadigo Civil;
d) manifestar-se sobre o relatdrio da Diretoria Executiva, as demonstra¢Ges contabeis e

a proposta de destina¢ado do resultado do exercicio;

Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini‘De Moura, Jose Ricardo Fagon

e) avaliar a adequagdo do ambiente de controles internos da Sociedade, inclusive
sistemas de processamento eletrénico de dados e de gerenciamento de riscos,2
monitorando as medidas adotadas pela Diretoria Executiva para mitiga¢do eF—:
saneamento de eventuais deficiéncias detectadas; e qu

f) definir as politicas gerais da Sociedade. §

Artigo 16. Além de outras matérias estabelecidas em lei e neste Contrato Social, as seguintes
matérias serdo de competéncia do Conselho de Administragdo e sua aprovag¢io dependerd do 5
voto favoravel de, pelo menos, % (trés quartos) dos membros do Conselho de Administrac3o,
ou seja, de 6 (seis) dos seus membros:

r Est

a) aprovacao prévia de propostas a serem encaminhadas para deliberacdo em Reunido.
de Sdcios, envolvendo as matérias indicadas no artigo 10 deste Contrato Social;

b) aprovagdo de proposta a ser encaminhada para deliberagdo em Reunido de Sécios §

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documento foi assinado digitalmente p

Naronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.

Jose Ricardo Fagonde Fomni, Andre Rodrigues Gano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F289-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaideassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES 5 o
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 11.o

envolvendo a destinag¢do do lucro liquido e a distribui¢cdo de lucros ou de juros sobre:
o capital proprio, inclusive distribuicdo de lucros intermedidrios ou intercalares
observados os termos e condigbes estabelecidos no Acordo de Sdcios arquivado n
sede da Sociedade;

c) aquisicdo ou alienagdo de quotas representativas do capital social da Sociedade para
manuten¢ado em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienag¢do, bem como a
formacdo de grupos de sociedades e similares;

d) constituicdo de subsidiarias da Sociedade;

e) outorga de opgdo de compra ou subscricao de quotas da Sociedade, de acordo com
o plano aprovado pelos Sécios;

icini De Moura. Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrlques

f) aquisicdo ou arrendamento de ativos, investimentos de capital (capital expendltures)
aquisicdo de titulos ou valores mobiliarios, investimento em participagdes, aqu15|(;ao ]
de direitos e assunc¢do de obrigagbes contratuais, bem como a formacdo de§
consdrcios, associagdes ou joint-ventures para a realizagdo de projetos, ou, ainda, aé
assuncdo de qualquer obrigacdo ou responsabilidade que envolvam a Sociedade, em ¢
uma Unica operagdo ou em série de operacdes correlatas, cujo valor ultrapasse 03
limite maximo anual fixado pelos Sécios;

g) alienagdo de ativos (incluindo bens méveis e imdveis), alienagdo de titulos, valores §
mobilidrios ou investimento em participagdes, e/ou cessado ou alienac¢do de quaisquer™;
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operacoes correlatas, cujo valor ultrapasse o limite maximo anual fixado pelos Sacios; 2

almas, Leandro Jose S

Esthe

h) aprovacdo de qualquer operagdo, assungao de divida, negdcio, prestagdo de garantia g
ou despesa com ativo fixo que implique aumento de endividamento financeiro ou £
equivalente da Sociedade para um valor que ultrapasse o limite maximo anual fixado 2
pelos Sécios;

Da

i) constituicdo de dnus ou gravame sobre qualquer ativo da Sociedade que exceda o
limite maximo anual fixado pelos Sécios;

i) aprovacdo de qualquer operagdo de empréstimo, adiantamento ou extensdo de
crédito para terceiros feitas pela Sociedade;

k) negociacdo, resgate, cancelamento e amortizacdo, pela Sociedade, de valores

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetdo)

Este documento foi assinado digitalmente por Esthe

Noronha.

Este dogumento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.,
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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e Marcelo De Araujo

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES 2 o
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 12-0

mobilidrios de sua proprla emissdo, em termos e condi¢des diversos daqueles:
estabelecidos no momento da emissdo;

) escolha, contratagdo ou substituicdo dos auditores independentes que terdo a:
responsabilidade pelo trabalho de auditoria das demonstracbes contabeis da
Sociedade e, quando aplicavel, das Sociedades Controladas EloPar;

m) manifestacdo sobre as demonstraces contabeis da Souedade anteriormente ao
envio para deliberagdo em Reunido de Sécios;

Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues

n) mudang¢a de qualquer tipo de programa de remunera¢do para empregados, pela=
Sociedade, incluindo programas de bonificacdo, participacdo em resultado eg
programas de incentivo ou compensacio, exceto quando previamente aprovado no=
orcamento anual para o respectivo exercicio social; 2

&

o) quaisquer negdcios juridicos entre quaisquer dos Sécios (ou Partes Relacionadas aosi

Sdcios, conforme tal termo é definido no Acordo de Sdcios arquivado na sede dag
Sociedade), ou entre duas ou mais Sociedades Controladas EloPar, os quais, em §
qualquer hipétese, somente serdo permitidos desde que (i) relacionados ao ramo dei
atividade da Sociedade e ao seu negdcio, e (ii) celebrados em carater estritamente{,g)
comutativo e em condicbes de mercado, com o objetivo precipuo de gerar lucros para &
a Sociedade, observado especificamente o disposto no artigo 156 da Lei das S.A.;

p) aprovacao de operagdes e negdcios em geral cuja natureza seja diferente do tipo de
operagao ou negécio normalmente, ou historicamente, empreendido pela
Sociedade;

q) aprovagao do ajuizamento de processo judicial ou arbitral, ou celebracdo de acordo g
ou transagdo em nome da Sociedade, que tenham relagdo com discussdo cujo valor £
exceda o limite maximo anual fixado pelos Sécios, exceto quando se tratar de‘E
processo judicial ou arbitral especificado no orgamento anual aprovado para Om

respectivo exercicio social ou de situagdo de ameaca a continuidade das operagdes s

da Sociedade; .@;’L

£

r) alienacdo, venda, cessdo, licenciamento ou transferéncia, a titulo oneroso ou;‘%
gratuito, de qualquer direito de propriedade intelectual de titularidade da Sociedade; g °

s) assunc¢do de responsabilidades por parte da Sociedade que comprometam a lmagem 5

ou imponham riscos aos resultados financeiros da Sociedade, inclusive, mas ndo se
limitando, a doacdes a entidades de classe, partidos politicos e outras doac¢bes ous

c

contribui¢cdes do género; g

=3

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo _§
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas, @
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido) ]

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura,
Jose Ricardo Fagonde Fomi, Andre Rodrigues Gano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Esther Dalmas, Leandro Jose

Noronha.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 118C-F2B9-F527-0EED.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPACf)ES

LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 3.
t) aprovacdo ou revisdo do plano estratégico e do orgamento anual da Sociedade; e
u) autorizag¢do de licenciamento de marca de propriedade da Sociedade.

Pardgrafo 12 - Observado o quérum de deliberagao do caput, as matérias indicadas nas alineas
“a” até “u” deste artigo 16, quando relativas a quaisquer das Sociedades Controladas EloPar,
também serdo levadas a analise prévia do Conselho de Administragdo da Sociedade, cuja
deliberacdo servira como orientagdo da Sociedade para os negécios e atividades das.
respectivas Sociedades Controladas EloPar.

do Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo

icar

Pardgrafo 22 - O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica as matérias indicadas na alinea
“h”, com relacdo a prestacdo de garantia, e na alinea “}” deste artigo 16 quando relativas a
instituicdo financeira controlada, direta ou indiretamente, pela Sociedade.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo podera instalar um ou mais comités de
assessoramento (“Comités”), devendo necessariamente constituir um Comité de Auditoria.
Os Comités serdo 6rgdos auxiliares a administragdo da Sociedade com fungdes técnicas e;a’
consultivas. Os Comités terdo por finalidade tornar a atuagdo dos 6rgdos de administragdo da ¢
sociedade mais eficiente, de forma a maximizar o valor da Sociedade, respeitadas as melhoresﬁ

praticas de transparéncia e de governanga corporativa.

o Aurelio Picini De Moura, Jose R

DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 18. A Sociedade tera uma Diretoria Executiva constituida por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 6 (seis) Diretores, todos eleitos pelos Sécios.

Esther Dalmas. Leandro Jose

Artigo 19. Os deveres e responsabilidades de cada membro da Diretoria Executiva serdo
determinados pelos Sécios no momento da eleicdo, sendo que dos Diretores, 1 (um) serd o &
Diretor Presidente Executivo e os demais 5 (cinco) diretores ndo terdo designacdo especifica.

mas

Pardgrafo Unico. Além dos requisitos legais para investidura, os diretores, Sécios ou n3o,
serdo todos residentes no Brasil, podendo responder simultaneamente por mais de umas

[

diretoria, se assim for deliberado pelos Sécios, admitida referida cumulacdo de diretorias adg

te por Esther Da
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ordem pessoal ou em missoes de interesse da Sociedade fora do Brasil.
Artigo 20. Ocorrendo vacéncia em cargos da Diretoria Executiva da Sociedade, devera ser.
convocada Reunido de Sécios para eleicdo de membro substituto. O membro substituto.
deverd permanecer no cargo até o final do mandato do membro substituido.

do digita

| assina

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documento fo

Noronha.

Este documento foi assinado digitaimente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/imvww portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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ues

Pardgrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o Diretor ausente ou?

b=

impedido temporariamente indicard, dentre os membros da Diretoria Executiva aquele que oz
<
representara.

mi, Andr

Artigo 21. A Diretoria Executiva deve se reunir sempre que necessario, mas pelo menos uma g
vez por més. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente Executivo ou, na sua3
auséncia, pelo Diretor que na ocasido for escolhido.

'do Fagon

car

Pardgrafo 12 - As reuni®es serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente Executivo ou por .
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. Para que possam se reunir e validamente deliberar, g
é necessdria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de S
seus cargos, ou de dois, se s6 houver apenas 2 (dois) diretores em exercicio.

R

De Moura

Paragrafo 22 - As delibera¢fes deverdo ser tomadas por maioria simples de votos dos:
presentes. '

icini

urelio P

Paragrafo 32 - Qualquer diretor podera ser representado por seus pares, 0s quais serdo assim<
considerados presentes na reunido; neste caso, o procurador devera votar por si préprio e em 5
nome do diretor por ele representado.

rco

Pardgrafo 42 - As deliberagées da Diretoria Executiva constardo de atas.

dro Jose Susin, M

Artigo 22. Compete a Diretoria Executiva, ressalvadas as hipoteses previstas neste Contrato§
Social de operagdes que somente possam ser realizadas mediante a prévia deliberagdo do7;
Conselho de Administragdo e/ou dos Sdcios, a administragdo dos negdcios sociais em geral,g
com amplos poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais para a pratica de todos2
os atos e a realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social daﬁz
Sociedade, incluindo:

a) zelar pela observancia da lei e deste Contrato Social;

b) zelar pelo cumprimento das deliberagées tomadas nas Reunibes de Sdcios, nas
reunibes do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunioes;

c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; e

d) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios.

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tdm o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficoz, em todo o seu contetido)

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2BS-F527-0EED.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, E

Noronha.

Este dosumento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano & Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/fwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o ¢édigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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Artigo 23. A representacdo da Sociedade ativa e passivamente, para firmar contratos eg
assumir obrigacBes; abrir e movimentar contas bancarias, podendo, para tanto, emitir ez
endossar cheques, transigir e firmar compromisso; sacar, emitir, endossar para cobranga, f‘%
caugdo e/ou desconto, ou aceitar duplicatas ou quaisquer outros titulos de crédito; e prestar™
fiancas, avais ou outras garantias, sera feita por (i) dois diretores em conjunto; (ii) um diretor 3

orni,

em conjunto, investidos de poderes especificos.

rdo Fagonde

Pardgrafo Unico. N3o obstante o previsto no caput deste artigo, a Sociedade poderd ser §
representada por um diretor, isoladamente, ou um procurador, investido de poderesg
especificos, nos atos de representacdo da Sociedade perante qualquer reparticdo, autarquiasg
ou sociedade de economia mista, federal, estadual ou municipal, desde que ndo seja para 3
assumir obrigacdo em nome da sociedade ou exonerar terceiros perante ela.

Picini De Mour

Artigo 24. As procurag¢des da Sociedade devem ser assinadas por dois diretores em conJunto_
e devem especificar os poderes concedidos e o prazo de validade, que ndo pode ser superiors
a um ano, exceto no caso das procuragdes ad judicia, destinadas a defesa dos interesses dag
sociedade em juizo, em arbitragem ou em procedimentos administrativos, as quais podem ser 5
outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 25. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, é
os atos de qualquer Diretor, procurador, ou funciondrio, que a envolverem em obngagoes
relativas a negdcios ou operagdes cuja natureza seja diferente do tipo de operagdo ou negoc10 g
normalmente, ou historicamente, empreendido pela Sociedade, tais como fiancgas, avais, .
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelo Conselho de Administragdo.

DA OUVIDORIA

Artigo 26. A Sociedade terd um componente organizacional denominado “Ouvidoria”, que
poderd atuar em nome de todas as empresas investidas da Sociedade, autorizadas ou ndo a%
funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Investidas”), composta de 1 (um) Ouvidor, coms
formacdo superior e bons conhecimentos do negécio das Investidas, designado e destituivel 2 °
pelos Sdcios, com mandato de 2 (dois) anos, sendo possivel a renova¢io de mandato por |gual
periodo mediante deliberacdo dos Sécios.

r Esther Dalmas, Esther Dalm

mel

Pardagrafo 12 - A Ouvidoria terd por atribuicdo:

a) zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas ao

S

direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicagdo entre as Investidas

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo

valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu conteddo)

Este documento foi assinado digita

Noronha.

0 Jose Susin'. Ma

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Daimas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.

Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marceio De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:ifwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va &o site hilps:/www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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sobre as quais dispde o “caput” deste item, os clientes e usudrios de produtos e

servigos, inclusive na mediagdo de conflitos;

b) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacdes dos clientes e usuarios de produtos e servigos das Investidas sobre as
quais dispGe o “caput” deste item, que ndo forem solucionadas pelo atendimento
habitual realizado pelos canais de atendimento a clientes;

c) prestar os esclarecimentos necessdrios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

d) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual devera respeitar
o prazo legal;

e) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo
informado na letra “d”;

f) propor aos competentes érgdos internos, na forma da regulamentacdo aplicavel,

" medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em
decorréncia da andlise das reclamacgdes recebidas; e

g) elaborar e encaminhar aos competentes orgdos internos, na forma da

regulamentacdo aplicdvel, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e

qualitativo acerca da atuagdo da Ouvidoria, contendo proposi¢Ges de que trata a letra
“t”, quando existentes.

Pardgrafo 22 - A Sociedade:

a) mantera condi¢bes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para
que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencdo; e

b) assegurara o acesso da Ouvidoria as informagGes necessarias para a elaboracdo de

resposta adequada as reclamagGes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informacgées e documentos para o exercicio de suas atividades.

CONSELHO FISCAL

{as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Daimas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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Este documento foi assinade digitalmente por Esther Dalmas. Esther Dalmas

Noronha.
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Artigo 27. O Conselho Fiscal da Sociedade funcionard em carater permanente e sera.
composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes (para casos de
impedimentos temporarios e vacancia), S6cios ou ndo, eleitos em Reunido de Sdcios, e tera as
atribuicGes e os poderes conferidos por lei e pelo presente Contrato Social.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo de posse
assinado pelo membro empossado e arquivado na sede social da Sociedade.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal elegera seu presidente na primeira reunido e as dellberagoes
do drgdo serdo sempre tomadas por maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de
ata, sendo assinadas por todos os presentes.

De Moura, Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrlgues

Pardgrafo 32 - Os conselheiros fiscais efetivos e respectivos suplentes exercerdo seus cargos
até a reunido ordindria de Sdcios subsequente a sua elei¢do, podendo ser reeleitos. Quando=
ndo reeleitos, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores.z

ici

vacancia, o conselheiro ausente ou que originou a vacancia sera substituido pelo respectivo
suplente.

Pardgrafo 52 - Ocorrendo vacancia nos cargos de titular e respectivo suplente no Conselho
Fiscal, devera ser convocada Reunido de Sdcios com o objetivo de eleger novo titular e
respectivo novo suplente para exercer o cargo até a reunido ordinaria de Sécios subsequente.

DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANCO E DO LUCRO
Artigo 28. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro.

Artigo 29. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes contdbeis,
observadas as disposi¢Ges legais vigentes.

Artigo 30. As contas dos administradores e as demonstragcées contabeis serdo encaminhadas
aos Socios ao término do exercicio social e aprovadas por deliberagdo dos Sécios.

Artigo 31. A destinag¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de lucros serdo aprovadas
por Sécios representando a totalidade do capital social da Sociedade, em reunido, ouvido o
Conselho Fiscal.

Artigo 32. A distribui¢do dos lucros podera ser realizada de forma desproporcional em rela¢ido
a participagdo de cada Sécio no capital social da Sociedade, se assim for deliberado pelos §

{as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetdo)

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco

Noaronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurello Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Canoc e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116G-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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Sécios, e desde que observado o disposto no Acordo de Socios arquivado na sede da:
Sociedade.

Artigo 33. A Sociedade podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em perlodos
menores e, com base nesses balan(;os por proposta do Conselho de Admmlstragao a ser’
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sobre o capital proprio.
DA TRANSFORMAGAO

Artigo 34. A Sociedade poderd ser transformada, a qualquer tempo, mediante deliberacéo <
dos Sécios.

LIQUIDAGAO

Picini De Moura. Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues

Artigo 35. A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo aos Sdcios

estabelecer, por meio de deliberagdo em Reunido de Sécios, a forma de liguidacdo e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidac&o.

ACORDO DE SOCIOS
Artigo 36. A Sociedade respeitara todas as disposi¢cdes do Acordo de Sdcios arquivado em sua
sede social. Qualquer operagdo celebrada ou deliberagido tomada pela Sociedade, seus Sécios,

conselheiros e diretores em violagdo ao Acordo de Sdcios sera nula e ndo produziré efeitos.

ARBITRAGEM

ther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio

Artigo 37. Todo e qualquer conflito, disputa, litigio, pleito ou controvérsia entre a Sociedade,%
os Sdcios, e/ou membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva ou do,,,
Conselho Fiscal, que seja oriundo deste Contrato Social ou com este relacionado, inclusive £

<

quanto a sua existéncia, interpretagdo, cumprimento, inadimplemento, eficacia, rescisdo oug
validade, serd exclusiva e definitivamente decidido por meio de arbitragem nos termos a§
seguir. g
o

. g

Paragrafo 12 - A arbitragem deverd ser conduzida perante o Centro'de Arbitragem e Mediag3o £
9

da Camara de Comércio Brasil-Canadd — CAM-CCBC (“Camara”), de acordo com os termos de s o
seu regulamento (“Regulamento de Arbitragem”), e com estrita observancia a Ieglslagaoo
vigente, em especial a Lei n? 9.307/96, conforme alterada, valendo a presente dlsp05|<;aoc
como clausula compromisséria, nos termos do artigo 42 dessa mesma Lei. Todas as partes“’
deste Contrato Social, incluindo a Sociedade, os SAcios, e/ou membros do Conselho deg

(os assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legol e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetdo)

Este documen

Naronha.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Daimas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.

Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https://fwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaideassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.



INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPACOES
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. 19.

Administragdo, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal, estao expressamente vinculadas
por e sujeitas a esta clausula arbitral.

Pardgrafo 22 - O Tribunal Arbitral serd formado por 3 (trés) arbitros, indicados nos termos do
Regulamento de Arbitragem. Caberd a(s) parte(s) requerente(s), de um lado, indicar um
arbitro, e a(s) parte(s) requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum
acordo, nomearao o terceiro arbitro, que funcionard como presidente do tribunal arbitral.

Pardgrafo 32 - O procedimento arbitral realizar-se-a e tera sede na Capital do Estado de Sdo
Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral. A arbitragem realizada na lingua
portuguesa, e o procedimento, assim como todos os documentos e informagdes levados a
arbitragem, estardo estritamente sujeitos a sigilo e confidencialidade. S3o estritamente
sigilosos e confidenciais todos os elementos do procedimento arbitral, incluindo, sem
limitagdo, a prépria existéncia da arbitragem, as alegag¢Ges das partes, provas, laudos e outras
manifestagdes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no
curso do procedimento arbitral.

Pardgrafo 42 - A arbitragem serd de direito, e os arbitros deverdo obrigatoriamente aplicar as
leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito de
leis. Ao Tribunal Arbitral ndo serd permitido decidir a controvérsia por equidade e/ou na
forma de amiable compositeur.

Pardgrafo 52 - Na eventualidade de a Cdmara declinar competéncia ou, por qualquer motivo,
recusar-se a apreciar a questdo a ela submetida na forma deste Artigo 37, a solucdo da
controvérsia por arbitragem deverd ser conduzida perante a Cidmara de Mediacdo e
Arbitragem de S3o Paulo, do Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP), e, na

- ’ ’ . ~ . ’ . . -~ @
hipétese de recusa desta ultima, pela Cdmara Americana de Comércio para o Brasil - Sdo

Paulo.

Pardgrafo 62 - A execugdo da sentenca arbitral podera ser pleiteada a qualquer tribunal
competente, sendo que a sentenga arbitral terd carater definitivo e final, obrigando e
vinculando todas as partes e seus sucessores a qualquer titulo.

Pardgrafo 72 - Para fins exclusivamente de medida coercitiva ou procedimento cautelar de
natureza preventiva, provisoria ou permanente, que seja necessario para garantir a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser sequramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Forni, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F289-F527-0EED.
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Para verificar as assinaturas va ao site https/Awww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.



INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA ELO PARTICIPAGOES :
LTDA., CNPJ 09.227.099/0001-33, NIRE 35.231.023.773, DE 25.2.2022. .20.

gues Cano e Marcelo De Araujo

Pardgrafo 82 - As disposicbes deste Artigo 37 permanecerdo em vigor até a conclusdo de todas-& £
as questBes, procedimentos arbitrais ou ag¢bes judiciais porventura decorrentes de owx
relacionadas a este Contrato Social.

Pardgrafo 92 - Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados, os quais serdo arcados -
pelas partes do procedimento arbitral individualmente, todas as demais despesas e custas de g
arbitragem serdo suportadas por uma das partes, ou por ambas, conforme determinado peIOSU
arbitros nos termos do Regulamento de Arbitragem.”

orni, Aindre

E, por estarem justos e contratados, os sdcios, por seus Diretores, assinam o presente.
Instrumento Particular de Alteracdo Contratual, autorizando, desde ja, o seu arquivamento na
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Barueri, SP, 25 de fevereiro de 2022

SOCIOS:

BRADESCARD ELO PARTICIPACOES S.A.
Marcelo de Aratjo Noronha André Rodrigues Cano

BB ELO CARTOES PARTICIPAGOES S.A.
José Ricardo Fagonde Forni Marco Aurelio Picini de Moura
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(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste Instrumento tém o mesmo
valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste Instrumento podem ser seguramente verificadas,
sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetido)
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Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura, Jose Ricardo Fagon

Noronha. .
Para verificar as assinaturas va ao site https://iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 116C-F2B9-F527-0EED.

Este documento foi assinado digitalmente por Esther Dalmas, Esther Dalmas, Leandro Jose Susin, Marco Aurelio Picini De Moura.
Jose Ricardo Fagonde Fomi, Andre Rodrigues Cano e Marcelo De Araujo Noronha.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/iwww.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 116C-F2B9-F527-0EED.
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://iwww.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/116C-F2BS-
F527-0EED ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o c6digo abaixo para verificar

se este documento é valido.
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