ALELO S.A.
CNPJ 04.740.876/0001-25
NIRE 35.300.187.610

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31.5.2022, AS 17H

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 31 dias do més de maio de 2022 de 2022, as 17h, por
videoconferéncia.

MESA: Presidente: Sra. Esther Dalmas; Secretario: Vilson Fontoura da Silva.
PRESENCA: Representantes da Elo Holding Financeira S.A., Unica acionista da Sociedade.

CONVOCACAO: Dispensada em razdo da presenca de representantes da Unica acionista da
Sociedade, conforme faculta o § 42 do Artigo 124 da Lei 6.404/76.

ORDEM DO DIA: 1) alterar a denominagdo social da Sociedade; 2) alterar o endereco da sede
social da Sociedade; 3) aprimorar o objeto social da Sociedade; e 4) consolidar o Estatuto
Social.

DELIBERACﬁES: Instalada a reunido, observada a Ordem do Dia, a acionista tomou as
seguintes deliberacodes:

1) alterar a denominagdo social da Sociedade de ALELO S.A. para ALELO INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A., com a consequente alteragdo do caput do Artigo 12 do Estatuto Social,
que passard a vigorar com a seguinte redac¢do: “Artigo 12 - A ALELO INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A. (Sociedade) é uma sociedade por acées de capital fechado, regida por
este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e contratuais que lhe forem aplicdveis.”;

2) alterar o enderego da sede social da Sociedade, para excluir o 202 andar e incluir parte do
162 andar, com a consequente alteracdo do caput do Artigo 12 do Estatuto Social, que
passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 22 - A Sociedade tem sua sede e foro na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Xingu, 512, 32, 42 e 169 (parte)
andares, Edificio “Condominio Evolution Corporate”, Alphaville, CEP 06455-030, podendo,
mediante proposta da Diretoria e aprovag¢do do Conselho de Administracdo, criar e
extinguir filiais, agéncias e escritdrios em todo o territério nacional.”;

3) aprimorar o objeto social da Sociedade, nos termos do artigo 52 da Resolugio n2 80, de
25.3.2021, do Banco Central do Brasil, para incluir: a) a gestdo de conta de pagamento; b)
a emissao de instrumento de pagamento; c) a conversdo de moeda fisica ou escritural em
moeda eletronica, ou vice-versa, credenciamento da aceitagdo ou gestdo do uso de
moeda eletrénica; com a consequente alteracdo do Artigo 32 do Estatuto Social, que
passara a vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 32 - A Sociedade tem por objeto: (i) a gestéo de conta de pagamento; (ii) a
emissdo de instrumento de pagamento; (iii) a conversGo de moeda fisica ou
escritural em moeda eletrénica, ou vice-versa, credenciamento da aceitacéo ou
gestdo do uso de moeda eletrénica; (iv) a emissdo, administragcdo, gestGo e
prestacGo de servicos de meios de pagamento e cartbes pré-pagos, aptos a
receberem carga ou recarga de valores em moeda nacional ou estrangeira incluindo,
mas ndo se limitando, aos beneficios de alimentagdo e refeicdo, através de meios
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ALELO S.A.
CNPJ 04.740.876/0001-25
NIRE 35.300.187.610

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31.5.2022, AS 17H

eletrénicos, tais como tarja magnética, smart cards e outros; (v) o desenvolvimento
de parcerias para promogdo de produtos e/ou servigos, inclusive mediante
disponibilizagdo de espago em materiais e veiculos de divulgagdo; (vi) a
implantagdo, administracdo e prestacdo de servicos de programas promaocionais,
mediante oferecimento e administragdo de programas de incentivo, fidelizagGo e/ou
bonificagdo de vendas; (vii) a prestagdo de servigos de correspondente no Pais de
instituicbes financeiras; e (viii) a participacdo em outras sociedades como sdcia,
acionista ou quotista.”; e

4) consolidar o Estatuto Social da Sociedade, o qual jd contempla as deliberacdes dos itens
anteriores, que passa a vigorar como disposto no Anexo | a esta ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. aa) Mesa: Esther
Dalmas - Presidente; Vilson Fontoura da Silva - Secretario; Acionista: Elo Holding Financeira
S.A., por seus Diretores, Sra. Esther Dalmas e Sr. Leandro José Susin.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Sociedade.

Esther Dalmas Vilson Fontoura da Silva
Presidente da mesa Secretdrio mesa

315. Ih /22 :s
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O documento acima foi proposto p'ar‘a‘%'SSinat"m‘J ‘O‘Ig'ital na:p'lafaforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/3DE4-9317-
B354-46D7 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Caodigo para verificagdo: 3DE4-9317-B354-46D7

R R A

Hash do Documento
D58E1B71BD51EC6772AE091CA9A536632A018C7TBC1F50A1C1C7B1AC2205BEGE4

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 09/06/2022 é(s@o) :

v Esther Dalmas - 008.032.848-29 em 09/06/2022 14:37 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

v VILSON FONTOURA DA SILVA - 285.067.968-22 em 08/06/2022
14:58 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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ANEXO | DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31.5.2022, AS
17H, DA ALELO S.A., 04.740.876/0001-25, NIRE 35.300.187.610

Anexo |

Estatuto Social Consolidado

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.
Estatuto Social, seque nas pdginas seguintes.]



ANEXO 1

“ESTATUTO SOCIAL
DA
ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

_ CAPITULOI }
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (Sociedade) é uma sociedade por
acbes de capital fechado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicbes legais e
contratuais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera utilizar o nome fantasia “Alelo”.

Artigo 22 - A Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Xingu, 512, 39, 42 e 162 (parte) andares, Edificio “Condominio Evolution
Corporate”, Alphaville, CEP 06455-030, podendo, mediante proposta da Diretoria e
aprovacdo do Conselho de Administragdo, criar e extinguir filiais, agéncias e escritorios em
todo o territdrio nacional.

Artigo 32 - A Sociedade tem por objeto: (i) a gestdo de conta de pagamento; (ii) a emissao
de instrumento de pagamento; (iii) a conversdo de moeda fisica ou escritural em moeda
eletrdnica, ou vice-versa, credenciamento da aceitacdo ou gestdo do uso de moeda
eletronica; (iv) a emissdao, administracdo, gestdo e prestacdo de servicos de meios de
pagamento e cartdes pré-pagos, aptos a receberem carga ou recarga de valores em moeda
nacional ou estrangeira incluindo, mas ndo se limitando, acs beneficios de alimentacdo e
refeicdo, através de meios eletronicos, tais como tarja magnética, smart cards e outros; (v) o
desenvolvimento de parcerias para promogdo de produtos e/ou servigos, inclusive mediante
disponibilizagdo de espago em materiais e veiculos de divulgacdo; (vi) a implantagédo,
administracdo e prestacdo de servicos de programas promocionais, mediante oferecimento
e administracdo de programas de incentivo, fidelizacdo e/ou bonificacdo de vendas; (vii) a
prestacdo de servigos de correspondente no Pais de instituicdes financeiras; e (viii) a
participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

Artigo 42 - O prazo de dura¢do da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 52 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, € de R$472.414.126,04 (quatrocentos e setenta e dois milhdes,
quatrocentos e quatorze mil, cento e vinte e seis reais e quatro centavos), representado por
1.000.000 (um milhdo) de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e 1.000.000 (um
milhdo) de acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, podendo, futuramente,
serem criadas diferentes classes de agOes.

Paragrafo 12 - As acOes sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade. Cada acdo ordindria
nominativa confere o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. A agdo
preferencial nominativa, independentemente da classe, ndo tera direito a voto nas
Assembleias Gerais, mas, em contrapartida, garantira a sua titular prioridade no reembolso
do capital, com ou sem prémio.
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Paragrafo 22 - As agdes preferenciais sem direito de voto adquirirdo o exercicio desse direito
se a Sociedade, pelo prazo de trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos a
que fizerem jus, direito que conservardo até o pagamento, se tais dividendos ndo forem
cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso.

Paragrafo 32 - A Sociedade poderd negociar com as préprias acGes, desde que deliberado
pelo Conselho de Administracdo e respeitando o disposto na legislacdo pertinente.

Paragrafo 42 - Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscricao de agdes
emitidas em aumentos de capital, o qual deverd ser exercido na proporg¢do do niumero de
acoes que possuirem, nos termos do Artigo 171, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976
e posteriores alteragdes. Tal direito devera ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de publicacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordindria ou da Reunido do
Conselho de Administragdo que tiver proposto o aumento de capital, sob pena de diluicao
de suas respectivas participa¢Ges no capital social. Os aumentos no capital social da
Sociedade deverdo procurar respeitar a propor¢do de 50% de acbes ordindrias e 50% de
acoes preferenciais.

Artigo 62 - Nenhum acionista poderd empenhar, indicar a penhora ou, por outra forma,
gravar ou oferecer em garantia suas agdes ou os direitos de subscricdo de suas acdes sem o
consentimento prévio, por escrito, do Conselho de Administragao.

Artigo 79 - Somente acionistas cujos interesses ndo sejam conflitantes com os interesses da
Sociedade poderdo participar do capital social.

CAPITULO Ill
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 82 - A administracdo da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administracdo e
pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social.

Artigo 92 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 8 (oito) membros, acionistas ou ndo da Sociedade. Todos os membros deverdo ser
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O
Conselho de Administragdo poderd convidar os acionistas da Sociedade detentores de a¢des
preferenciais para participar das reunides do Conselho de Administracdo, sem que tenham,
no entanto, direito a voto.

Paragrafo 12 - O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdao serao eleitos
pela maioria absoluta de votos em sessdo com a presenca de todos os membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos
membros do Conselho de Administracdo, este poderd delegar os seus poderes a um
procurador que devera ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos e
substituidos a qualquer tempo por decisdao da Assembleia Geral. O vice-presidente assumira
a Presidéncia do Conselho de Administracdo em caso de vacancia deste. Na hipotese de
vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administragdo
promoverd nova eleicdo para preenchimento dos mesmos, nos termos do Artigo 99,
Paragrafo 1°.

Pagina 2 de 10

{as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste documento
tém o mesmo valor legal e eficacia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste documente podem
ser seguramente verificadas, sendo integralmente vélida e eficaz, em todo o seu contetido)



sese @ - sew ssmp Ses saw
. . - = L] . L] L]
. . @ sese L] LR
- . = . L] . .
e e Ses sews swe L]
.. LR} LR e .. .
L] L] . . .. L] L L]
L] L] L] [N ] L] .
. - - (] - L] L]
L] L] L] L] -

L]
Ssse e e . sssesene

Artigo 102 - A remuneragdo maxima global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, sendo a divisdo da mesma entre os membros de cada orgao
determinada pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 11 - Os conselheiros e diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria, conforme o caso, permanecendo no exercicio de suas fungdes até a posse de
seus respectivos substitutos.

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administracdo:
(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Sociedade;

(b) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que
a respeito dispuser este Estatuto;

(c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles
internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da
Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e
quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(f) deliberar sobre os investimentos em projetos de expansdo e melhorias, em um valor
global superior aguele fixado periodicamente pelo préprio Conselho de Administracdo;

(g) escolher e destituir os auditores independentes, se houver;
(h) deliberar sobre os assuntos previstos no Artigo 16; e

(i) deliberar sobre a criagdo de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e
atribuictes.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada
dois meses, em local acordado previamente, mediante convocagao com pelo menos 8 (oito)
dias uteis de antecedéncia por seu Presidente ou por 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. As reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo serdo convocadas
por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo, com,
no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, mediante aviso escrito a cada um de seus
membros. O aviso escrito deverd ser enviado por carta com aviso de recebimento, e-mail
com confirmag¢do de recebimento do destinatario ou carta com protocolo. As reunies
realizar-se-do independentemente de convocacdo, caso se verifique a presenca de todos os
membros do Conselho de Administra¢3do.

Artigo 14 - O qudrum de instalacdo para as reunides do Conselho de Administracao devera
ser de 2/3 (dois tergos) de seus membros. Caso a reunido convocada ndo se instale por falta
de quorum, o Presidente, dentro de 7 (sete) dias, convocard nova reunido e, neste caso, a
mesma instalar-se-a com qualquer qudérum.

Artigo 15 - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de
votos dos membros presentes a reunido, ressalvado o disposto no Artigo 16 a seguir. Os
membros do Conselho de Administracdo poderdo ser representados por e votarem através
de procuragdes outorgadas a outros membros.

Pagina 3 de 10

(as assinaturas Digitais, com uso de certificado digital emitido nos termos exigidos pelo ICP-Brasil, apostas neste documento
tém o mesmo valor legal e eficacia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a integridade deste documento podem
ser sequramente verificadas, sendo integralmente vdlida e eficaz, em todo o seu contetdo)



(XN}

Ll - L]
.

LA R RN RNl

Artigo 16 - As seguintes delibera¢des, para serem validas, exigirdo, no minimo, o voto
favoravel de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo:

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

(g)
(h)

(i)

aprovagdo do orgamento anual da Sociedade, bem como de investimentos submetidos a
apreciacdo do Conselho de Administracdo;

aprovacdo de contratos, ou compras de bens em valores superiores aqueles fixados,
periodicamente, pelo proprio Conselho de Administracdo. Ndo estdo sujeitos a esta
aprovacdo os contratos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e os
contratos de administracdo dos produtos comercializados pela Sociedade, que
observem o modelo e os parametros de negdcio ja aprovados pelo Conselho de
Administracao;

aprovacao de contratos ou negdcios entre a Sociedade e quaisquer dos acionistas, ou
Partes Relacionadas (assim entendidas como: (i) as Afiliadas de um acionista; (ii) as
pessoas juridicas relacionadas a qualquer um dos acionistas que, direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, tiverem participacdo no
acionista que lhe confira influéncia significativa sobre o acionista; (iii) as coligadas das
empresas controladas ou dos controladores diretos ou indiretos de um acionista,
controladores estes considerados até o nivel do Banco do Brasil S.A. e do Banco
Bradesco S.A., ressalvados os casos nos quais essa participagdo tenha mero carater de
investimento; ou (iv) joint ventures (empreendimento conjunto) nas quais um acionista,
e/ou suas Afiliadas ou Afiliadas de um acionista, estas consideradas até o nivel do Banco
do Brasil S.A. e do Banco Bradesco S.A., participem do controle; sendo que “Afiliada”
significa qualquer pessoa juridica que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais
intermediarios: (i) exerga controle sobre um acionista ou (ii) esteja sob controle de um
acionista ou (iii) esteja sob controle comum com um acionista, assim considerados até o
nivel do Banco do Brasil S.A. e do Banco Bradesco S.A.) desde que o valor global destes
contratos ou negdcios exceda aqueles fixados, periodicamente, pelo proprio Conselho
de Administragdo, ressalvado, entretanto, que em quaisquer contratos ou negécios
deverdo sempre ser observadas as regras de mercado, em condigdes comutativas e
equitativas;

aprovacgdo de empréstimos ou créditos para a Sociedade, desde que o montante exceda
aquele fixado, periodicamente, pelo préprio Conselho de Administracdo;

venda, alienacdo ou oneracdo de bens da Sociedade, ou a concessdo de garantias para si
propria ou para terceiros, com valor global superior aquele fixado, periodicamente, pelo
proprio Conselho de Administracdo;

decisGes sobre a introducdo de novos negocios e a aprovacdo do plano estratégico das
carteiras de produtos e servicos;

aprovacdo e alteracdes dos seus Regimentos Internos e dos 6rgdos de assessoramento;
resgate de agdes da Sociedade;

a fixacdo e a modificacdo dos montantes relevantes para as transacdes que exigirem a
aprovacdo do Conselho de Administracdo, conforme o Artigo 12, letra “f”, este Artigo 16

e o Artigo 21, paragrafo primeiro, letra “a”;

emissdo de novas agbes até o limite autorizado;
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(k) aquisicdo, venda, incorporagdo, cisdo, fusdo, transformacdo ou liquidacdo de
subsidiarias integrais e /ou controladas da Sociedade; e

(I) aumento de capital social de subsidiarias integrais e/ou Controladas, em valores
superiores aqueles fixados periodicamente pelo Conselho de Administragdo, salvo se
dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 17 - Serdo arquivados no Registro de Comércio e publicadas as atas das reunides do
Conselho de Administracdo que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 18 - A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
10 (dez) membros, sendo um deles o Diretor Presidente e os demais, diretores sem
designac3do especifica. Todos os diretores da Sociedade deverdo ser individuos residentes no
Pais, acionistas ou n3o da Sociedade, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O mandato dos diretores da Sociedade estender-se-a
até a posse dos seus substitutos.

Pardgrafo 12 - A reunifo do Conselho de Administragdo que eleger os diretores da Sociedade
devera designar, entre eles, um Diretor Presidente.

Paragrafo 22 - Os diretores poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administragdo.

(i) No caso de vacancia do diretor Presidente, este devera ser substituido por outro diretor
até nova designacdo pelo Conselho de Administracao.

(i) No caso de vacéncia no cargo de qualquer outro diretor, o Diretor Presidente devera
designar as fun¢des para outro diretor até que um novo membro seja eleito pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 19 - A Diretoria terd os deveres e os poderes que a lei e este Estatuto lhe conferem
para assegurar a execugdo fiel e eficiente dos fins da Sociedade.

Paragrafo Unico - Incumbe aos diretores fornecer ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal, se instalado, a pedido de qualquer membro destes, as informagdes que lhes
sejam solicitadas ou outras que entenderem relevantes.

Artigo 20 - Compete ao diretor Presidente, além das fungdes, atribuicbes e poderes
conferidos pelo Conselho de Administracao:

(a) executar e fazer executar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracdo;

(b) dirigir a execugdo do planejamento geral e estabelecer metas e objetivos para a
Sociedade;

(c) coordenar e representar a Sociedade no relacionamento com seus clientes,
fornecedores e terceiros em geral;

(d) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades didrias da Sociedade; e
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(e) supervisionar e coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribui¢Ges
especificas previstas neste Estatuto Social e definidas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 21 - A Sociedade sera representada:

(i) mediante as assinaturas de 02 (dois) diretores agindo em conjunto ou um diretor agindo
em conjunto com um procurador com poderes bastantes ou dois procuradores com
poderes bastantes para:

(a) representar a Sociedade ativa e passivamente;

(b) firmar contratos e assumir obrigagbes até o limite fixado pelo Conselho de
Administracdo; abrir e movimentar contas bancarias, podendo, para tanto, emitir e
endossar cheques; transigir e firmar compromissos; sacar, emitir, endossar para
cobranga, caucdo e/ou desconto, ou aceitar duplicatas ou quaisquer outros titulos
de crédito; e

(c) prestar fiangas, avais ou outras garantias em operagdes autorizadas pelo Conselho
de Administragao.

(i) mediante a assinatura de um diretor, agindo isoladamente, ou um procurador com
poderes bastantes, para:

(a) emitir e endossar duplicatas para cobran¢a bancdria; endossar cheques para
depdsito em conta bancaria da Sociedade; firmar contratos de cambio; e, até o
limite fixado pelo Conselho de Administragdo, assinar pedidos de compras e
confirmacgdo de vendas; e

(b) representar a Sociedade perante qualquer reparticao, autarquia ou sociedade de
economia mista, federal, estadual ou municipal, desde que ndo seja para assumir
obrigacdo em nome da Sociedade ou exonerar terceiros perante ela.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera constituir procuradores com poderes bastantes para,
agindo isoladamente ou em conjunto com um diretor ou com outro procurador com poderes
bastantes, representd-la conforme determinado no correspondente instrumento de
mandato. Os procuradores deverdo sempre ser nomeados para fins especificos e, quando
“ad negotia”, por prazo determinado. A nomeacdo far-se-a sempre por 2 (dois) diretores.
Artigo 22 - E vedado a qualquer conselheiro ou diretor, sob pena de responsabilidade
pessoal e de perda do cargo que ocupa, a utilizacdo da denominacao da Sociedade para atos
de qualquer natureza, tais como a prestacdo de fiangas, abonos, avais e outras garantias de
mero favor, sempre que estranhos aos negdcios e objetivos sociais da Sociedade ou que
possam ser tidos como atos de liberalidade.

CAPITULO IV
DOS COMITES

Artigo 23 - A Sociedade, por meio do seu Conselho de Administragdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera instituir comités de assessoramento, permanentes ou
temporarios, com fungdes técnicas e/ou consultivas, sem poder de deliberacio.

Paragrafo 12 - Os membros dos comités serdo indicados pelo Conselho de Administracdo.
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Paragrafo 22 - Cabera ao Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 12 deste
Estatuto, aprovar os Regimentos Internos dos comités, que disciplinardo as regras de
funcionamento, responsabilidades especificas e atribuicdes de cada um dos comités.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado por
deliberagdo da Assembleia Geral, sera composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, indicados pelos acionistas, eleitos em Assembleia Geral podendo ser
reeleitos. A Assembleia Geral que deliberar pela instalagdo do Conselho Fiscal determinara a
remunerac¢do de seus membros, observados os limites estabelecidos em lei.

CAPITULO VI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao ano, no curso dos 4
(quatro) meses imediatamente subsequentes ao encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas em lei.

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-se-3, extraordinariamente, sempre que os interesses
societarios, este Estatuto Social ou a legislagdo aplicavel exigirem decisdes dos acionistas.
Artigo 27 - Somente poderdo comparecer as Assembleias Gerais os proprietarios de agdes
cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de A¢des Nominativas até 48 (quarenta e
oito) horas antes da data designada para a realizacdo da correspondente Assembleia.

Paragrafo Unico - O acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Sociedade ou
advogado.

Artigo 28 — As deliberacdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria de votos, ndao
computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes de lei e as deliberagdes sobre os
assuntos relacionadas no Artigo 30 abaixo, as quais deverdo ser aprovadas por acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das a¢bes com direito a voto.

Artigo 29 - Os avisos de convocagdo de Assembleias Gerais deverdo ser enviados aos
acionistas da Sociedade no minimo, 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia da data de realizagdo
da correspondente Assembleia, por carta ou e-mail com confirmacao de recebimento dos
destinatarios.

Artigo 30 - O qudérum de instalagdo das Assembleias Gerais sera aquele previsto em lei,
exceto para os assuntos relacionados abaixo, nos quais o quérum minimo de instalagdo
deverd ser de titulares de acbes representando, pelo menos, 2/3 (dois tercos) das agdes com
direito a voto:

(a) aquisicdo de outras sociedades, investimentos relevantes em outras sociedades ou
associacdo, inclusive sob a forma de “joint venture”, da Sociedade com outras
sociedades ou grupos;

(b) incorporagdo, cisdo, fusdo, transformacao ou liquidacdo da Sociedade;
(c) reforma do Estatuto Social ou alteracdo dos objetivos da Sociedade;
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(d) aumento do capital social;
(e) alteragdo da razdo social ou nome fantasia da Sociedade, e

(f) modificagbes nos direitos pertinentes a acdes, classes de agdes, dividendos,
preferéncias ou resgates de acdes.

CAPITULO VI
OUVIDORIA

Artigo 31 - A Sociedade aderird a Ouvidoria instituida pela Elo Participagdes Ltda. (“EloPar”),
composta de 1 (um) Ouvidor, com formacao superior e bons conhecimentos do negécio da
Sociedade, designado e destituivel pelos Sécios, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
possivel a renovagdo de mandato por igual periodo mediante deliberagdo dos Sdcios.
Paragrafo 12 - A Ouvidoria tera por atribuicdo:

a) zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do
consumidor e de atuar como canal de comunicacdo entre as Investidas sobre as quais
dispde o “caput” deste item, os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na
mediacdo de conflitos;

b) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagdes
dos clientes e usuarios de produtos e servigos das Investidas sobre as quais dispde o
“caput” deste item, que ndo forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado
pelos canais de atendimento a clientes;

c) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

d) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual devera respeitar o
prazo legal;

e) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado
na letra “d”;

f) propor aos competentes 6rgdos internos, na forma da regulamentacdo aplicavel, medidas
corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise
das reclamacgdes recebidas; e

g) elaborar e encaminhar aos competentes oérgdos internos, na forma da regulamentacao
aplicavel, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuacgdo
da Ouvidoria, contendo proposi¢des de que trata a letra “f”, quando existentes.

Paragrafo 22 - A Sociedade:

a) mantera condi¢fes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengdo; e

b) assegurard o acesso da Ouvidoria as informacBes necessarias para a elaboracio de
resposta adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informacgtes e documentos para o exercicio de suas atividades.
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CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 32 - O exercicio social sera encerrado em 31 de dezembro de cada ano, em cuja data
serdo preparados o balango e os relatdrios financeiros.

Paragrafo 12 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda.

Paragrafo 22 - Dos lucros liquidos obtidos no exercicio social, 5% (cinco por cento) serdo
deduzidos para constituir a reserva legal até que esta reserva atinja 20% do capital social.
Paragrafo 32 - Os acionistas terdo direito de receber, em cada exercicio, um dividendo
minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
de acordo com o disposto no Artigo 202 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
posteriores alteragdes, podendo a Assembleia Geral, desde que ndo haja oposi¢do de
qualquer acionista presente, deliberar a distribui¢do de dividendo inferior ao obrigatdrio, ou
a retencdo de todo o lucro.

Paragrafo 42 - Por proposta dos 6rgdos da administracdo, uma parcela dos lucros da
Sociedade, formada por até 100% (cem por cento) dos lucros que remanescerem apos as
deducdes legais e estatutdrias, podera ser destinada a formacao de “Reserva de Expansao”,
que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Sociedade, bem como reforgar o seu
capital de giro, ndo podendo esta reserva ultrapassar o valor de 95% (noventa e cinco por
cento) do capital social da Sociedade. Os recursos atribuidos a Reserva de Expansdo, desde
que ndo impactem o fim a que foram constituidos, por sugestdo da Diretoria da Sociedade e
deliberagdo do Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, também
poderdo, a qualquer tempo, ser revertidos e distribuidos, de forma integral ou parcial, aos
acionistas a titulo de dividendos.

Paragrafo 52 - A conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, a
Diretoria, mediante aprovacdao do Conselho de Administracdo, fica autorizada a declarar e
pagar dividendos intermedidrios.

Paragrafo 62 - Poderd a Diretoria, ainda, mediante aprovacdo do Conselho de
Administragdo, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital préprio, nos termos da legislagdo especifica, em substituicdo total ou parcial dos
dividendos intermediarios, cuja declaragio lhe é facultada pelo pardgrafo anterior ou, ainda,
em adi¢do aos mesmos.

Paragrafo 72 - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do
imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (25%).

Paragrafo 82 - A Assembleia Geral decidird sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do
lucro liquido apurado no exercicio.

Paragrafo 92 - A Sociedade podera preparar balancos intermediarios, a qualquer tempo,
para cumprir requisitos legais ou para fins de conveniéncia, inclusive para fins de distribuicdo
antecipada de dividendos.
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CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 33 - A Sociedade serd liquidada nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagdo e nomear o liquidante.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 34 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral.”.

Certificamos que o presente Estatuto Social contém as alteragdes deliberadas na Assembleia
Geral Extraordinaria da Alelo S.A. de 31.5.2022.

Esther Dalmas Vilson Fontoura da Silva
Presidente da mesa Secretdrio da mesa
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