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ALELO S.A.ALELO S.A.ALELO S.A.ALELO S.A.
CNPJ nº 04.740.876/0001-25CNPJ nº 04.740.876/0001-25CNPJ nº 04.740.876/0001-25CNPJ nº 04.740.876/0001-25
Relatório da AdministraçãoRelatório da AdministraçãoRelatório da AdministraçãoRelatório da Administração

Senhores Acionistas, Senhores Acionistas, Senhores Acionistas, Senhores Acionistas, Atendendo às disposições legais e societárias, temos a Atendendo às disposições legais e societárias, temos a Atendendo às disposições legais e societárias, temos a Atendendo às disposições legais e societárias, temos a 
satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras relativas satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras relativas satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras relativas satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras relativas 
ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. No exercício, a Alelo registrou lucro ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. No exercício, a Alelo registrou lucro ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. No exercício, a Alelo registrou lucro ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. No exercício, a Alelo registrou lucro 
líquido de R$ 182.2 milhões, patrimônio líquido de R$ 796.2 milhões e ativos totais de líquido de R$ 182.2 milhões, patrimônio líquido de R$ 796.2 milhões e ativos totais de líquido de R$ 182.2 milhões, patrimônio líquido de R$ 796.2 milhões e ativos totais de líquido de R$ 182.2 milhões, patrimônio líquido de R$ 796.2 milhões e ativos totais de 
R$ 6.38 bilhões. Deste resultado, a empresa alocou para a distribuição de dividendos R$ 6.38 bilhões. Deste resultado, a empresa alocou para a distribuição de dividendos R$ 6.38 bilhões. Deste resultado, a empresa alocou para a distribuição de dividendos R$ 6.38 bilhões. Deste resultado, a empresa alocou para a distribuição de dividendos 
conforme previsto em estatuto de 25% do lucro líquido, após a constituição da reserva conforme previsto em estatuto de 25% do lucro líquido, após a constituição da reserva conforme previsto em estatuto de 25% do lucro líquido, após a constituição da reserva conforme previsto em estatuto de 25% do lucro líquido, após a constituição da reserva 
legal. A Sociedade buscará em 2022 o fortalecimento de sua posição em seus legal. A Sociedade buscará em 2022 o fortalecimento de sua posição em seus legal. A Sociedade buscará em 2022 o fortalecimento de sua posição em seus legal. A Sociedade buscará em 2022 o fortalecimento de sua posição em seus 

negócios centrais e adequação à nova regulação do Programa de Alimentação do negócios centrais e adequação à nova regulação do Programa de Alimentação do negócios centrais e adequação à nova regulação do Programa de Alimentação do negócios centrais e adequação à nova regulação do Programa de Alimentação do 
Trabalhador. Também manteremos nossos esforços de diversificação de negócios e Trabalhador. Também manteremos nossos esforços de diversificação de negócios e Trabalhador. Também manteremos nossos esforços de diversificação de negócios e Trabalhador. Também manteremos nossos esforços de diversificação de negócios e 
constante foco na experiência e satisfação do cliente. Dessa maneira, Alelo tem constante foco na experiência e satisfação do cliente. Dessa maneira, Alelo tem constante foco na experiência e satisfação do cliente. Dessa maneira, Alelo tem constante foco na experiência e satisfação do cliente. Dessa maneira, Alelo tem 
investido em: proporcionar flexibilidade aos portadores dos cartões através do Alelo investido em: proporcionar flexibilidade aos portadores dos cartões através do Alelo investido em: proporcionar flexibilidade aos portadores dos cartões através do Alelo investido em: proporcionar flexibilidade aos portadores dos cartões através do Alelo 
Tudo; na evolução de novos negócios sinérgicos e complementares com a plataforma Tudo; na evolução de novos negócios sinérgicos e complementares com a plataforma Tudo; na evolução de novos negócios sinérgicos e complementares com a plataforma Tudo; na evolução de novos negócios sinérgicos e complementares com a plataforma 
de pedidos de refeições Pede Pronto; em Veloe como alavanca de inovação na cadeia de pedidos de refeições Pede Pronto; em Veloe como alavanca de inovação na cadeia de pedidos de refeições Pede Pronto; em Veloe como alavanca de inovação na cadeia de pedidos de refeições Pede Pronto; em Veloe como alavanca de inovação na cadeia 
de mobilidade; em ganho de eficiência através da evolução tecnológica com projetos de mobilidade; em ganho de eficiência através da evolução tecnológica com projetos de mobilidade; em ganho de eficiência através da evolução tecnológica com projetos de mobilidade; em ganho de eficiência através da evolução tecnológica com projetos 

estruturantes. Ao encerrarmos o exercício social, registramos os agradecimentos da estruturantes. Ao encerrarmos o exercício social, registramos os agradecimentos da estruturantes. Ao encerrarmos o exercício social, registramos os agradecimentos da estruturantes. Ao encerrarmos o exercício social, registramos os agradecimentos da 

Administração aos funcionários, pela dedicação e empenho, e aos nossos clientes, Administração aos funcionários, pela dedicação e empenho, e aos nossos clientes, Administração aos funcionários, pela dedicação e empenho, e aos nossos clientes, Administração aos funcionários, pela dedicação e empenho, e aos nossos clientes, 

fornecedores e acionistas pelo apoio e confiança que nos foram dispensados. fornecedores e acionistas pelo apoio e confiança que nos foram dispensados. fornecedores e acionistas pelo apoio e confiança que nos foram dispensados. fornecedores e acionistas pelo apoio e confiança que nos foram dispensados. 

Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.

BarBarBarBaruerueruerueri, 24 de março de 2022i, 24 de março de 2022i, 24 de março de 2022i, 24 de março de 2022

A AdministraçãoA AdministraçãoA AdministraçãoA Administração
Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)

AtivoAtivoAtivoAtivo Nota explicativaNota explicativaNota explicativaNota explicativa 2021202120212021 2020202020202020
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.329.889 2.582.617Caixa e equivalentes de caixa 4 2.329.889 2.582.617Caixa e equivalentes de caixa 4 2.329.889 2.582.617Caixa e equivalentes de caixa 4 2.329.889 2.582.617

Instrumentos financeiros 5 – 54.157Instrumentos financeiros 5 – 54.157Instrumentos financeiros 5 – 54.157Instrumentos financeiros 5 – 54.157

Contas a receber 6 3.137.031 2.597.038Contas a receber 6 3.137.031 2.597.038Contas a receber 6 3.137.031 2.597.038Contas a receber 6 3.137.031 2.597.038
Contas a receber 3.163.572 2.628.370Contas a receber 3.163.572 2.628.370Contas a receber 3.163.572 2.628.370Contas a receber 3.163.572 2.628.370

Provisão perdas esperadas (26.541) (31.332)Provisão perdas esperadas (26.541) (31.332)Provisão perdas esperadas (26.541) (31.332)Provisão perdas esperadas (26.541) (31.332)

Impostos a recuperar 7 16.107 22.784Impostos a recuperar 7 16.107 22.784Impostos a recuperar 7 16.107 22.784Impostos a recuperar 7 16.107 22.784

Despesas antecipadas 8 89.132 53.172Despesas antecipadas 8 89.132 53.172Despesas antecipadas 8 89.132 53.172Despesas antecipadas 8 89.132 53.172

Outros créditos 9 93.020 58.374Outros créditos 9 93.020 58.374Outros créditos 9 93.020 58.374Outros créditos 9 93.020 58.374

Depósito judicial 10Depósito judicial 10Depósito judicial 10Depósito judicial 10 1.6311.6311.6311.631 1.5391.5391.5391.539

Total do ativo circulanteTotal do ativo circulanteTotal do ativo circulanteTotal do ativo circulante 5.666.8105.666.8105.666.8105.666.810 5.369.6815.369.6815.369.6815.369.681
Instrumentos financeiros 5 130.905 –Instrumentos financeiros 5 130.905 –Instrumentos financeiros 5 130.905 –Instrumentos financeiros 5 130.905 –

Despesas antecipadas 8 21.870 33.044Despesas antecipadas 8 21.870 33.044Despesas antecipadas 8 21.870 33.044Despesas antecipadas 8 21.870 33.044

Depósito judicial 10 53.671 50.774Depósito judicial 10 53.671 50.774Depósito judicial 10 53.671 50.774Depósito judicial 10 53.671 50.774

Imposto de renda e contribuiçãoImposto de renda e contribuiçãoImposto de renda e contribuiçãoImposto de renda e contribuição

 social diferidos 25.b 75.741 82.431 social diferidos 25.b 75.741 82.431 social diferidos 25.b 75.741 82.431 social diferidos 25.b 75.741 82.431

Outros créditos 9 – 2.744Outros créditos 9 – 2.744Outros créditos 9 – 2.744Outros créditos 9 – 2.744

Imobilizado 11 30.290 42.362Imobilizado 11 30.290 42.362Imobilizado 11 30.290 42.362Imobilizado 11 30.290 42.362

Intangível 12Intangível 12Intangível 12Intangível 12 399.857399.857399.857399.857 309.876309.876309.876309.876

Total do ativo não circulanteTotal do ativo não circulanteTotal do ativo não circulanteTotal do ativo não circulante 712.334712.334712.334712.334 521.231521.231521.231521.231
Total do AtivoTotal do AtivoTotal do AtivoTotal do Ativo 6.379.1446.379.1446.379.1446.379.144 5.890.9125.890.9125.890.9125.890.912

PassivoPassivoPassivoPassivo Nota explicativaNota explicativaNota explicativaNota explicativa 2021202120212021 2020202020202020
Fornecedores 13 54.965 18.675Fornecedores 13 54.965 18.675Fornecedores 13 54.965 18.675Fornecedores 13 54.965 18.675
Contas a pagar operacionais 14 2.848.096 2.461.330Contas a pagar operacionais 14 2.848.096 2.461.330Contas a pagar operacionais 14 2.848.096 2.461.330Contas a pagar operacionais 14 2.848.096 2.461.330
Obrigações com portadores 15 2.276.175 2.225.870Obrigações com portadores 15 2.276.175 2.225.870Obrigações com portadores 15 2.276.175 2.225.870Obrigações com portadores 15 2.276.175 2.225.870
Programa de incentivo a vendas 16 20.878 34.521Programa de incentivo a vendas 16 20.878 34.521Programa de incentivo a vendas 16 20.878 34.521Programa de incentivo a vendas 16 20.878 34.521
Salários e encargos 17 70.384 56.201Salários e encargos 17 70.384 56.201Salários e encargos 17 70.384 56.201Salários e encargos 17 70.384 56.201
Impostos e contribuições a recolher 18 35.268 31.052Impostos e contribuições a recolher 18 35.268 31.052Impostos e contribuições a recolher 18 35.268 31.052Impostos e contribuições a recolher 18 35.268 31.052
Passivos contingentes 22 7.264 3.522Passivos contingentes 22 7.264 3.522Passivos contingentes 22 7.264 3.522Passivos contingentes 22 7.264 3.522
Dividendos propostos 24.d 45.546 46.351Dividendos propostos 24.d 45.546 46.351Dividendos propostos 24.d 45.546 46.351Dividendos propostos 24.d 45.546 46.351
Arrendamento mercantil 23 4.256 14.975Arrendamento mercantil 23 4.256 14.975Arrendamento mercantil 23 4.256 14.975Arrendamento mercantil 23 4.256 14.975
Outras contas a pagar 19Outras contas a pagar 19Outras contas a pagar 19Outras contas a pagar 19 116.045116.045116.045116.045 184.868184.868184.868184.868
Total do passivo circulanteTotal do passivo circulanteTotal do passivo circulanteTotal do passivo circulante 5.478.8775.478.8775.478.8775.478.877 5.077.3655.077.3655.077.3655.077.365
Salários e encargos 17 8.020 5.001Salários e encargos 17 8.020 5.001Salários e encargos 17 8.020 5.001Salários e encargos 17 8.020 5.001
Passivos contingentes 22 57.432 51.619Passivos contingentes 22 57.432 51.619Passivos contingentes 22 57.432 51.619Passivos contingentes 22 57.432 51.619
Outras contas a pagar 19 99 36Outras contas a pagar 19 99 36Outras contas a pagar 19 99 36Outras contas a pagar 19 99 36
Imposto de renda e contribuiçãoImposto de renda e contribuiçãoImposto de renda e contribuiçãoImposto de renda e contribuição
 social diferidos 25.b 23.792 20.948 social diferidos 25.b 23.792 20.948 social diferidos 25.b 23.792 20.948 social diferidos 25.b 23.792 20.948
Arrendamento mercantil 23Arrendamento mercantil 23Arrendamento mercantil 23Arrendamento mercantil 23 14.68714.68714.68714.687 6.4236.4236.4236.423
Total do passivo não circulanteTotal do passivo não circulanteTotal do passivo não circulanteTotal do passivo não circulante 104.030104.030104.030104.030 84.02784.02784.02784.027
Patrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquidoPatrimônio líquido
Capital social 24.a 472.414 472.414Capital social 24.a 472.414 472.414Capital social 24.a 472.414 472.414Capital social 24.a 472.414 472.414
Reserva legal 24.b 94.483 94.483Reserva legal 24.b 94.483 94.483Reserva legal 24.b 94.483 94.483Reserva legal 24.b 94.483 94.483
Outras reservas de lucros 24.cOutras reservas de lucros 24.cOutras reservas de lucros 24.cOutras reservas de lucros 24.c 229.340229.340229.340229.340 162.623162.623162.623162.623
Total do patrimônio líquidoTotal do patrimônio líquidoTotal do patrimônio líquidoTotal do patrimônio líquido 796.237796.237796.237796.237 729.520729.520729.520729.520
Total do PassivoTotal do PassivoTotal do PassivoTotal do Passivo 6.379.1446.379.1446.379.1446.379.144 5.890.9125.890.9125.890.9125.890.912

Demonstrações dos resultados dos exercícios - Exercícios findos Demonstrações dos resultados dos exercícios - Exercícios findos Demonstrações dos resultados dos exercícios - Exercícios findos Demonstrações dos resultados dos exercícios - Exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)

Nota  Nota  Nota  Nota  
explicativaexplicativaexplicativaexplicativa 2021202120212021 2020202020202020

Receita operacional líquidaReceita operacional líquidaReceita operacional líquidaReceita operacional líquida 26262626 1.850.226 1.639.0461.850.226 1.639.0461.850.226 1.639.0461.850.226 1.639.046
Custo dos serviços prestados 27Custo dos serviços prestados 27Custo dos serviços prestados 27Custo dos serviços prestados 27 (564.479)(564.479)(564.479)(564.479) (580.899)(580.899)(580.899)(580.899)
Lucro bruto 1.285.747 1.058.147Lucro bruto 1.285.747 1.058.147Lucro bruto 1.285.747 1.058.147Lucro bruto 1.285.747 1.058.147
Receitas/(despesas) operacionaisReceitas/(despesas) operacionaisReceitas/(despesas) operacionaisReceitas/(despesas) operacionais
Pessoal 28 (301.593) (239.998)Pessoal 28 (301.593) (239.998)Pessoal 28 (301.593) (239.998)Pessoal 28 (301.593) (239.998)
Gerais e administrativas 29 (382.390) (308.855)Gerais e administrativas 29 (382.390) (308.855)Gerais e administrativas 29 (382.390) (308.855)Gerais e administrativas 29 (382.390) (308.855)
Outras receitas/(despesas)Outras receitas/(despesas)Outras receitas/(despesas)Outras receitas/(despesas) (4.965)(4.965)(4.965)(4.965) (287)(287)(287)(287)
Lucro antes do resultado Lucro antes do resultado Lucro antes do resultado Lucro antes do resultado 
 financeiro e impostos 596.799 509.007 financeiro e impostos 596.799 509.007 financeiro e impostos 596.799 509.007 financeiro e impostos 596.799 509.007
Receitas financeiras 30 132.524 92.978Receitas financeiras 30 132.524 92.978Receitas financeiras 30 132.524 92.978Receitas financeiras 30 132.524 92.978
Despesas financeiras 30Despesas financeiras 30Despesas financeiras 30Despesas financeiras 30 (473.845)(473.845)(473.845)(473.845) (332.759)(332.759)(332.759)(332.759)
Lucro antes do imposto de renda Lucro antes do imposto de renda Lucro antes do imposto de renda Lucro antes do imposto de renda 
 e da contribuição social 255.478 269.226 e da contribuição social 255.478 269.226 e da contribuição social 255.478 269.226 e da contribuição social 255.478 269.226
Imposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição socialImposto de renda e contribuição social
Correntes 25.a (63.758) (63.678)Correntes 25.a (63.758) (63.678)Correntes 25.a (63.758) (63.678)Correntes 25.a (63.758) (63.678)
Diferidos 25.aDiferidos 25.aDiferidos 25.aDiferidos 25.a (9.534)(9.534)(9.534)(9.534) (19.197)(19.197)(19.197)(19.197)
Lucro líquido dos exercíciosLucro líquido dos exercíciosLucro líquido dos exercíciosLucro líquido dos exercícios 182.186182.186182.186182.186 186.351186.351186.351186.351
Lucro por lote de mil ações 91,0930 93,1755Lucro por lote de mil ações 91,0930 93,1755Lucro por lote de mil ações 91,0930 93,1755Lucro por lote de mil ações 91,0930 93,1755

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos 
 em 31 de dezembro de 2021 e 2020  em 31 de dezembro de 2021 e 2020  em 31 de dezembro de 2021 e 2020  em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)

2021202120212021 2020202020202020
Resultado dos exercíciosResultado dos exercíciosResultado dos exercíciosResultado dos exercícios 182.186182.186182.186182.186 186.351186.351186.351186.351
Outros resultados abrangentesOutros resultados abrangentesOutros resultados abrangentesOutros resultados abrangentes –––– ––––
Resultado abrangente totalResultado abrangente totalResultado abrangente totalResultado abrangente total 182.186182.186182.186182.186 186.351186.351186.351186.351

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)
Reservas de lucroReservas de lucroReservas de lucroReservas de lucro

Nota Capital Reserva Outras reservas Lucro dosNota Capital Reserva Outras reservas Lucro dosNota Capital Reserva Outras reservas Lucro dosNota Capital Reserva Outras reservas Lucro dos Total do  Total do  Total do  Total do  
patrimônio líquidopatrimônio líquidopatrimônio líquidopatrimônio líquidoexplicativaexplicativaexplicativaexplicativa socialsocialsocialsocial legallegallegallegal de lucrosde lucrosde lucrosde lucros exercíciosexercíciosexercíciosexercícios

Saldos em 31 de dezembro de 2019Saldos em 31 de dezembro de 2019Saldos em 31 de dezembro de 2019Saldos em 31 de dezembro de 2019 472.414472.414472.414472.414 93.53793.53793.53793.537 23.56923.56923.56923.569 –––– 589.520589.520589.520589.520
Lucro líquido do exercício – – – 186.351 186.351Lucro líquido do exercício – – – 186.351 186.351Lucro líquido do exercício – – – 186.351 186.351Lucro líquido do exercício – – – 186.351 186.351
Destinação do lucro líquido:Destinação do lucro líquido:Destinação do lucro líquido:Destinação do lucro líquido:
 Reserva legal Reserva legal Reserva legal Reserva legal –––– 946 – (946) –946 – (946) –946 – (946) –946 – (946) –
 Reserva para expansão Reserva para expansão Reserva para expansão Reserva para expansão –––– – 139.054 (139.054) –– 139.054 (139.054) –– 139.054 (139.054) –– 139.054 (139.054) –
 Dividendos propostos 24.d Dividendos propostos 24.d Dividendos propostos 24.d Dividendos propostos 24.d –––– –––– –––– (46.351)(46.351)(46.351)(46.351) (46.351)(46.351)(46.351)(46.351)
Saldos em 31 de dezembro de 2020Saldos em 31 de dezembro de 2020Saldos em 31 de dezembro de 2020Saldos em 31 de dezembro de 2020 472.414472.414472.414472.414 94.48394.48394.48394.483 162.623162.623162.623162.623 –––– 729.520729.520729.520729.520
Lucro líquido do exercício – – – 182.186 182.186Lucro líquido do exercício – – – 182.186 182.186Lucro líquido do exercício – – – 182.186 182.186Lucro líquido do exercício – – – 182.186 182.186
Dividendos adicionais – – (69.923) – (69.923)Dividendos adicionais – – (69.923) – (69.923)Dividendos adicionais – – (69.923) – (69.923)Dividendos adicionais – – (69.923) – (69.923)
Destinação do lucro líquido:Destinação do lucro líquido:Destinação do lucro líquido:Destinação do lucro líquido:
 Reserva para expansão – – 136.640 (136.640) – Reserva para expansão – – 136.640 (136.640) – Reserva para expansão – – 136.640 (136.640) – Reserva para expansão – – 136.640 (136.640) –
 Dividendos propostos 24.d Dividendos propostos 24.d Dividendos propostos 24.d Dividendos propostos 24.d –––– –––– –––– (45.546)(45.546)(45.546)(45.546) (45.546)(45.546)(45.546)(45.546)
Saldos em 31 de dezembro de 2021Saldos em 31 de dezembro de 2021Saldos em 31 de dezembro de 2021Saldos em 31 de dezembro de 2021 472.414472.414472.414472.414 94.48394.48394.48394.483 229.340229.340229.340229.340 –––– 796.237796.237796.237796.237

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto - ExercíciosDemonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto - ExercíciosDemonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto - ExercíciosDemonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercícios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)

Nota  Nota  Nota  Nota  
explicativaexplicativaexplicativaexplicativa 2021202120212021 2020202020202020

Fluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionaisFluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido dos exercícios 182.186 186.351Lucro líquido dos exercícios 182.186 186.351Lucro líquido dos exercícios 182.186 186.351Lucro líquido dos exercícios 182.186 186.351
Depreciações e amortizações 29 76.046 50.632Depreciações e amortizações 29 76.046 50.632Depreciações e amortizações 29 76.046 50.632Depreciações e amortizações 29 76.046 50.632
Provisão para perdas esperadas (4.791) (3.539)Provisão para perdas esperadas (4.791) (3.539)Provisão para perdas esperadas (4.791) (3.539)Provisão para perdas esperadas (4.791) (3.539)
Atualização programa de incentivo a vendas (7.931) (454)Atualização programa de incentivo a vendas (7.931) (454)Atualização programa de incentivo a vendas (7.931) (454)Atualização programa de incentivo a vendas (7.931) (454)
Passivos contingentes 9.555 5.237Passivos contingentes 9.555 5.237Passivos contingentes 9.555 5.237Passivos contingentes 9.555 5.237
Imposto de renda e contribuição social diferido 9.534 19.196Imposto de renda e contribuição social diferido 9.534 19.196Imposto de renda e contribuição social diferido 9.534 19.196Imposto de renda e contribuição social diferido 9.534 19.196
Juros sobre instrumentos financeiros 6.244 1.667Juros sobre instrumentos financeiros 6.244 1.667Juros sobre instrumentos financeiros 6.244 1.667Juros sobre instrumentos financeiros 6.244 1.667
Juros sobre arrendamento mercantil 947 1.233Juros sobre arrendamento mercantil 947 1.233Juros sobre arrendamento mercantil 947 1.233Juros sobre arrendamento mercantil 947 1.233
(Aumento)/redução dos ativos e passivos operacionais(Aumento)/redução dos ativos e passivos operacionais(Aumento)/redução dos ativos e passivos operacionais(Aumento)/redução dos ativos e passivos operacionais
Instrumentos financeiros (82.992) (3.779)Instrumentos financeiros (82.992) (3.779)Instrumentos financeiros (82.992) (3.779)Instrumentos financeiros (82.992) (3.779)
Contas a receber (535.202) (28.630)Contas a receber (535.202) (28.630)Contas a receber (535.202) (28.630)Contas a receber (535.202) (28.630)
Imposto a recuperar 6.677 209Imposto a recuperar 6.677 209Imposto a recuperar 6.677 209Imposto a recuperar 6.677 209
Despesas antecipadas (24.786) (14.130)Despesas antecipadas (24.786) (14.130)Despesas antecipadas (24.786) (14.130)Despesas antecipadas (24.786) (14.130)
Outros créditos (31.902) 93.163Outros créditos (31.902) 93.163Outros créditos (31.902) 93.163Outros créditos (31.902) 93.163
Depósitos judiciais (2.989) (4.663)Depósitos judiciais (2.989) (4.663)Depósitos judiciais (2.989) (4.663)Depósitos judiciais (2.989) (4.663)
Fornecedores 36.290 (9.182)Fornecedores 36.290 (9.182)Fornecedores 36.290 (9.182)Fornecedores 36.290 (9.182)
Contas a pagar operacionais 386.766 214.458Contas a pagar operacionais 386.766 214.458Contas a pagar operacionais 386.766 214.458Contas a pagar operacionais 386.766 214.458
Obrigações com portadores 50.305 436.101Obrigações com portadores 50.305 436.101Obrigações com portadores 50.305 436.101Obrigações com portadores 50.305 436.101
Programa de incentivo a vendas (5.712) (27.300)Programa de incentivo a vendas (5.712) (27.300)Programa de incentivo a vendas (5.712) (27.300)Programa de incentivo a vendas (5.712) (27.300)
Salários e encargos 17.202 10.928Salários e encargos 17.202 10.928Salários e encargos 17.202 10.928Salários e encargos 17.202 10.928
Impostos e contribuições a recolher 40.086 50.245Impostos e contribuições a recolher 40.086 50.245Impostos e contribuições a recolher 40.086 50.245Impostos e contribuições a recolher 40.086 50.245
Impostos pagos (35.870) (45.495)Impostos pagos (35.870) (45.495)Impostos pagos (35.870) (45.495)Impostos pagos (35.870) (45.495)
Outras contas a pagar (68.760) (33.036)Outras contas a pagar (68.760) (33.036)Outras contas a pagar (68.760) (33.036)Outras contas a pagar (68.760) (33.036)
Arrendamento mercantil a pagarArrendamento mercantil a pagarArrendamento mercantil a pagarArrendamento mercantil a pagar (3.402)(3.402)(3.402)(3.402) (8.071)(8.071)(8.071)(8.071)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 17.501 891.141Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 17.501 891.141Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 17.501 891.141Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 17.501 891.141
(Aumento)/redução nas atividades (Aumento)/redução nas atividades (Aumento)/redução nas atividades (Aumento)/redução nas atividades 
 de investimentos de investimentos de investimentos de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimentoFluxo de caixa das atividades de investimento
Adições ao imobilizado e intangível (163.165) (153.724)Adições ao imobilizado e intangível (163.165) (153.724)Adições ao imobilizado e intangível (163.165) (153.724)Adições ao imobilizado e intangível (163.165) (153.724)
Alienações ao imobilizado e intangívelAlienações ao imobilizado e intangívelAlienações ao imobilizado e intangívelAlienações ao imobilizado e intangível 9.2109.2109.2109.210 61616161
Caixa líquido aplicado nas atividadesCaixa líquido aplicado nas atividadesCaixa líquido aplicado nas atividadesCaixa líquido aplicado nas atividades
  de investimento (153.955) (153.663)  de investimento (153.955) (153.663)  de investimento (153.955) (153.663)  de investimento (153.955) (153.663)
Aumento/(redução) nas atividades de financiamentoAumento/(redução) nas atividades de financiamentoAumento/(redução) nas atividades de financiamentoAumento/(redução) nas atividades de financiamento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentoFluxo de caixa das atividades de financiamentoFluxo de caixa das atividades de financiamentoFluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos 24.dDividendos pagos 24.dDividendos pagos 24.dDividendos pagos 24.d (116.274)(116.274)(116.274)(116.274) (341.608)(341.608)(341.608)(341.608)
Caixa líquido aplicado pelas Caixa líquido aplicado pelas Caixa líquido aplicado pelas Caixa líquido aplicado pelas 
 atividades de financiamento atividades de financiamento atividades de financiamento atividades de financiamento (116.274)(116.274)(116.274)(116.274) (341.608)(341.608)(341.608)(341.608)
Aumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixaAumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixaAumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixaAumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixa (252.728)(252.728)(252.728)(252.728) 395.870395.870395.870395.870
Caixa e equivalentes de caixaCaixa e equivalentes de caixaCaixa e equivalentes de caixaCaixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 2.582.617 2.186.747Saldo inicial 2.582.617 2.186.747Saldo inicial 2.582.617 2.186.747Saldo inicial 2.582.617 2.186.747
Saldo finalSaldo finalSaldo finalSaldo final 2.329.8892.329.8892.329.8892.329.889 2.582.6172.582.6172.582.6172.582.617
Aumento/(redução) do saldo de caixa Aumento/(redução) do saldo de caixa Aumento/(redução) do saldo de caixa Aumento/(redução) do saldo de caixa 
 e equivalente de caixa e equivalente de caixa e equivalente de caixa e equivalente de caixa (252.728)(252.728)(252.728)(252.728) 395.870395.870395.870395.870

Notas explicativas às demonstrações financeiras Notas explicativas às demonstrações financeiras Notas explicativas às demonstrações financeiras Notas explicativas às demonstrações financeiras (Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)(Em milhares de reais)
1. Contexto operacional1. Contexto operacional1. Contexto operacional1. Contexto operacional
A Alelo S.A. (“Sociedade” ou “Alelo”), é uma sociedade anônima de capital fechado A Alelo S.A. (“Sociedade” ou “Alelo”), é uma sociedade anônima de capital fechado A Alelo S.A. (“Sociedade” ou “Alelo”), é uma sociedade anônima de capital fechado A Alelo S.A. (“Sociedade” ou “Alelo”), é uma sociedade anônima de capital fechado 
domiciliada no Brasil controlada pela Elo Participações Ltda. (“Elopar”), que tem como domiciliada no Brasil controlada pela Elo Participações Ltda. (“Elopar”), que tem como domiciliada no Brasil controlada pela Elo Participações Ltda. (“Elopar”), que tem como domiciliada no Brasil controlada pela Elo Participações Ltda. (“Elopar”), que tem como 
acionistas controladores finais o Banco Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. O endereço acionistas controladores finais o Banco Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. O endereço acionistas controladores finais o Banco Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. O endereço acionistas controladores finais o Banco Bradesco S.A. e o Banco do Brasil S.A. O endereço 
registrado do escritório da Sociedade é Alameda Xingu, 512 - 3°, 4° e 16° andares, edifício registrado do escritório da Sociedade é Alameda Xingu, 512 - 3°, 4° e 16° andares, edifício registrado do escritório da Sociedade é Alameda Xingu, 512 - 3°, 4° e 16° andares, edifício registrado do escritório da Sociedade é Alameda Xingu, 512 - 3°, 4° e 16° andares, edifício 
“Condomínio Evolution Corporate” - Barueri, São Paulo.“Condomínio Evolution Corporate” - Barueri, São Paulo.“Condomínio Evolution Corporate” - Barueri, São Paulo.“Condomínio Evolution Corporate” - Barueri, São Paulo.
A Sociedade foi constituída em 17 de setembro de 2001 e iniciou suas atividades A Sociedade foi constituída em 17 de setembro de 2001 e iniciou suas atividades A Sociedade foi constituída em 17 de setembro de 2001 e iniciou suas atividades A Sociedade foi constituída em 17 de setembro de 2001 e iniciou suas atividades 
operacionais em 1º de fevereiro de 2003, tendo como objetivo a emissão, administração, operacionais em 1º de fevereiro de 2003, tendo como objetivo a emissão, administração, operacionais em 1º de fevereiro de 2003, tendo como objetivo a emissão, administração, operacionais em 1º de fevereiro de 2003, tendo como objetivo a emissão, administração, 
gestão e prestação de serviços de meios de pagamento e cartões pré-pagos, aptos a gestão e prestação de serviços de meios de pagamento e cartões pré-pagos, aptos a gestão e prestação de serviços de meios de pagamento e cartões pré-pagos, aptos a gestão e prestação de serviços de meios de pagamento e cartões pré-pagos, aptos a 
receberem carga ou recarga de valores em moeda nacional ou estrangeira incluindo, mas receberem carga ou recarga de valores em moeda nacional ou estrangeira incluindo, mas receberem carga ou recarga de valores em moeda nacional ou estrangeira incluindo, mas receberem carga ou recarga de valores em moeda nacional ou estrangeira incluindo, mas 
não se limitando, aos benefícios de alimentação e refeição, através de meios eletrônicos, não se limitando, aos benefícios de alimentação e refeição, através de meios eletrônicos, não se limitando, aos benefícios de alimentação e refeição, através de meios eletrônicos, não se limitando, aos benefícios de alimentação e refeição, através de meios eletrônicos, 
tais como tarja magnética, smart cards e outros; desenvolvimento de parcerias para tais como tarja magnética, smart cards e outros; desenvolvimento de parcerias para tais como tarja magnética, smart cards e outros; desenvolvimento de parcerias para tais como tarja magnética, smart cards e outros; desenvolvimento de parcerias para 
promoção de produtos e/ou serviços, inclusive mediante disponibilização de espaço em promoção de produtos e/ou serviços, inclusive mediante disponibilização de espaço em promoção de produtos e/ou serviços, inclusive mediante disponibilização de espaço em promoção de produtos e/ou serviços, inclusive mediante disponibilização de espaço em 
materiais e veículos de divulgação; a implantação; administração e prestação de serviços materiais e veículos de divulgação; a implantação; administração e prestação de serviços materiais e veículos de divulgação; a implantação; administração e prestação de serviços materiais e veículos de divulgação; a implantação; administração e prestação de serviços 
de programas promocionais, mediante oferecimento e administração de programas de de programas promocionais, mediante oferecimento e administração de programas de de programas promocionais, mediante oferecimento e administração de programas de de programas promocionais, mediante oferecimento e administração de programas de 
incentivo, fidelização e/ou bonificação de vendas, meios de pagamentos via “tag” e incentivo, fidelização e/ou bonificação de vendas, meios de pagamentos via “tag” e incentivo, fidelização e/ou bonificação de vendas, meios de pagamentos via “tag” e incentivo, fidelização e/ou bonificação de vendas, meios de pagamentos via “tag” e 
plataforma de pedidos.plataforma de pedidos.plataforma de pedidos.plataforma de pedidos.
2. Base de preparação2. Base de preparação2. Base de preparação2. Base de preparação
a. Declaração de conformidadea. Declaração de conformidadea. Declaração de conformidadea. Declaração de conformidade
As demonstrações financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contábeis emanadas As demonstrações financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contábeis emanadas As demonstrações financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contábeis emanadas As demonstrações financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes contábeis emanadas 
da Lei das Sociedades por Ações e estão apresentadas de acordo com as práticas da Lei das Sociedades por Ações e estão apresentadas de acordo com as práticas da Lei das Sociedades por Ações e estão apresentadas de acordo com as práticas da Lei das Sociedades por Ações e estão apresentadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comitê de contábeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comitê de contábeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comitê de contábeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade 
(CFC).(CFC).(CFC).(CFC).
b. Moeda funcional e moeda de apresentaçãob. Moeda funcional e moeda de apresentaçãob. Moeda funcional e moeda de apresentaçãob. Moeda funcional e moeda de apresentação
Estas demonstrações financeiras são apresentadas em real, que é a moeda funcional da Estas demonstrações financeiras são apresentadas em real, que é a moeda funcional da Estas demonstrações financeiras são apresentadas em real, que é a moeda funcional da Estas demonstrações financeiras são apresentadas em real, que é a moeda funcional da 
Sociedade. Todas as informações financeiras apresentadas em real foram arredondadas Sociedade. Todas as informações financeiras apresentadas em real foram arredondadas Sociedade. Todas as informações financeiras apresentadas em real foram arredondadas Sociedade. Todas as informações financeiras apresentadas em real foram arredondadas 
para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.
c. Uso de estimativas e julgamentosc. Uso de estimativas e julgamentosc. Uso de estimativas e julgamentosc. Uso de estimativas e julgamentos
A preparação das demonstrações financeiras, de acordo com as práticas contábeis A preparação das demonstrações financeiras, de acordo com as práticas contábeis A preparação das demonstrações financeiras, de acordo com as práticas contábeis A preparação das demonstrações financeiras, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas adotadas no Brasil exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas adotadas no Brasil exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas adotadas no Brasil exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas 
que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, 
receitas, custos e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.receitas, custos e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.receitas, custos e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.receitas, custos e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.
Estimativas e premissas são revistas anualmente. Revisões com relação a estimativas Estimativas e premissas são revistas anualmente. Revisões com relação a estimativas Estimativas e premissas são revistas anualmente. Revisões com relação a estimativas Estimativas e premissas são revistas anualmente. Revisões com relação a estimativas 
contábeis são reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas.contábeis são reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas.contábeis são reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas.contábeis são reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas.
- Realização dos créditos e débitos tributários, vide nota 25.c;- Realização dos créditos e débitos tributários, vide nota 25.c;- Realização dos créditos e débitos tributários, vide nota 25.c;- Realização dos créditos e débitos tributários, vide nota 25.c;
- Provisão de contingências trabalhistas, vide nota 22; e- Provisão de contingências trabalhistas, vide nota 22; e- Provisão de contingências trabalhistas, vide nota 22; e- Provisão de contingências trabalhistas, vide nota 22; e
- Perda de crédito esperada, vide nota 6.- Perda de crédito esperada, vide nota 6.- Perda de crédito esperada, vide nota 6.- Perda de crédito esperada, vide nota 6.
As demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração em 24 de março de As demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração em 24 de março de As demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração em 24 de março de As demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração em 24 de março de 
2022.2022.2022.2022.
3. Principais práticas contábeis3. Principais práticas contábeis3. Principais práticas contábeis3. Principais práticas contábeis
As práticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira As práticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira As práticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira As práticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira 
consistente a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações financeiras.consistente a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações financeiras.consistente a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações financeiras.consistente a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações financeiras.
a. Caixa e equivalentes de caixaa. Caixa e equivalentes de caixaa. Caixa e equivalentes de caixaa. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros que Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros que Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros que Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros que 
apresentam liquidez diária e vencimentos de até 90 dias da data da aplicação inicial e, sem apresentam liquidez diária e vencimentos de até 90 dias da data da aplicação inicial e, sem apresentam liquidez diária e vencimentos de até 90 dias da data da aplicação inicial e, sem apresentam liquidez diária e vencimentos de até 90 dias da data da aplicação inicial e, sem 
prejuízo dos rendimentos acumulados até a data do resgate se feitos de forma antecipada, prejuízo dos rendimentos acumulados até a data do resgate se feitos de forma antecipada, prejuízo dos rendimentos acumulados até a data do resgate se feitos de forma antecipada, prejuízo dos rendimentos acumulados até a data do resgate se feitos de forma antecipada, 
os quais são sujeitos a um risco insignificante de alteração no valor.os quais são sujeitos a um risco insignificante de alteração no valor.os quais são sujeitos a um risco insignificante de alteração no valor.os quais são sujeitos a um risco insignificante de alteração no valor.
b. Instrumentos financeirosb. Instrumentos financeirosb. Instrumentos financeirosb. Instrumentos financeiros
b.1 Reconhecimento e mensuração inicialb.1 Reconhecimento e mensuração inicialb.1 Reconhecimento e mensuração inicialb.1 Reconhecimento e mensuração inicial
O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente 
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são 
reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das disposições contratuais reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das disposições contratuais reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das disposições contratuais reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das disposições contratuais 
do instrumento.do instrumento.do instrumento.do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um 
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado 
ao valor justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao valor justo por meio de ao valor justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao valor justo por meio de ao valor justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao valor justo por meio de ao valor justo, mais ou menos, para um item não mensurado ao valor justo por meio de 
resultado (VJR), os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição resultado (VJR), os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição resultado (VJR), os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição resultado (VJR), os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição 
ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de 
financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação.financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação.financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação.financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação.
b.2 Classificação e mensuração subsequenteb.2 Classificação e mensuração subsequenteb.2 Classificação e mensuração subsequenteb.2 Classificação e mensuração subsequente
Ativos financeirosAtivos financeirosAtivos financeirosAtivos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo 
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - 
instrumento de dívida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.instrumento de dívida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.instrumento de dívida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.instrumento de dívida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.
Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento 
inicial, a não ser que a Sociedade mude o modelo de negócios para a gestão de ativos inicial, a não ser que a Sociedade mude o modelo de negócios para a gestão de ativos inicial, a não ser que a Sociedade mude o modelo de negócios para a gestão de ativos inicial, a não ser que a Sociedade mude o modelo de negócios para a gestão de ativos 
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no 
primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios.primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios.primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios.primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios.
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a 
seguir e não for designado como mensurado ao VJR:seguir e não for designado como mensurado ao VJR:seguir e não for designado como mensurado ao VJR:seguir e não for designado como mensurado ao VJR:
- é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros 
para receber fluxos de caixa contratuais; epara receber fluxos de caixa contratuais; epara receber fluxos de caixa contratuais; epara receber fluxos de caixa contratuais; e
- seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos - seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos - seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos - seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos 
somente ao pagamento principal e juros sobre o valor principal em aberto.somente ao pagamento principal e juros sobre o valor principal em aberto.somente ao pagamento principal e juros sobre o valor principal em aberto.somente ao pagamento principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a 
seguir e não for designado como mensurado ao VJR:seguir e não for designado como mensurado ao VJR:seguir e não for designado como mensurado ao VJR:seguir e não for designado como mensurado ao VJR:
- é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo - é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo 
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; erecebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; erecebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; erecebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
- - - - Solely Payments of Principal and Interest Solely Payments of Principal and Interest Solely Payments of Principal and Interest Solely Payments of Principal and Interest (“SPPI”): uma das condições para se classificar (“SPPI”): uma das condições para se classificar (“SPPI”): uma das condições para se classificar (“SPPI”): uma das condições para se classificar 
um Instrument Financeiro ao custo amortizado, SPPI ocorre quando termos contratuais um Instrument Financeiro ao custo amortizado, SPPI ocorre quando termos contratuais um Instrument Financeiro ao custo amortizado, SPPI ocorre quando termos contratuais um Instrument Financeiro ao custo amortizado, SPPI ocorre quando termos contratuais 
geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal e geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal e geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal e geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal e 
juros sobre o valor principal em aberto.juros sobre o valor principal em aberto.juros sobre o valor principal em aberto.juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não seja No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não seja No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não seja No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não seja 
mantido para negociação, a Sociedade pode optar irrevogavelmente por apresentar mantido para negociação, a Sociedade pode optar irrevogavelmente por apresentar mantido para negociação, a Sociedade pode optar irrevogavelmente por apresentar mantido para negociação, a Sociedade pode optar irrevogavelmente por apresentar 
alterações subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes alterações subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes alterações subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes alterações subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes 
(ORA). Essa escolha é feita investimento por investimento.(ORA). Essa escolha é feita investimento por investimento.(ORA). Essa escolha é feita investimento por investimento.(ORA). Essa escolha é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao 
VJORA, conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. Isso inclui todos os VJORA, conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. Isso inclui todos os VJORA, conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. Isso inclui todos os VJORA, conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. Isso inclui todos os 
ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de 
forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser 
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir 
significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria.significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria.significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria.significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócioAtivos financeiros - Avaliação do modelo de negócioAtivos financeiros - Avaliação do modelo de negócioAtivos financeiros - Avaliação do modelo de negócio
A Sociedade realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo A Sociedade realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo A Sociedade realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo A Sociedade realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo 
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio 
é gerido e as informações são fornecidas à Administração. As informações consideradas é gerido e as informações são fornecidas à Administração. As informações consideradas é gerido e as informações são fornecidas à Administração. As informações consideradas é gerido e as informações são fornecidas à Administração. As informações consideradas 
incluem:incluem:incluem:incluem:
- as políticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas - as políticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas - as políticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas - as políticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas 

políticas. Eles incluem a questão de saber se a estratégia da Administração tem como foco políticas. Eles incluem a questão de saber se a estratégia da Administração tem como foco políticas. Eles incluem a questão de saber se a estratégia da Administração tem como foco políticas. Eles incluem a questão de saber se a estratégia da Administração tem como foco 
a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil de a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil de a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil de a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil de 
taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de 
passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa 
por meio da venda de ativos;por meio da venda de ativos;por meio da venda de ativos;por meio da venda de ativos;
- como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Sociedade;- como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Sociedade;- como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Sociedade;- como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Sociedade;
- os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido 
naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos são gerenciados;naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos são gerenciados;naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos são gerenciados;naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos são gerenciados;
- como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a remuneração é - como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a remuneração é - como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a remuneração é - como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a remuneração é 
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ebaseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ebaseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ebaseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
- a frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos - a frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos - a frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos - a frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos 
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se qualificam As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se qualificam As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se qualificam As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se qualificam 
para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira consistente com o para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira consistente com o para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira consistente com o para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira consistente com o 
reconhecimento contínuo dos ativos da Sociedade.reconhecimento contínuo dos ativos da Sociedade.reconhecimento contínuo dos ativos da Sociedade.reconhecimento contínuo dos ativos da Sociedade.
Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho 
avaliado com base o valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado.avaliado com base o valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado.avaliado com base o valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado.avaliado com base o valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente 
pagamentos de principal e de jurospagamentos de principal e de jurospagamentos de principal e de jurospagamentos de principal e de juros
Para fins dessa avaliação, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no Para fins dessa avaliação, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no Para fins dessa avaliação, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no Para fins dessa avaliação, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no 
reconhecimento inicial. Os “juros” são definidos como uma contraprestação pelo valor do reconhecimento inicial. Os “juros” são definidos como uma contraprestação pelo valor do reconhecimento inicial. Os “juros” são definidos como uma contraprestação pelo valor do reconhecimento inicial. Os “juros” são definidos como uma contraprestação pelo valor do 
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto  dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto  dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto  dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto  
durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de 
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma 
margem de lucro.margem de lucro.margem de lucro.margem de lucro.
A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de 
caixa contratuais são somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliação caixa contratuais são somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliação caixa contratuais são somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliação caixa contratuais são somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliação 
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou 
o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia essa condição. Ao o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia essa condição. Ao o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia essa condição. Ao o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia essa condição. Ao 
fazer essa avaliação, a Sociedade considera:fazer essa avaliação, a Sociedade considera:fazer essa avaliação, a Sociedade considera:fazer essa avaliação, a Sociedade considera:
- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis;- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis;- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis;- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis;
- o pré-pagamento e a prorrogação do prazo;- o pré-pagamento e a prorrogação do prazo;- o pré-pagamento e a prorrogação do prazo;- o pré-pagamento e a prorrogação do prazo;
- os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de ativos específicos (por exemplo, - os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de ativos específicos (por exemplo, - os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de ativos específicos (por exemplo, - os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de ativos específicos (por exemplo, 
baseados na performance de um ativo).baseados na performance de um ativo).baseados na performance de um ativo).baseados na performance de um ativo).
O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros 
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do 
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma 
compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a compensação razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a 
um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do 
contrato, a permissão ou a exigência de pré-pagamento por um valor que represente o contrato, a permissão ou a exigência de pré-pagamento por um valor que represente o contrato, a permissão ou a exigência de pré-pagamento por um valor que represente o contrato, a permissão ou a exigência de pré-pagamento por um valor que represente o 
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que, também pode incluir compensação valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que, também pode incluir compensação valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que, também pode incluir compensação valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que, também pode incluir compensação 
razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) são tratadas razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) são tratadas razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) são tratadas razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) são tratadas 
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no 
reconhecimento inicial.reconhecimento inicial.reconhecimento inicial.reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - mensuração subsequente e ganhos e perdasAtivos financeiros - mensuração subsequente e ganhos e perdasAtivos financeiros - mensuração subsequente e ganhos e perdasAtivos financeiros - mensuração subsequente e ganhos e perdas
- Ativos financeiros a VJR: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. - Ativos financeiros a VJR: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. - Ativos financeiros a VJR: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. - Ativos financeiros a VJR: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. 
O resultado líquido, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado;O resultado líquido, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado;O resultado líquido, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado;O resultado líquido, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado;
- Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos são subsequentemente mensurados - Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos são subsequentemente mensurados - Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos são subsequentemente mensurados - Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos são subsequentemente mensurados 
ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido 
por perdas por por perdas por por perdas por por perdas por impairmentimpairmentimpairmentimpairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o . A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o . A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o . A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairmentimpairmentimpairmentimpairment    
são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é 
reconhecido no resultado.reconhecido no resultado.reconhecido no resultado.reconhecido no resultado.
-Instrumentos de dívida a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao -Instrumentos de dívida a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao -Instrumentos de dívida a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao -Instrumentos de dívida a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao 
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e 
perdas cambiais e perdas cambiais e perdas cambiais e perdas cambiais e impairmentimpairmentimpairmentimpairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos  são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos  são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos  são reconhecidos no resultado. Outros resultados líquidos 
são reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é são reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é são reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é são reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é 
reclassificado para o resultado.reclassificado para o resultado.reclassificado para o resultado.reclassificado para o resultado.
- Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequen-temente - Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequen-temente - Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequen-temente - Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequen-temente 
ao valor justo. Os dividendos são reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o ao valor justo. Os dividendos são reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o ao valor justo. Os dividendos são reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o ao valor justo. Os dividendos são reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o 
dividendo represente claramente uma recuperação de parte do custo do investimento. dividendo represente claramente uma recuperação de parte do custo do investimento. dividendo represente claramente uma recuperação de parte do custo do investimento. dividendo represente claramente uma recuperação de parte do custo do investimento. 
Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e nunca são reclassificados para o Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e nunca são reclassificados para o Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e nunca são reclassificados para o Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e nunca são reclassificados para o 
resultado.resultado.resultado.resultado.
Passivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdasPassivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdasPassivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdasPassivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao 
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do 
resultado caso for classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for resultado caso for classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for resultado caso for classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for resultado caso for classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for 
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivo financeiros mensurados ao VJR designado como tal no reconhecimento inicial. Passivo financeiros mensurados ao VJR designado como tal no reconhecimento inicial. Passivo financeiros mensurados ao VJR designado como tal no reconhecimento inicial. Passivo financeiros mensurados ao VJR 
são mensurados ao valor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no são mensurados ao valor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no são mensurados ao valor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no são mensurados ao valor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no 
resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemente mensurados pelo custo resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemente mensurados pelo custo resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemente mensurados pelo custo resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemente mensurados pelo custo 
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas 
cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento 
também é reconhecido no resultado.também é reconhecido no resultado.também é reconhecido no resultado.também é reconhecido no resultado.
b.3 Desreconhecimentob.3 Desreconhecimentob.3 Desreconhecimentob.3 Desreconhecimento
Ativos financeirosAtivos financeirosAtivos financeirosAtivos financeiros
A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando:A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando:A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando:A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando:
- os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou- os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou- os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou- os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
- transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um - transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um - transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um - transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um 
ativo financeiro em uma transação em que:ativo financeiro em uma transação em que:ativo financeiro em uma transação em que:ativo financeiro em uma transação em que:
- substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são - substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são - substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são - substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são 
transferidos; outransferidos; outransferidos; outransferidos; ou
- a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios - a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios - a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios - a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios 
da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle sobre o ativo financeiro.da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle sobre o ativo financeiro.da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle sobre o ativo financeiro.da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeirosPassivos financeirosPassivos financeirosPassivos financeiros
A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é 
retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro 
quando os termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são quando os termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são quando os termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são quando os termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são 
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos 
modificados é reconhecido a valor justo.modificados é reconhecido a valor justo.modificados é reconhecido a valor justo.modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto 
e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou 
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.passivos assumidos) é reconhecida no resultado.passivos assumidos) é reconhecida no resultado.passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
Reforma da taxa de jurosReforma da taxa de jurosReforma da taxa de jurosReforma da taxa de juros
Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou 
passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da 
taxa de juros, a Sociedade atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo taxa de juros, a Sociedade atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo taxa de juros, a Sociedade atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo taxa de juros, a Sociedade atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo 
financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma. Uma mudança na base para financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma. Uma mudança na base para financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma. Uma mudança na base para financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma. Uma mudança na base para 
terminar os fluxos de caixa contratuais é exigida pela reforma da taxa de juros de referência terminar os fluxos de caixa contratuais é exigida pela reforma da taxa de juros de referência terminar os fluxos de caixa contratuais é exigida pela reforma da taxa de juros de referência terminar os fluxos de caixa contratuais é exigida pela reforma da taxa de juros de referência 
se as seguintes condições forem atendidas:se as seguintes condições forem atendidas:se as seguintes condições forem atendidas:se as seguintes condições forem atendidas:

- a mudança é necessária como consequência direta da reforma; e- a mudança é necessária como consequência direta da reforma; e- a mudança é necessária como consequência direta da reforma; e- a mudança é necessária como consequência direta da reforma; e
- a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente - a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente - a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente - a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente 
à base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior à mudança.à base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior à mudança.à base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior à mudança.à base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior à mudança.
Quando mudanças forem feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de Quando mudanças forem feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de Quando mudanças forem feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de Quando mudanças forem feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de 
mudanças na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da mudanças na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da mudanças na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da mudanças na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da 
taxa de juros de referência, a Sociedade atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo taxa de juros de referência, a Sociedade atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo taxa de juros de referência, a Sociedade atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo taxa de juros de referência, a Sociedade atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo 
financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma da taxa financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma da taxa financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma da taxa financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudança que é exigida pela reforma da taxa 
de juros de referência. Depois disso, a Sociedade aplica as políticas contábeis de de juros de referência. Depois disso, a Sociedade aplica as políticas contábeis de de juros de referência. Depois disso, a Sociedade aplica as políticas contábeis de de juros de referência. Depois disso, a Sociedade aplica as políticas contábeis de 
modificações nas alterações adicionais.modificações nas alterações adicionais.modificações nas alterações adicionais.modificações nas alterações adicionais.
b.4 Compensaçãob.4 Compensaçãob.4 Compensaçãob.4 Compensação
Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no 
balanço patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito balanço patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito balanço patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito balanço patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito 
legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma 
base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
c. Despesas antecipadasc. Despesas antecipadasc. Despesas antecipadasc. Despesas antecipadas
Despesas antecipadas, compreendem as despesas pagas antecipadamente que serão Despesas antecipadas, compreendem as despesas pagas antecipadamente que serão Despesas antecipadas, compreendem as despesas pagas antecipadamente que serão Despesas antecipadas, compreendem as despesas pagas antecipadamente que serão 
consideradas como custos ou despesas no decorrer do exercício seguinte, devem ser consideradas como custos ou despesas no decorrer do exercício seguinte, devem ser consideradas como custos ou despesas no decorrer do exercício seguinte, devem ser consideradas como custos ou despesas no decorrer do exercício seguinte, devem ser 
contabilizados nesta conta os valores correspondentes a prêmios de seguros, contratos de contabilizados nesta conta os valores correspondentes a prêmios de seguros, contratos de contabilizados nesta conta os valores correspondentes a prêmios de seguros, contratos de contabilizados nesta conta os valores correspondentes a prêmios de seguros, contratos de 
manutenção e licença, campanhas por um período determinado, entre outros valores manutenção e licença, campanhas por um período determinado, entre outros valores manutenção e licença, campanhas por um período determinado, entre outros valores manutenção e licença, campanhas por um período determinado, entre outros valores 
correlatos sempre que forem pagos antecipadamente.correlatos sempre que forem pagos antecipadamente.correlatos sempre que forem pagos antecipadamente.correlatos sempre que forem pagos antecipadamente.
d. Imobilizadod. Imobilizadod. Imobilizadod. Imobilizado
Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, 
deduzido de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável deduzido de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável deduzido de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável deduzido de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável 
((((impairmentimpairmentimpairmentimpairment) acumuladas.) acumuladas.) acumuladas.) acumuladas.
Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas 
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Gastos subsequentes são capitalizados na medida em que seja provável que benefícios Gastos subsequentes são capitalizados na medida em que seja provável que benefícios Gastos subsequentes são capitalizados na medida em que seja provável que benefícios Gastos subsequentes são capitalizados na medida em que seja provável que benefícios 
futuros associados com os gastos serão auferidos pela Sociedade. Gastos de manutenção futuros associados com os gastos serão auferidos pela Sociedade. Gastos de manutenção futuros associados com os gastos serão auferidos pela Sociedade. Gastos de manutenção futuros associados com os gastos serão auferidos pela Sociedade. Gastos de manutenção 
e reparos recorrentes são registrados no resultado.e reparos recorrentes são registrados no resultado.e reparos recorrentes são registrados no resultado.e reparos recorrentes são registrados no resultado.
Itens do ativo imobilizado são depreciados pelo método linear no resultado do exercício Itens do ativo imobilizado são depreciados pelo método linear no resultado do exercício Itens do ativo imobilizado são depreciados pelo método linear no resultado do exercício Itens do ativo imobilizado são depreciados pelo método linear no resultado do exercício 
baseado na vida útil econômica estimada de cada componente e a partir da data em que baseado na vida útil econômica estimada de cada componente e a partir da data em que baseado na vida útil econômica estimada de cada componente e a partir da data em que baseado na vida útil econômica estimada de cada componente e a partir da data em que 
são instalados e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos internamente são instalados e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos internamente são instalados e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos internamente são instalados e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos internamente 
no dia em que a construção é finalizada e o ativo está disponível para utilização.no dia em que a construção é finalizada e o ativo está disponível para utilização.no dia em que a construção é finalizada e o ativo está disponível para utilização.no dia em que a construção é finalizada e o ativo está disponível para utilização.
As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:
Instalações 10 anosInstalações 10 anosInstalações 10 anosInstalações 10 anos
Móveis equipamentos de uso 10 anosMóveis equipamentos de uso 10 anosMóveis equipamentos de uso 10 anosMóveis equipamentos de uso 10 anos
Sistema de comunicação 5 anosSistema de comunicação 5 anosSistema de comunicação 5 anosSistema de comunicação 5 anos
Sistema de processamento de dados 5 anosSistema de processamento de dados 5 anosSistema de processamento de dados 5 anosSistema de processamento de dados 5 anos
Software e licenças de uso 5 anosSoftware e licenças de uso 5 anosSoftware e licenças de uso 5 anosSoftware e licenças de uso 5 anos
Benfeitoria em imóveis de terceiros 5 anosBenfeitoria em imóveis de terceiros 5 anosBenfeitoria em imóveis de terceiros 5 anosBenfeitoria em imóveis de terceiros 5 anos
Direitos de uso sobre bens 3 a 6 anosDireitos de uso sobre bens 3 a 6 anosDireitos de uso sobre bens 3 a 6 anosDireitos de uso sobre bens 3 a 6 anos
Os métodos de depreciação e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício Os métodos de depreciação e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício Os métodos de depreciação e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício Os métodos de depreciação e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício 
financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis.financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis.financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis.financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis.
e. Intangívele. Intangívele. Intangívele. Intangível
Representado por bens incorpóreos, separáveis ou resultantes de direitos contratuais ou Representado por bens incorpóreos, separáveis ou resultantes de direitos contratuais ou Representado por bens incorpóreos, separáveis ou resultantes de direitos contratuais ou Representado por bens incorpóreos, separáveis ou resultantes de direitos contratuais ou 
de outros direitos legais.de outros direitos legais.de outros direitos legais.de outros direitos legais.
Os ativos intangíveis com vida útil definida, adquiridos separadamente são registrados ao Os ativos intangíveis com vida útil definida, adquiridos separadamente são registrados ao Os ativos intangíveis com vida útil definida, adquiridos separadamente são registrados ao Os ativos intangíveis com vida útil definida, adquiridos separadamente são registrados ao 
custo, deduzido da amortização e das perdas por redução ao valor recuperável custo, deduzido da amortização e das perdas por redução ao valor recuperável custo, deduzido da amortização e das perdas por redução ao valor recuperável custo, deduzido da amortização e das perdas por redução ao valor recuperável 
acumuladas. A amortização é reconhecida linearmente com base na vida útil estimada dos acumuladas. A amortização é reconhecida linearmente com base na vida útil estimada dos acumuladas. A amortização é reconhecida linearmente com base na vida útil estimada dos acumuladas. A amortização é reconhecida linearmente com base na vida útil estimada dos 
ativos. A vida útil estimada e o método de amortização são revisados no fim de cada ativos. A vida útil estimada e o método de amortização são revisados no fim de cada ativos. A vida útil estimada e o método de amortização são revisados no fim de cada ativos. A vida útil estimada e o método de amortização são revisados no fim de cada 
exercício e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado exercício e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado exercício e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado exercício e o efeito de quaisquer mudanças nas estimativas é contabilizado 
prospectivamente. Ativos intangíveis com vida útil indefinida, adquiridos separadamente prospectivamente. Ativos intangíveis com vida útil indefinida, adquiridos separadamente prospectivamente. Ativos intangíveis com vida útil indefinida, adquiridos separadamente prospectivamente. Ativos intangíveis com vida útil indefinida, adquiridos separadamente 
são registrados ao custo, deduzido das perdas por redução ao valor recuperável são registrados ao custo, deduzido das perdas por redução ao valor recuperável são registrados ao custo, deduzido das perdas por redução ao valor recuperável são registrados ao custo, deduzido das perdas por redução ao valor recuperável 
acumuladas.acumuladas.acumuladas.acumuladas.
Os ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios e reconhecidos Os ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios e reconhecidos Os ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios e reconhecidos Os ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios e reconhecidos 
separadamente do ágio são registrados pelo valor justo na data da aquisição, o qual é separadamente do ágio são registrados pelo valor justo na data da aquisição, o qual é separadamente do ágio são registrados pelo valor justo na data da aquisição, o qual é separadamente do ágio são registrados pelo valor justo na data da aquisição, o qual é 
equivalente ao seu custo.equivalente ao seu custo.equivalente ao seu custo.equivalente ao seu custo.
Os métodos de amortização e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício Os métodos de amortização e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício Os métodos de amortização e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício Os métodos de amortização e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de exercício 
financeiro e ajustados caso seja adequado.financeiro e ajustados caso seja adequado.financeiro e ajustados caso seja adequado.financeiro e ajustados caso seja adequado.
As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:As vidas úteis estimadas para o exercício corrente são as seguintes:
Projetos - Desenvolvimentos internos (Lei 11.638/07/CPC 04) 5 anosProjetos - Desenvolvimentos internos (Lei 11.638/07/CPC 04) 5 anosProjetos - Desenvolvimentos internos (Lei 11.638/07/CPC 04) 5 anosProjetos - Desenvolvimentos internos (Lei 11.638/07/CPC 04) 5 anos
Software e licenças 5 anosSoftware e licenças 5 anosSoftware e licenças 5 anosSoftware e licenças 5 anos
f. Ágio f. Ágio f. Ágio f. Ágio (goodwill)(goodwill)(goodwill)(goodwill)
O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da O ágio resultante de uma combinação de negócios é demonstrado ao custo na data da 
combinação do negócio, líquido da perda acumulada no valor recuperável, se houver.combinação do negócio, líquido da perda acumulada no valor recuperável, se houver.combinação do negócio, líquido da perda acumulada no valor recuperável, se houver.combinação do negócio, líquido da perda acumulada no valor recuperável, se houver.
A Sociedade mensura o ágio na data de aquisição como:A Sociedade mensura o ágio na data de aquisição como:A Sociedade mensura o ágio na data de aquisição como:A Sociedade mensura o ágio na data de aquisição como:
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGOCOMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGOCOMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGOCOMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
CNPJ 47.902.648/0001-17CNPJ 47.902.648/0001-17CNPJ 47.902.648/0001-17CNPJ 47.902.648/0001-17

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 (Em R$ Mil)PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 (Em R$ Mil)PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 (Em R$ Mil)PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 (Em R$ Mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL1. CONTEXTO OPERACIONAL1. CONTEXTO OPERACIONAL1. CONTEXTO OPERACIONAL
 A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET, empresa de economia mista da Prefeitura do Município de São Paulo,  A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET, empresa de economia mista da Prefeitura do Município de São Paulo,  A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET, empresa de economia mista da Prefeitura do Município de São Paulo,  A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET, empresa de economia mista da Prefeitura do Município de São Paulo, 

constituída pela Lei nº 8.394 de 28 de maio de 1976, dotada de personalidade jurídica de direito privado, tem por objetivo a constituída pela Lei nº 8.394 de 28 de maio de 1976, dotada de personalidade jurídica de direito privado, tem por objetivo a constituída pela Lei nº 8.394 de 28 de maio de 1976, dotada de personalidade jurídica de direito privado, tem por objetivo a constituída pela Lei nº 8.394 de 28 de maio de 1976, dotada de personalidade jurídica de direito privado, tem por objetivo a 
prestação de serviços e execução de obras relacionadas com a operação, manutenção e ampliação do sistema de tráfego da prestação de serviços e execução de obras relacionadas com a operação, manutenção e ampliação do sistema de tráfego da prestação de serviços e execução de obras relacionadas com a operação, manutenção e ampliação do sistema de tráfego da prestação de serviços e execução de obras relacionadas com a operação, manutenção e ampliação do sistema de tráfego da 
Cidade de São Paulo, através do controle e avaliação de desempenho da malha viária, elaboração de estudos, projetos e Cidade de São Paulo, através do controle e avaliação de desempenho da malha viária, elaboração de estudos, projetos e Cidade de São Paulo, através do controle e avaliação de desempenho da malha viária, elaboração de estudos, projetos e Cidade de São Paulo, através do controle e avaliação de desempenho da malha viária, elaboração de estudos, projetos e 
pareceres sobre a sinalização semafórica e viária, desenvolvimento de sistemas especiais, treinamento e educação de pareceres sobre a sinalização semafórica e viária, desenvolvimento de sistemas especiais, treinamento e educação de pareceres sobre a sinalização semafórica e viária, desenvolvimento de sistemas especiais, treinamento e educação de pareceres sobre a sinalização semafórica e viária, desenvolvimento de sistemas especiais, treinamento e educação de 
trânsito e transporte.trânsito e transporte.trânsito e transporte.trânsito e transporte.

2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
 A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET apresentou a conclusão das demonstrações contábeis em 25 de fevereiro de 2022. A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET apresentou a conclusão das demonstrações contábeis em 25 de fevereiro de 2022. A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET apresentou a conclusão das demonstrações contábeis em 25 de fevereiro de 2022. A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET apresentou a conclusão das demonstrações contábeis em 25 de fevereiro de 2022.
 As demonstrações foram elaboradas em observância às resoluções emanadas do Conselho Federal de Contabilidade e estão  As demonstrações foram elaboradas em observância às resoluções emanadas do Conselho Federal de Contabilidade e estão  As demonstrações foram elaboradas em observância às resoluções emanadas do Conselho Federal de Contabilidade e estão  As demonstrações foram elaboradas em observância às resoluções emanadas do Conselho Federal de Contabilidade e estão 

sendo apresentadas de acordo com a legislação societária e práticas contábeis, em observância aos Pronunciamentos Con-sendo apresentadas de acordo com a legislação societária e práticas contábeis, em observância aos Pronunciamentos Con-sendo apresentadas de acordo com a legislação societária e práticas contábeis, em observância aos Pronunciamentos Con-sendo apresentadas de acordo com a legislação societária e práticas contábeis, em observância aos Pronunciamentos Con-
tábeis emitidos, que incluem estimativas e premissas como a mensuração de provisões para perdas de créditos a receber, tábeis emitidos, que incluem estimativas e premissas como a mensuração de provisões para perdas de créditos a receber, tábeis emitidos, que incluem estimativas e premissas como a mensuração de provisões para perdas de créditos a receber, tábeis emitidos, que incluem estimativas e premissas como a mensuração de provisões para perdas de créditos a receber, 
estimativas para a determinação da vida útil de ativos e provisões necessárias para passivos contingentes. Portanto, os resul-estimativas para a determinação da vida útil de ativos e provisões necessárias para passivos contingentes. Portanto, os resul-estimativas para a determinação da vida útil de ativos e provisões necessárias para passivos contingentes. Portanto, os resul-estimativas para a determinação da vida útil de ativos e provisões necessárias para passivos contingentes. Portanto, os resul-
tados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e premissas.tados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e premissas.tados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e premissas.tados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e premissas.

3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
 a. Aplicações Financeiras a. Aplicações Financeiras a. Aplicações Financeiras a. Aplicações Financeiras
 As aplicações financeiras estão avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanço. A Compa- As aplicações financeiras estão avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanço. A Compa- As aplicações financeiras estão avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanço. A Compa- As aplicações financeiras estão avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanço. A Compa-

nhia mantém seus recursos aplicados em fundos de investimentos financeiros e certificados de depósitos bancários. Todas nhia mantém seus recursos aplicados em fundos de investimentos financeiros e certificados de depósitos bancários. Todas nhia mantém seus recursos aplicados em fundos de investimentos financeiros e certificados de depósitos bancários. Todas nhia mantém seus recursos aplicados em fundos de investimentos financeiros e certificados de depósitos bancários. Todas 
as aplicações possuem liquidez imediata, cujos montantes atualizados refletem o valor de realização na data do balanço. As as aplicações possuem liquidez imediata, cujos montantes atualizados refletem o valor de realização na data do balanço. As as aplicações possuem liquidez imediata, cujos montantes atualizados refletem o valor de realização na data do balanço. As as aplicações possuem liquidez imediata, cujos montantes atualizados refletem o valor de realização na data do balanço. As 
modalidades de aplicações contratadas são consideradas conservadoras e de baixo risco, uma vez que a Companhia opera modalidades de aplicações contratadas são consideradas conservadoras e de baixo risco, uma vez que a Companhia opera modalidades de aplicações contratadas são consideradas conservadoras e de baixo risco, uma vez que a Companhia opera modalidades de aplicações contratadas são consideradas conservadoras e de baixo risco, uma vez que a Companhia opera 
somente com Instituições financeiras consideradas de primeira linha.somente com Instituições financeiras consideradas de primeira linha.somente com Instituições financeiras consideradas de primeira linha.somente com Instituições financeiras consideradas de primeira linha.

 b. Estoques b. Estoques b. Estoques b. Estoques
 São avaliados pelo custo médio de aquisição e/ou de reposição, os quais são inferiores ao valor de mercado. São constituídas  São avaliados pelo custo médio de aquisição e/ou de reposição, os quais são inferiores ao valor de mercado. São constituídas  São avaliados pelo custo médio de aquisição e/ou de reposição, os quais são inferiores ao valor de mercado. São constituídas  São avaliados pelo custo médio de aquisição e/ou de reposição, os quais são inferiores ao valor de mercado. São constituídas 

provisões para estoques sem movimentação e sem perspectivas de utilização, nas atividades operacionais da Companhia.provisões para estoques sem movimentação e sem perspectivas de utilização, nas atividades operacionais da Companhia.provisões para estoques sem movimentação e sem perspectivas de utilização, nas atividades operacionais da Companhia.provisões para estoques sem movimentação e sem perspectivas de utilização, nas atividades operacionais da Companhia.
 c. Depósitos Judiciais c. Depósitos Judiciais c. Depósitos Judiciais c. Depósitos Judiciais
 Registrados pelo valor original dos depósitos, atualizados pela TR - Taxa Referencial, até a data do balanço, e refletem as po- Registrados pelo valor original dos depósitos, atualizados pela TR - Taxa Referencial, até a data do balanço, e refletem as po- Registrados pelo valor original dos depósitos, atualizados pela TR - Taxa Referencial, até a data do balanço, e refletem as po- Registrados pelo valor original dos depósitos, atualizados pela TR - Taxa Referencial, até a data do balanço, e refletem as po-

sições obtidas junto às instituições financeiras custodiantes dos recursos.sições obtidas junto às instituições financeiras custodiantes dos recursos.sições obtidas junto às instituições financeiras custodiantes dos recursos.sições obtidas junto às instituições financeiras custodiantes dos recursos.
 d. Investimentos d. Investimentos d. Investimentos d. Investimentos
 São demonstrados pelo custo de aquisição, deduzidos da provisão de perdas de investimentos. São demonstrados pelo custo de aquisição, deduzidos da provisão de perdas de investimentos. São demonstrados pelo custo de aquisição, deduzidos da provisão de perdas de investimentos. São demonstrados pelo custo de aquisição, deduzidos da provisão de perdas de investimentos.
 e. Imobilizado e. Imobilizado e. Imobilizado e. Imobilizado
 Está registrado pelo custo de aquisição. As depreciações são calculadas pelo método linear, com base em taxas que refletem  Está registrado pelo custo de aquisição. As depreciações são calculadas pelo método linear, com base em taxas que refletem  Está registrado pelo custo de aquisição. As depreciações são calculadas pelo método linear, com base em taxas que refletem  Está registrado pelo custo de aquisição. As depreciações são calculadas pelo método linear, com base em taxas que refletem 

a vida útil estimada dos bens.a vida útil estimada dos bens.a vida útil estimada dos bens.a vida útil estimada dos bens.
 f. Intangível f. Intangível f. Intangível f. Intangível
 Está registrado pelo custo de aquisição. As amortizações são calculadas conforme prazo de vigência do contrato, relativos aos  Está registrado pelo custo de aquisição. As amortizações são calculadas conforme prazo de vigência do contrato, relativos aos  Está registrado pelo custo de aquisição. As amortizações são calculadas conforme prazo de vigência do contrato, relativos aos  Está registrado pelo custo de aquisição. As amortizações são calculadas conforme prazo de vigência do contrato, relativos aos 

softwares adquiridos junto a terceiros.softwares adquiridos junto a terceiros.softwares adquiridos junto a terceiros.softwares adquiridos junto a terceiros.
 g. Fornecedores g. Fornecedores g. Fornecedores g. Fornecedores
 Estão demonstrados pelos compromissos assumidos, acrescidos dos reajustes contratuais incidentes até a data da entrega  Estão demonstrados pelos compromissos assumidos, acrescidos dos reajustes contratuais incidentes até a data da entrega  Estão demonstrados pelos compromissos assumidos, acrescidos dos reajustes contratuais incidentes até a data da entrega  Estão demonstrados pelos compromissos assumidos, acrescidos dos reajustes contratuais incidentes até a data da entrega 

dos bens e/ou materiais ou da conclusão da prestação de serviços.dos bens e/ou materiais ou da conclusão da prestação de serviços.dos bens e/ou materiais ou da conclusão da prestação de serviços.dos bens e/ou materiais ou da conclusão da prestação de serviços.
 Em cumprimento à NBCTG 12 - Ajuste a valor presente, a Companhia declara que as obrigações contraídas junto aos forne- Em cumprimento à NBCTG 12 - Ajuste a valor presente, a Companhia declara que as obrigações contraídas junto aos forne- Em cumprimento à NBCTG 12 - Ajuste a valor presente, a Companhia declara que as obrigações contraídas junto aos forne- Em cumprimento à NBCTG 12 - Ajuste a valor presente, a Companhia declara que as obrigações contraídas junto aos forne-

cedores de bens e serviços, são liquidadas no prazo máximo de 90 (noventa) dias, portanto, não houve a aplicação de ajustes cedores de bens e serviços, são liquidadas no prazo máximo de 90 (noventa) dias, portanto, não houve a aplicação de ajustes cedores de bens e serviços, são liquidadas no prazo máximo de 90 (noventa) dias, portanto, não houve a aplicação de ajustes cedores de bens e serviços, são liquidadas no prazo máximo de 90 (noventa) dias, portanto, não houve a aplicação de ajustes 
a valor presente.a valor presente.a valor presente.a valor presente.

 h. Processos Julgados h. Processos Julgados h. Processos Julgados h. Processos Julgados
 Referem-se aos saldos de obrigações com processos judiciais já julgados onde houve acordo de parcelamento na Justiça  Referem-se aos saldos de obrigações com processos judiciais já julgados onde houve acordo de parcelamento na Justiça  Referem-se aos saldos de obrigações com processos judiciais já julgados onde houve acordo de parcelamento na Justiça  Referem-se aos saldos de obrigações com processos judiciais já julgados onde houve acordo de parcelamento na Justiça 

do Trabalho.do Trabalho.do Trabalho.do Trabalho.
 i. Receitas Antecipadas i. Receitas Antecipadas i. Receitas Antecipadas i. Receitas Antecipadas
 Saldos relativos a Contrato firmado com a “Caixa Econômica Federal”, por um período de 60 meses, de exclusividade pelo  Saldos relativos a Contrato firmado com a “Caixa Econômica Federal”, por um período de 60 meses, de exclusividade pelo  Saldos relativos a Contrato firmado com a “Caixa Econômica Federal”, por um período de 60 meses, de exclusividade pelo  Saldos relativos a Contrato firmado com a “Caixa Econômica Federal”, por um período de 60 meses, de exclusividade pelo 

direito de exploração dos serviços bancários de empregados, diretores, estagiários e pensionistas no valor de R$ 10.740 mil.direito de exploração dos serviços bancários de empregados, diretores, estagiários e pensionistas no valor de R$ 10.740 mil.direito de exploração dos serviços bancários de empregados, diretores, estagiários e pensionistas no valor de R$ 10.740 mil.direito de exploração dos serviços bancários de empregados, diretores, estagiários e pensionistas no valor de R$ 10.740 mil.
 j. Instrumentos Financeiros Derivativos j. Instrumentos Financeiros Derivativos j. Instrumentos Financeiros Derivativos j. Instrumentos Financeiros Derivativos
 A empresa não opera com tais operações e não possuía, em 31 de dezembro de 2021, instrumentos financeiros derivativos. A empresa não opera com tais operações e não possuía, em 31 de dezembro de 2021, instrumentos financeiros derivativos. A empresa não opera com tais operações e não possuía, em 31 de dezembro de 2021, instrumentos financeiros derivativos. A empresa não opera com tais operações e não possuía, em 31 de dezembro de 2021, instrumentos financeiros derivativos.
 k. Apuração de Resultado k. Apuração de Resultado k. Apuração de Resultado k. Apuração de Resultado
 As receitas e despesas são contabilizadas de acordo com o regime de competência. As principais receitas da Companhia são  As receitas e despesas são contabilizadas de acordo com o regime de competência. As principais receitas da Companhia são  As receitas e despesas são contabilizadas de acordo com o regime de competência. As principais receitas da Companhia são  As receitas e despesas são contabilizadas de acordo com o regime de competência. As principais receitas da Companhia são 

oriundas da prestação de serviços firmado com a Secretaria Municipal de Mobilidade e Trânsito e dos serviços prestados à oriundas da prestação de serviços firmado com a Secretaria Municipal de Mobilidade e Trânsito e dos serviços prestados à oriundas da prestação de serviços firmado com a Secretaria Municipal de Mobilidade e Trânsito e dos serviços prestados à oriundas da prestação de serviços firmado com a Secretaria Municipal de Mobilidade e Trânsito e dos serviços prestados à 
iniciativa privada.iniciativa privada.iniciativa privada.iniciativa privada.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
 Correspondem aos valores de caixa, depósitos bancários de livre movimentação e investimentos temporários em instituições  Correspondem aos valores de caixa, depósitos bancários de livre movimentação e investimentos temporários em instituições  Correspondem aos valores de caixa, depósitos bancários de livre movimentação e investimentos temporários em instituições  Correspondem aos valores de caixa, depósitos bancários de livre movimentação e investimentos temporários em instituições 

financeiras, que podem ser utilizados a qualquer momento e com riscos insignificantes de alteração de valor.financeiras, que podem ser utilizados a qualquer momento e com riscos insignificantes de alteração de valor.financeiras, que podem ser utilizados a qualquer momento e com riscos insignificantes de alteração de valor.financeiras, que podem ser utilizados a qualquer momento e com riscos insignificantes de alteração de valor.
DescriçãoDescriçãoDescriçãoDescrição 2021202120212021 2020202020202020
Bancos Conta Movimento 2.908 1.419Bancos Conta Movimento 2.908 1.419Bancos Conta Movimento 2.908 1.419Bancos Conta Movimento 2.908 1.419
Títulos Vinculados ao Mercado AbertoTítulos Vinculados ao Mercado AbertoTítulos Vinculados ao Mercado AbertoTítulos Vinculados ao Mercado Aberto 90.86890.86890.86890.868 30.17530.17530.17530.175
TotalTotalTotalTotal 93.77693.77693.77693.776 31.59431.59431.59431.594

 A seguir apresentamos a movimentação da conta de Títulos Vinculados no Mercado Aberto. A seguir apresentamos a movimentação da conta de Títulos Vinculados no Mercado Aberto. A seguir apresentamos a movimentação da conta de Títulos Vinculados no Mercado Aberto. A seguir apresentamos a movimentação da conta de Títulos Vinculados no Mercado Aberto.

DisponibilidadesDisponibilidadesDisponibilidadesDisponibilidades
2020  2020  2020  2020  

(a)(a)(a)(a)
AplicaçãoAplicaçãoAplicaçãoAplicação    

(b)(b)(b)(b)
RendimentosRendimentosRendimentosRendimentos    

(b)(b)(b)(b)
SubtotalSubtotalSubtotalSubtotal    

(b)(b)(b)(b)
ResgateResgateResgateResgate    

(c)(c)(c)(c)
IR  IR  IR  IR  
(c)(c)(c)(c)

IOF  IOF  IOF  IOF  
(c)(c)(c)(c)

Subtotal  Subtotal  Subtotal  Subtotal  
(c)(c)(c)(c) 2021202120212021

BB 23.482 167.377 63 167.440 (124.228) (5) (4) (124.237) 66.685BB 23.482 167.377 63 167.440 (124.228) (5) (4) (124.237) 66.685BB 23.482 167.377 63 167.440 (124.228) (5) (4) (124.237) 66.685BB 23.482 167.377 63 167.440 (124.228) (5) (4) (124.237) 66.685
CEF 6.402 849.349 1.470 850.819 (832.668) (197) (515) (833.380) 23.841CEF 6.402 849.349 1.470 850.819 (832.668) (197) (515) (833.380) 23.841CEF 6.402 849.349 1.470 850.819 (832.668) (197) (515) (833.380) 23.841CEF 6.402 849.349 1.470 850.819 (832.668) (197) (515) (833.380) 23.841
ITAÚITAÚITAÚITAÚ 291291291291 3.3913.3913.3913.391 9999 3.4003.4003.4003.400 (3.346)(3.346)(3.346)(3.346) (2)(2)(2)(2) (1)(1)(1)(1) (3.349)(3.349)(3.349)(3.349) 342342342342
TotalTotalTotalTotal 30.17530.17530.17530.175 1.020.1171.020.1171.020.1171.020.117 1.5421.5421.5421.542 1.021.6591.021.6591.021.6591.021.659 (960.242)(960.242)(960.242)(960.242) (204)(204)(204)(204) (520)(520)(520)(520) (960.966)(960.966)(960.966)(960.966) 90.86890.86890.86890.868

 As aplicações financeiras correspondem às operações de fundos de investimentos de renda fixa e certificados depósitos ban- As aplicações financeiras correspondem às operações de fundos de investimentos de renda fixa e certificados depósitos ban- As aplicações financeiras correspondem às operações de fundos de investimentos de renda fixa e certificados depósitos ban- As aplicações financeiras correspondem às operações de fundos de investimentos de renda fixa e certificados depósitos ban-
cários, as quais são realizadas com instituições que operam no mercado financeiro nacional e são contratadas em condições cários, as quais são realizadas com instituições que operam no mercado financeiro nacional e são contratadas em condições cários, as quais são realizadas com instituições que operam no mercado financeiro nacional e são contratadas em condições cários, as quais são realizadas com instituições que operam no mercado financeiro nacional e são contratadas em condições 
e taxas normais de mercado, tendo como característica alta liquidez, baixo risco de crédito e remuneração pela variação e taxas normais de mercado, tendo como característica alta liquidez, baixo risco de crédito e remuneração pela variação e taxas normais de mercado, tendo como característica alta liquidez, baixo risco de crédito e remuneração pela variação e taxas normais de mercado, tendo como característica alta liquidez, baixo risco de crédito e remuneração pela variação 
da CDI.da CDI.da CDI.da CDI.

5. CONTAS A RECEBER5. CONTAS A RECEBER5. CONTAS A RECEBER5. CONTAS A RECEBER
 5.1 Contas a Receber Circulante 5.1 Contas a Receber Circulante 5.1 Contas a Receber Circulante 5.1 Contas a Receber Circulante

2021202120212021 2020202020202020
Gestão de Trânsito 19 54.565Gestão de Trânsito 19 54.565Gestão de Trânsito 19 54.565Gestão de Trânsito 19 54.565
Eventos em vias e logradouros da cidade de São Paulo 25.277 28.401Eventos em vias e logradouros da cidade de São Paulo 25.277 28.401Eventos em vias e logradouros da cidade de São Paulo 25.277 28.401Eventos em vias e logradouros da cidade de São Paulo 25.277 28.401
OutrasOutrasOutrasOutras 204204204204 215215215215

25.500 83.18125.500 83.18125.500 83.18125.500 83.181
(–) Provisão para Perdas de Créditos Liquidação Duvidosa(–) Provisão para Perdas de Créditos Liquidação Duvidosa(–) Provisão para Perdas de Créditos Liquidação Duvidosa(–) Provisão para Perdas de Créditos Liquidação Duvidosa (16.978)(16.978)(16.978)(16.978) (19.746)(19.746)(19.746)(19.746)

8.5228.5228.5228.522 63.43563.43563.43563.435
 A Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa foi constituída sobre os serviços prestados à iniciativa privada - rubrica de  A Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa foi constituída sobre os serviços prestados à iniciativa privada - rubrica de  A Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa foi constituída sobre os serviços prestados à iniciativa privada - rubrica de  A Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa foi constituída sobre os serviços prestados à iniciativa privada - rubrica de 

Eventos e Logradouros em Vias e Logradouros da Cidade de São Paulo.Eventos e Logradouros em Vias e Logradouros da Cidade de São Paulo.Eventos e Logradouros em Vias e Logradouros da Cidade de São Paulo.Eventos e Logradouros em Vias e Logradouros da Cidade de São Paulo.
 5.2 Contas a Receber Não Circulante 5.2 Contas a Receber Não Circulante 5.2 Contas a Receber Não Circulante 5.2 Contas a Receber Não Circulante

2021202120212021 2020202020202020
Serviços de Engenharia 75.918 75.918Serviços de Engenharia 75.918 75.918Serviços de Engenharia 75.918 75.918Serviços de Engenharia 75.918 75.918
Good Mix Com. Repres. Prods. Aliment. Ltda. 14.048 14.048Good Mix Com. Repres. Prods. Aliment. Ltda. 14.048 14.048Good Mix Com. Repres. Prods. Aliment. Ltda. 14.048 14.048Good Mix Com. Repres. Prods. Aliment. Ltda. 14.048 14.048
Outros ContratosOutros ContratosOutros ContratosOutros Contratos 2.2662.2662.2662.266 2.2662.2662.2662.266

92.23292.23292.23292.232 92.23292.23292.23292.232
 5.3 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - Não Circulante 5.3 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - Não Circulante 5.3 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - Não Circulante 5.3 Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - Não Circulante

2021202120212021 2020202020202020
Gestão de Trânsito da Cidade de São Paulo 75.918 75.918Gestão de Trânsito da Cidade de São Paulo 75.918 75.918Gestão de Trânsito da Cidade de São Paulo 75.918 75.918Gestão de Trânsito da Cidade de São Paulo 75.918 75.918
Goodmoc Com. e Repres. Prods. Aliment. Servs. Ltda. 14.048 14.048Goodmoc Com. e Repres. Prods. Aliment. Servs. Ltda. 14.048 14.048Goodmoc Com. e Repres. Prods. Aliment. Servs. Ltda. 14.048 14.048Goodmoc Com. e Repres. Prods. Aliment. Servs. Ltda. 14.048 14.048
OutrosOutrosOutrosOutros 3.3183.3183.3183.318 3.3183.3183.3183.318

93.28493.28493.28493.284 93.28493.28493.28493.284
 Foram constituídas nos exercícios de 2007 a 2012 e 2014 e 2015 provisões no montante de R$75.918 mil, para receita de  Foram constituídas nos exercícios de 2007 a 2012 e 2014 e 2015 provisões no montante de R$75.918 mil, para receita de  Foram constituídas nos exercícios de 2007 a 2012 e 2014 e 2015 provisões no montante de R$75.918 mil, para receita de  Foram constituídas nos exercícios de 2007 a 2012 e 2014 e 2015 provisões no montante de R$75.918 mil, para receita de 

serviços essenciais e imprescindíveis de gestão do trânsito da Cidade de São Paulo, prestados à Secretaria Municipal de Mo-serviços essenciais e imprescindíveis de gestão do trânsito da Cidade de São Paulo, prestados à Secretaria Municipal de Mo-serviços essenciais e imprescindíveis de gestão do trânsito da Cidade de São Paulo, prestados à Secretaria Municipal de Mo-serviços essenciais e imprescindíveis de gestão do trânsito da Cidade de São Paulo, prestados à Secretaria Municipal de Mo-
bilidade e Trânsito - SMT da Prefeitura do Município de São Paulo - PMSP, os quais não estavam suportados por empenhos, bilidade e Trânsito - SMT da Prefeitura do Município de São Paulo - PMSP, os quais não estavam suportados por empenhos, bilidade e Trânsito - SMT da Prefeitura do Município de São Paulo - PMSP, os quais não estavam suportados por empenhos, bilidade e Trânsito - SMT da Prefeitura do Município de São Paulo - PMSP, os quais não estavam suportados por empenhos, 
em função da insuficiência de recursos orçamentários, demonstrado no quadro abaixo:em função da insuficiência de recursos orçamentários, demonstrado no quadro abaixo:em função da insuficiência de recursos orçamentários, demonstrado no quadro abaixo:em função da insuficiência de recursos orçamentários, demonstrado no quadro abaixo:

 Os serviços prestados à SMT foram reconhecidos pelo Departamento de Operação do Sistema Viário - DSV daquela Secre- Os serviços prestados à SMT foram reconhecidos pelo Departamento de Operação do Sistema Viário - DSV daquela Secre- Os serviços prestados à SMT foram reconhecidos pelo Departamento de Operação do Sistema Viário - DSV daquela Secre- Os serviços prestados à SMT foram reconhecidos pelo Departamento de Operação do Sistema Viário - DSV daquela Secre-
taria nos Processos Administrativos, a saber:taria nos Processos Administrativos, a saber:taria nos Processos Administrativos, a saber:taria nos Processos Administrativos, a saber:
Processo Adm. - Gestão de TrânsitoProcesso Adm. - Gestão de TrânsitoProcesso Adm. - Gestão de TrânsitoProcesso Adm. - Gestão de Trânsito ExercícioExercícioExercícioExercício 2021202120212021 2020202020202020
2005-0.213.600-2 2005 457 4572005-0.213.600-2 2005 457 4572005-0.213.600-2 2005 457 4572005-0.213.600-2 2005 457 457
2007-0.240.231-8 2007 4.833 4.8332007-0.240.231-8 2007 4.833 4.8332007-0.240.231-8 2007 4.833 4.8332007-0.240.231-8 2007 4.833 4.833
2008-0.225.788-3 2008 12.007 12.0072008-0.225.788-3 2008 12.007 12.0072008-0.225.788-3 2008 12.007 12.0072008-0.225.788-3 2008 12.007 12.007
2009-0.330.310-4 2009 633 6332009-0.330.310-4 2009 633 6332009-0.330.310-4 2009 633 6332009-0.330.310-4 2009 633 633
2009-0.330.336-8 2009 1.311 1.3112009-0.330.336-8 2009 1.311 1.3112009-0.330.336-8 2009 1.311 1.3112009-0.330.336-8 2009 1.311 1.311
2010-0.064-309-0 2010 11.917 11.9172010-0.064-309-0 2010 11.917 11.9172010-0.064-309-0 2010 11.917 11.9172010-0.064-309-0 2010 11.917 11.917
2012-0.021.586-5 2011 31.363 31.3632012-0.021.586-5 2011 31.363 31.3632012-0.021.586-5 2011 31.363 31.3632012-0.021.586-5 2011 31.363 31.363
2013-0.105.398-4 2012 1.468 1.4682013-0.105.398-4 2012 1.468 1.4682013-0.105.398-4 2012 1.468 1.4682013-0.105.398-4 2012 1.468 1.468
2014-0.304.565-4 2014 7.626 7.6262014-0.304.565-4 2014 7.626 7.6262014-0.304.565-4 2014 7.626 7.6262014-0.304.565-4 2014 7.626 7.626
2016-0.009.362-7 2015 2.127 2.1272016-0.009.362-7 2015 2.127 2.1272016-0.009.362-7 2015 2.127 2.1272016-0.009.362-7 2015 2.127 2.127
PortariaPortariaPortariaPortaria    31/32 - SMT-GAB 200531/32 - SMT-GAB 200531/32 - SMT-GAB 200531/32 - SMT-GAB 2005 2.1762.1762.1762.176 2.1762.1762.1762.176

75.91875.91875.91875.918 75.91875.91875.91875.918

CET - DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS CET - DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS CET - DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS CET - DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - Método Indireto (Em RS Mil)FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - Método Indireto (Em RS Mil)FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - Método Indireto (Em RS Mil)FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - Método Indireto (Em RS Mil)

Fluxo de Caixa das Atividades OperacionaisFluxo de Caixa das Atividades OperacionaisFluxo de Caixa das Atividades OperacionaisFluxo de Caixa das Atividades Operacionais NotasNotasNotasNotas 2021202120212021 2020202020202020
Lucro do ExercícioLucro do ExercícioLucro do ExercícioLucro do Exercício 30.988 45.54230.988 45.54230.988 45.54230.988 45.542
AjustesAjustesAjustesAjustes
 Depreciação/Amortização 2.057 2.757 Depreciação/Amortização 2.057 2.757 Depreciação/Amortização 2.057 2.757 Depreciação/Amortização 2.057 2.757
 Ajuste de Perdas Estimadas nos Investimentos – 18 Ajuste de Perdas Estimadas nos Investimentos – 18 Ajuste de Perdas Estimadas nos Investimentos – 18 Ajuste de Perdas Estimadas nos Investimentos – 18
Redução/(Aumento) no Ativo:Redução/(Aumento) no Ativo:Redução/(Aumento) no Ativo:Redução/(Aumento) no Ativo:
 Contas a Receber 57.682 2.747 Contas a Receber 57.682 2.747 Contas a Receber 57.682 2.747 Contas a Receber 57.682 2.747
 Provisão de Riscos no Recebimento de Créditos (2.768) (52.525) Provisão de Riscos no Recebimento de Créditos (2.768) (52.525) Provisão de Riscos no Recebimento de Créditos (2.768) (52.525) Provisão de Riscos no Recebimento de Créditos (2.768) (52.525)
 Estoques 2.194 103 Estoques 2.194 103 Estoques 2.194 103 Estoques 2.194 103
 Impostos, Contribuições e Outros Créditos 1.096 1.293 Impostos, Contribuições e Outros Créditos 1.096 1.293 Impostos, Contribuições e Outros Créditos 1.096 1.293 Impostos, Contribuições e Outros Créditos 1.096 1.293
Aumento (Redução) no Passivo:Aumento (Redução) no Passivo:Aumento (Redução) no Passivo:Aumento (Redução) no Passivo:
 Provisões Férias e Salários a Pagar (17.823) 12.317 Provisões Férias e Salários a Pagar (17.823) 12.317 Provisões Férias e Salários a Pagar (17.823) 12.317 Provisões Férias e Salários a Pagar (17.823) 12.317
 Encargos Sociais e FGTS a Recolher (360) (5.058) Encargos Sociais e FGTS a Recolher (360) (5.058) Encargos Sociais e FGTS a Recolher (360) (5.058) Encargos Sociais e FGTS a Recolher (360) (5.058)
 Impostos e Contribuições a Recolher (236) 2.146 Impostos e Contribuições a Recolher (236) 2.146 Impostos e Contribuições a Recolher (236) 2.146 Impostos e Contribuições a Recolher (236) 2.146
 Fornecedores/Contas a Pagar (9.264) 6.148 Fornecedores/Contas a Pagar (9.264) 6.148 Fornecedores/Contas a Pagar (9.264) 6.148 Fornecedores/Contas a Pagar (9.264) 6.148
 Obrigações Tributárias - Parcelamento – – Obrigações Tributárias - Parcelamento – – Obrigações Tributárias - Parcelamento – – Obrigações Tributárias - Parcelamento – –
 Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 63.566 15.488 Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 63.566 15.488 Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 63.566 15.488 Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 63.566 15.488
Atividades de InvestimentosAtividades de InvestimentosAtividades de InvestimentosAtividades de Investimentos
 Investimento em Ativo Imobilizado (680) (1.183) Investimento em Ativo Imobilizado (680) (1.183) Investimento em Ativo Imobilizado (680) (1.183) Investimento em Ativo Imobilizado (680) (1.183)
 Investimento em Ativo Intangível (704) – Investimento em Ativo Intangível (704) – Investimento em Ativo Intangível (704) – Investimento em Ativo Intangível (704) –
 Caixa Líquido Usado nas Atividades de Investimentos (1.384) (1.183) Caixa Líquido Usado nas Atividades de Investimentos (1.384) (1.183) Caixa Líquido Usado nas Atividades de Investimentos (1.384) (1.183) Caixa Líquido Usado nas Atividades de Investimentos (1.384) (1.183)
Atividades de FinanciamentosAtividades de FinanciamentosAtividades de FinanciamentosAtividades de Financiamentos
 Aumento de Capital – – Aumento de Capital – – Aumento de Capital – – Aumento de Capital – –
 Caixa Líquido Usado nas Atividades de Financiamento – – Caixa Líquido Usado nas Atividades de Financiamento – – Caixa Líquido Usado nas Atividades de Financiamento – – Caixa Líquido Usado nas Atividades de Financiamento – –
Diminuição/Aumento Líquido de Caixa e Equivalente de Caixa 62.182 14.305Diminuição/Aumento Líquido de Caixa e Equivalente de Caixa 62.182 14.305Diminuição/Aumento Líquido de Caixa e Equivalente de Caixa 62.182 14.305Diminuição/Aumento Líquido de Caixa e Equivalente de Caixa 62.182 14.305
 Caixa e Equivalente de Caixa no início do Período 31.594 17.289 Caixa e Equivalente de Caixa no início do Período 31.594 17.289 Caixa e Equivalente de Caixa no início do Período 31.594 17.289 Caixa e Equivalente de Caixa no início do Período 31.594 17.289
 Caixa e Equivalente de Caixa no fim do Período 93.776 31.594 Caixa e Equivalente de Caixa no fim do Período 93.776 31.594 Caixa e Equivalente de Caixa no fim do Período 93.776 31.594 Caixa e Equivalente de Caixa no fim do Período 93.776 31.594

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

6. ESTOQUES6. ESTOQUES6. ESTOQUES6. ESTOQUES
2021202120212021 2020202020202020

Material de Sinalização Viária 4.612 5.045Material de Sinalização Viária 4.612 5.045Material de Sinalização Viária 4.612 5.045Material de Sinalização Viária 4.612 5.045
Peças e Acessórios para Veículos 275 343Peças e Acessórios para Veículos 275 343Peças e Acessórios para Veículos 275 343Peças e Acessórios para Veículos 275 343
Suprimentos 765 1.114Suprimentos 765 1.114Suprimentos 765 1.114Suprimentos 765 1.114
(–) Provisão para Obsolescência nos Estoques(–) Provisão para Obsolescência nos Estoques(–) Provisão para Obsolescência nos Estoques(–) Provisão para Obsolescência nos Estoques (1.344)(1.344)(1.344)(1.344) ––––

4.3084.3084.3084.308 6.5026.5026.5026.502
7. ADIANTAMENTOS7. ADIANTAMENTOS7. ADIANTAMENTOS7. ADIANTAMENTOS

2021202120212021 2020202020202020
Adiantamento para Despesas Médicas 4.486 5.665Adiantamento para Despesas Médicas 4.486 5.665Adiantamento para Despesas Médicas 4.486 5.665Adiantamento para Despesas Médicas 4.486 5.665
Adiantamento de Férias 4.301 2.961Adiantamento de Férias 4.301 2.961Adiantamento de Férias 4.301 2.961Adiantamento de Férias 4.301 2.961
Outros AdiantamentosOutros AdiantamentosOutros AdiantamentosOutros Adiantamentos 398398398398 350350350350

9.1859.1859.1859.185 8.9768.9768.9768.976
8. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECUPERAR8. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECUPERAR8. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECUPERAR8. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECUPERAR

2021202120212021 2020202020202020
I.R. Saldo Negativo a Compensar 14.474 11.836I.R. Saldo Negativo a Compensar 14.474 11.836I.R. Saldo Negativo a Compensar 14.474 11.836I.R. Saldo Negativo a Compensar 14.474 11.836
Per/Dcomp-Pedido Eletrônico de Restituição e Declaração de Restituição 3.171 3.128Per/Dcomp-Pedido Eletrônico de Restituição e Declaração de Restituição 3.171 3.128Per/Dcomp-Pedido Eletrônico de Restituição e Declaração de Restituição 3.171 3.128Per/Dcomp-Pedido Eletrônico de Restituição e Declaração de Restituição 3.171 3.128
INSS a Compensar 2.942 1.820INSS a Compensar 2.942 1.820INSS a Compensar 2.942 1.820INSS a Compensar 2.942 1.820
CSLL Saldo Negativo a Compensar – 959CSLL Saldo Negativo a Compensar – 959CSLL Saldo Negativo a Compensar – 959CSLL Saldo Negativo a Compensar – 959
Créditos Tributários COFINS/Pasep 2.257 2.647Créditos Tributários COFINS/Pasep 2.257 2.647Créditos Tributários COFINS/Pasep 2.257 2.647Créditos Tributários COFINS/Pasep 2.257 2.647
Outros Impostos e Contribuição a Recuperar – 1.157Outros Impostos e Contribuição a Recuperar – 1.157Outros Impostos e Contribuição a Recuperar – 1.157Outros Impostos e Contribuição a Recuperar – 1.157
(–) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa(–) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa(–) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa(–) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (1.554)(1.554)(1.554)(1.554) ––––

21.29021.29021.29021.290 21.54721.54721.54721.547
9. IMOBILIZADO9. IMOBILIZADO9. IMOBILIZADO9. IMOBILIZADO

2021202120212021 2020202020202020
TaxasTaxasTaxasTaxas    

DepreciaçãoDepreciaçãoDepreciaçãoDepreciação
CustoCustoCustoCusto    

CorrigidoCorrigidoCorrigidoCorrigido
DepreciaçãoDepreciaçãoDepreciaçãoDepreciação    

AcumuladaAcumuladaAcumuladaAcumulada LíquidoLíquidoLíquidoLíquido LíquidoLíquidoLíquidoLíquido
Aparelhos Instrumentos Técnicos 10% 1.354 (981) 373 534Aparelhos Instrumentos Técnicos 10% 1.354 (981) 373 534Aparelhos Instrumentos Técnicos 10% 1.354 (981) 373 534Aparelhos Instrumentos Técnicos 10% 1.354 (981) 373 534
Benfeitorias 4% 5.590 (5.590) – 180Benfeitorias 4% 5.590 (5.590) – 180Benfeitorias 4% 5.590 (5.590) – 180Benfeitorias 4% 5.590 (5.590) – 180
Computadores Micros e Periféricos 20% 12.341 (12.324) 17 2Computadores Micros e Periféricos 20% 12.341 (12.324) 17 2Computadores Micros e Periféricos 20% 12.341 (12.324) 17 2Computadores Micros e Periféricos 20% 12.341 (12.324) 17 2
Ferramentas em Geral 10% 160 (144) 16 25Ferramentas em Geral 10% 160 (144) 16 25Ferramentas em Geral 10% 160 (144) 16 25Ferramentas em Geral 10% 160 (144) 16 25
Instalações 10% 823 (349) 474 532Instalações 10% 823 (349) 474 532Instalações 10% 823 (349) 474 532Instalações 10% 823 (349) 474 532
Imóveis 8% 16.608 (6.089) 10.519 11.182Imóveis 8% 16.608 (6.089) 10.519 11.182Imóveis 8% 16.608 (6.089) 10.519 11.182Imóveis 8% 16.608 (6.089) 10.519 11.182
Máquinas e Equipamentos 10% 7.511 (3.571) 3.940 4.274Máquinas e Equipamentos 10% 7.511 (3.571) 3.940 4.274Máquinas e Equipamentos 10% 7.511 (3.571) 3.940 4.274Máquinas e Equipamentos 10% 7.511 (3.571) 3.940 4.274
Móveis e Utensílios 10% 5.810 (4.642) 1.168 1.094Móveis e Utensílios 10% 5.810 (4.642) 1.168 1.094Móveis e Utensílios 10% 5.810 (4.642) 1.168 1.094Móveis e Utensílios 10% 5.810 (4.642) 1.168 1.094
Veículos 20% 38.866 (38.703) 163 22Veículos 20% 38.866 (38.703) 163 22Veículos 20% 38.866 (38.703) 163 22Veículos 20% 38.866 (38.703) 163 22
Ajuste ao valor recuperávelAjuste ao valor recuperávelAjuste ao valor recuperávelAjuste ao valor recuperável (433)(433)(433)(433) –––– (433)(433)(433)(433) (433)(433)(433)(433)

88.63088.63088.63088.630 (72.393)(72.393)(72.393)(72.393) 16.23716.23716.23716.237 17.41317.41317.41317.413
 MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO - CUSTO LÍQUIDO MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO - CUSTO LÍQUIDO MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO - CUSTO LÍQUIDO MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO - CUSTO LÍQUIDO

Conta Conta Conta Conta 
IMOBILIZAÇÕES TÉCNICAS - NormalIMOBILIZAÇÕES TÉCNICAS - NormalIMOBILIZAÇÕES TÉCNICAS - NormalIMOBILIZAÇÕES TÉCNICAS - Normal

R$/MilR$/MilR$/MilR$/Mil
Saldo Líquido  Saldo Líquido  Saldo Líquido  Saldo Líquido  

31/12/202031/12/202031/12/202031/12/2020 AdiçõesAdiçõesAdiçõesAdições
Baixas/ Baixas/ Baixas/ Baixas/ 
Transf.Transf.Transf.Transf.

Saldo Líquido  Saldo Líquido  Saldo Líquido  Saldo Líquido  
31/12/202131/12/202131/12/202131/12/2021

Aparelhos Instrumentos Técnicos 1.355 – 1 1.354Aparelhos Instrumentos Técnicos 1.355 – 1 1.354Aparelhos Instrumentos Técnicos 1.355 – 1 1.354Aparelhos Instrumentos Técnicos 1.355 – 1 1.354
Benfeitorias 5.590 – – 5.590Benfeitorias 5.590 – – 5.590Benfeitorias 5.590 – – 5.590Benfeitorias 5.590 – – 5.590
Controladoras Micros e Periféricos 12.853 16 528 12.341Controladoras Micros e Periféricos 12.853 16 528 12.341Controladoras Micros e Periféricos 12.853 16 528 12.341Controladoras Micros e Periféricos 12.853 16 528 12.341
Ferramentas em Geral 160 – – 160Ferramentas em Geral 160 – – 160Ferramentas em Geral 160 – – 160Ferramentas em Geral 160 – – 160
Instalações 823 – – 823Instalações 823 – – 823Instalações 823 – – 823Instalações 823 – – 823
Imóveis 16.608 – – 16.608Imóveis 16.608 – – 16.608Imóveis 16.608 – – 16.608Imóveis 16.608 – – 16.608
Máquinas e Equipamentos 7.469 88 45 7.512Máquinas e Equipamentos 7.469 88 45 7.512Máquinas e Equipamentos 7.469 88 45 7.512Máquinas e Equipamentos 7.469 88 45 7.512
Móveis e Utensílios 5.411 407 8 5.810Móveis e Utensílios 5.411 407 8 5.810Móveis e Utensílios 5.411 407 8 5.810Móveis e Utensílios 5.411 407 8 5.810
Veículos 50.540 168 11.843 38.865Veículos 50.540 168 11.843 38.865Veículos 50.540 168 11.843 38.865Veículos 50.540 168 11.843 38.865
Ajuste ao valor recuperávelAjuste ao valor recuperávelAjuste ao valor recuperávelAjuste ao valor recuperável (433)(433)(433)(433) –––– –––– (433)(433)(433)(433)
Total imobilizado técnicoTotal imobilizado técnicoTotal imobilizado técnicoTotal imobilizado técnico 100.375100.375100.375100.375 679679679679 12.42512.42512.42512.425 88.63088.63088.63088.630
Total depreciação acumuladaTotal depreciação acumuladaTotal depreciação acumuladaTotal depreciação acumulada (82.963)(82.963)(82.963)(82.963) 10.57010.57010.57010.570 –––– (72.393)(72.393)(72.393)(72.393)
Total imobilizações técnicasTotal imobilizações técnicasTotal imobilizações técnicasTotal imobilizações técnicas 17.41317.41317.41317.413 –––– (1.175)(1.175)(1.175)(1.175) 16.23716.23716.23716.237

 Destacamos que na data-base de 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuía 33 (trinta e três) veículos penhorados para  Destacamos que na data-base de 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuía 33 (trinta e três) veículos penhorados para  Destacamos que na data-base de 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuía 33 (trinta e três) veículos penhorados para  Destacamos que na data-base de 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuía 33 (trinta e três) veículos penhorados para 
garantia de execução fiscais, as quais já foram quitadas, contudo, a Companhia aguarda a liberação dos bens.garantia de execução fiscais, as quais já foram quitadas, contudo, a Companhia aguarda a liberação dos bens.garantia de execução fiscais, as quais já foram quitadas, contudo, a Companhia aguarda a liberação dos bens.garantia de execução fiscais, as quais já foram quitadas, contudo, a Companhia aguarda a liberação dos bens.

 O imóvel da Sede encontra-se penhorado por conta de processos cíveis, movidos contra a Companhia. O imóvel da Sede encontra-se penhorado por conta de processos cíveis, movidos contra a Companhia. O imóvel da Sede encontra-se penhorado por conta de processos cíveis, movidos contra a Companhia. O imóvel da Sede encontra-se penhorado por conta de processos cíveis, movidos contra a Companhia.
 O imóvel da CET em questão foi oferecido como garantia de execução, na ação de cobrança proposta pela empresa Consla- O imóvel da CET em questão foi oferecido como garantia de execução, na ação de cobrança proposta pela empresa Consla- O imóvel da CET em questão foi oferecido como garantia de execução, na ação de cobrança proposta pela empresa Consla- O imóvel da CET em questão foi oferecido como garantia de execução, na ação de cobrança proposta pela empresa Consla-

del Construtora e Laços Detetores e Eletrônica Ltda., processo 0001505-2017.8.26.0053.del Construtora e Laços Detetores e Eletrônica Ltda., processo 0001505-2017.8.26.0053.del Construtora e Laços Detetores e Eletrônica Ltda., processo 0001505-2017.8.26.0053.del Construtora e Laços Detetores e Eletrônica Ltda., processo 0001505-2017.8.26.0053.
10. INTANGÍVEL10. INTANGÍVEL10. INTANGÍVEL10. INTANGÍVEL
 MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO

2021202120212021 2020202020202020
TaxasTaxasTaxasTaxas    

AmortizaçãoAmortizaçãoAmortizaçãoAmortização
CustoCustoCustoCusto    

CorrigidoCorrigidoCorrigidoCorrigido
AmortizaçãoAmortizaçãoAmortizaçãoAmortização    

AcumuladaAcumuladaAcumuladaAcumulada LíquidoLíquidoLíquidoLíquido LíquidoLíquidoLíquidoLíquido
Softwares 20% 7.003 (6.368) 635 133Softwares 20% 7.003 (6.368) 635 133Softwares 20% 7.003 (6.368) 635 133Softwares 20% 7.003 (6.368) 635 133

11. ENCARGOS SOCIAIS E FGTS A RECOLHER11. ENCARGOS SOCIAIS E FGTS A RECOLHER11. ENCARGOS SOCIAIS E FGTS A RECOLHER11. ENCARGOS SOCIAIS E FGTS A RECOLHER
2021202120212021 2020202020202020

FGTS a Recolher 3.143 3.140FGTS a Recolher 3.143 3.140FGTS a Recolher 3.143 3.140FGTS a Recolher 3.143 3.140
INSS a Recolher 10.565 10.872INSS a Recolher 10.565 10.872INSS a Recolher 10.565 10.872INSS a Recolher 10.565 10.872
Retenção Seguridade Social Lei 9711 de 20/11/98Retenção Seguridade Social Lei 9711 de 20/11/98Retenção Seguridade Social Lei 9711 de 20/11/98Retenção Seguridade Social Lei 9711 de 20/11/98 –––– 56565656

13.70813.70813.70813.708 14.06814.06814.06814.068
12. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER12. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER12. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER12. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER

2021202120212021 2020202020202020
Imposto de Renda a Recolher 6.250 6.247Imposto de Renda a Recolher 6.250 6.247Imposto de Renda a Recolher 6.250 6.247Imposto de Renda a Recolher 6.250 6.247
COFINS - Contrib. Financiamento da Segur. Social 8.298 9.348COFINS - Contrib. Financiamento da Segur. Social 8.298 9.348COFINS - Contrib. Financiamento da Segur. Social 8.298 9.348COFINS - Contrib. Financiamento da Segur. Social 8.298 9.348
PASEP - Progr. Form. Patrim. Serv. Público 1.800 2.028PASEP - Progr. Form. Patrim. Serv. Público 1.800 2.028PASEP - Progr. Form. Patrim. Serv. Público 1.800 2.028PASEP - Progr. Form. Patrim. Serv. Público 1.800 2.028
OutrosOutrosOutrosOutros 1.8301.8301.8301.830 790790790790

18.17818.17818.17818.178 18.41318.41318.41318.413
 Compondo o montante de R$ 1.830 mil - Outros, se encontra o saldo da CSLL a recolher, de R$ 798 mil. Compondo o montante de R$ 1.830 mil - Outros, se encontra o saldo da CSLL a recolher, de R$ 798 mil. Compondo o montante de R$ 1.830 mil - Outros, se encontra o saldo da CSLL a recolher, de R$ 798 mil. Compondo o montante de R$ 1.830 mil - Outros, se encontra o saldo da CSLL a recolher, de R$ 798 mil.
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O RESULTADO FISCAL DO EXERCÍCIO13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O RESULTADO FISCAL DO EXERCÍCIO13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O RESULTADO FISCAL DO EXERCÍCIO13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O RESULTADO FISCAL DO EXERCÍCIO
 O imposto de renda e a contribuição social sobre lucro líquido foram calculados pelas alíquotas previstas na legislação tribu- O imposto de renda e a contribuição social sobre lucro líquido foram calculados pelas alíquotas previstas na legislação tribu- O imposto de renda e a contribuição social sobre lucro líquido foram calculados pelas alíquotas previstas na legislação tribu- O imposto de renda e a contribuição social sobre lucro líquido foram calculados pelas alíquotas previstas na legislação tribu-

tária, com seus valores correspondentes nas demonstrações de resultados.tária, com seus valores correspondentes nas demonstrações de resultados.tária, com seus valores correspondentes nas demonstrações de resultados.tária, com seus valores correspondentes nas demonstrações de resultados.
2021202120212021 2020202020202020

Lucro contábil do exercício 30.988 45.542Lucro contábil do exercício 30.988 45.542Lucro contábil do exercício 30.988 45.542Lucro contábil do exercício 30.988 45.542
Adições 34.216 40.734Adições 34.216 40.734Adições 34.216 40.734Adições 34.216 40.734
Exclusões 49.836 69.766Exclusões 49.836 69.766Exclusões 49.836 69.766Exclusões 49.836 69.766
CSLL do exercício 956 1.073CSLL do exercício 956 1.073CSLL do exercício 956 1.073CSLL do exercício 956 1.073
CSLL antecipado no exercício 158 1.358CSLL antecipado no exercício 158 1.358CSLL antecipado no exercício 158 1.358CSLL antecipado no exercício 158 1.358
IRPJ do exercício 2.601 2.917IRPJ do exercício 2.601 2.917IRPJ do exercício 2.601 2.917IRPJ do exercício 2.601 2.917
IRPJ antecipado no exercício 2.601 3.694IRPJ antecipado no exercício 2.601 3.694IRPJ antecipado no exercício 2.601 3.694IRPJ antecipado no exercício 2.601 3.694
Impostos a recolher – –Impostos a recolher – –Impostos a recolher – –Impostos a recolher – –

 13a - Imposto de Renda - Prejuízos Fiscais 13a - Imposto de Renda - Prejuízos Fiscais 13a - Imposto de Renda - Prejuízos Fiscais 13a - Imposto de Renda - Prejuízos Fiscais
 A título de informação, destacamos que o valor dos prejuízos fiscais acumulados a compensar em 31 de dezembro de 2021  A título de informação, destacamos que o valor dos prejuízos fiscais acumulados a compensar em 31 de dezembro de 2021  A título de informação, destacamos que o valor dos prejuízos fiscais acumulados a compensar em 31 de dezembro de 2021  A título de informação, destacamos que o valor dos prejuízos fiscais acumulados a compensar em 31 de dezembro de 2021 

é de R$ 25.843 mil (R$ 30.453 mil em 2020).é de R$ 25.843 mil (R$ 30.453 mil em 2020).é de R$ 25.843 mil (R$ 30.453 mil em 2020).é de R$ 25.843 mil (R$ 30.453 mil em 2020).
 13b - Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 13b - Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 13b - Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 13b - Contribuição Social sobre o Lucro Líquido
 Quanto à contribuição social base negativa, destacamos que em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o montante  Quanto à contribuição social base negativa, destacamos que em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o montante  Quanto à contribuição social base negativa, destacamos que em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o montante  Quanto à contribuição social base negativa, destacamos que em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o montante 

a compensar de R$ 34.781 mil (R$ 39.335 mil em 2020).a compensar de R$ 34.781 mil (R$ 39.335 mil em 2020).a compensar de R$ 34.781 mil (R$ 39.335 mil em 2020).a compensar de R$ 34.781 mil (R$ 39.335 mil em 2020).
14. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS14. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS14. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS14. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS
 Está registrado nestas rubricas no Passivo Não Circulante, o montante de R$ 154.655 mil em 2021 (R$ 152.064 mil em 2020)  Está registrado nestas rubricas no Passivo Não Circulante, o montante de R$ 154.655 mil em 2021 (R$ 152.064 mil em 2020)  Está registrado nestas rubricas no Passivo Não Circulante, o montante de R$ 154.655 mil em 2021 (R$ 152.064 mil em 2020)  Está registrado nestas rubricas no Passivo Não Circulante, o montante de R$ 154.655 mil em 2021 (R$ 152.064 mil em 2020) 

referentes à:referentes à:referentes à:referentes à:

Movimentação do AnoMovimentação do AnoMovimentação do AnoMovimentação do Ano
Saldo  Saldo  Saldo  Saldo  
2020202020202020 InclusõesInclusõesInclusõesInclusões ReversõesReversõesReversõesReversões

Recuperação  Recuperação  Recuperação  Recuperação  
de Despesade Despesade Despesade Despesa

Total Total Total Total 
ReversõesReversõesReversõesReversões PagamentosPagamentosPagamentosPagamentos

Reversões e  Reversões e  Reversões e  Reversões e  
PagamentosPagamentosPagamentosPagamentos

Saldo Saldo Saldo Saldo 
2021202120212021

Trabalhistas Empregados 26.478 19.512 (12.345) (1.882) (14.227) (4.160) (18.387) 27.603Trabalhistas Empregados 26.478 19.512 (12.345) (1.882) (14.227) (4.160) (18.387) 27.603Trabalhistas Empregados 26.478 19.512 (12.345) (1.882) (14.227) (4.160) (18.387) 27.603Trabalhistas Empregados 26.478 19.512 (12.345) (1.882) (14.227) (4.160) (18.387) 27.603
Trabalhistas Terceirizados 7.665 872 (5.148) – (5.148) (751) (5.899) 2.638Trabalhistas Terceirizados 7.665 872 (5.148) – (5.148) (751) (5.899) 2.638Trabalhistas Terceirizados 7.665 872 (5.148) – (5.148) (751) (5.899) 2.638Trabalhistas Terceirizados 7.665 872 (5.148) – (5.148) (751) (5.899) 2.638
Trabalhistas Outros 4.973 1.578 (2.296) – (2.296) – (2.296) 4.255Trabalhistas Outros 4.973 1.578 (2.296) – (2.296) – (2.296) 4.255Trabalhistas Outros 4.973 1.578 (2.296) – (2.296) – (2.296) 4.255Trabalhistas Outros 4.973 1.578 (2.296) – (2.296) – (2.296) 4.255
Total Trabalhistas 39.116 21.962 (19.789) (1.882) (21.671) (4.911) (26.582) 34.496Total Trabalhistas 39.116 21.962 (19.789) (1.882) (21.671) (4.911) (26.582) 34.496Total Trabalhistas 39.116 21.962 (19.789) (1.882) (21.671) (4.911) (26.582) 34.496Total Trabalhistas 39.116 21.962 (19.789) (1.882) (21.671) (4.911) (26.582) 34.496
Contingências CíveisContingências CíveisContingências CíveisContingências Cíveis 112.948112.948112.948112.948 20.89120.89120.89120.891 (808)(808)(808)(808) (7.132)(7.132)(7.132)(7.132) (7.940)(7.940)(7.940)(7.940) (5.740)(5.740)(5.740)(5.740) (13.680)(13.680)(13.680)(13.680) 120.159120.159120.159120.159
TotalTotalTotalTotal 152.064152.064152.064152.064 42.85342.85342.85342.853 (20.597)(20.597)(20.597)(20.597) (9.014)(9.014)(9.014)(9.014) (29.611)(29.611)(29.611)(29.611) (10.651)(10.651)(10.651)(10.651) (40.262)(40.262)(40.262)(40.262) 154.655154.655154.655154.655

 a. Os processos trabalhistas foram avaliados pela Administração da Companhia baseado na opinião de sua Assessoria Jurí- a. Os processos trabalhistas foram avaliados pela Administração da Companhia baseado na opinião de sua Assessoria Jurí- a. Os processos trabalhistas foram avaliados pela Administração da Companhia baseado na opinião de sua Assessoria Jurí- a. Os processos trabalhistas foram avaliados pela Administração da Companhia baseado na opinião de sua Assessoria Jurí-
dica. Para os casos em que há expectativas prováveis de perdas e desembolso financeiro futuro, constituiu-se provisão no dica. Para os casos em que há expectativas prováveis de perdas e desembolso financeiro futuro, constituiu-se provisão no dica. Para os casos em que há expectativas prováveis de perdas e desembolso financeiro futuro, constituiu-se provisão no dica. Para os casos em que há expectativas prováveis de perdas e desembolso financeiro futuro, constituiu-se provisão no 
montante de R$ 34.496 mil em 31 de dezembro de 2021 (R$ 39.116 mil em 2020). Ainda, segundo avaliação da administração montante de R$ 34.496 mil em 31 de dezembro de 2021 (R$ 39.116 mil em 2020). Ainda, segundo avaliação da administração montante de R$ 34.496 mil em 31 de dezembro de 2021 (R$ 39.116 mil em 2020). Ainda, segundo avaliação da administração montante de R$ 34.496 mil em 31 de dezembro de 2021 (R$ 39.116 mil em 2020). Ainda, segundo avaliação da administração 
da Companhia existem processos trabalhistas não provisionados, conforme NBCTG 25 (R2), classificados da seguinte forma:da Companhia existem processos trabalhistas não provisionados, conforme NBCTG 25 (R2), classificados da seguinte forma:da Companhia existem processos trabalhistas não provisionados, conforme NBCTG 25 (R2), classificados da seguinte forma:da Companhia existem processos trabalhistas não provisionados, conforme NBCTG 25 (R2), classificados da seguinte forma:
ClassificaçãoClassificaçãoClassificaçãoClassificação 2021202120212021 2020202020202020

(R$ mil) (R$ mil)(R$ mil) (R$ mil)(R$ mil) (R$ mil)(R$ mil) (R$ mil)
PossívelPossívelPossívelPossível 9.327 2.9229.327 2.9229.327 2.9229.327 2.922
RemotaRemotaRemotaRemota 3.787 16363.787 16363.787 16363.787 1636

 Em 2020 provisionamos o valor de R$ 21.033 mil para pagamento aos empregados a título de “Participação dos Resultados”.  Em 2020 provisionamos o valor de R$ 21.033 mil para pagamento aos empregados a título de “Participação dos Resultados”.  Em 2020 provisionamos o valor de R$ 21.033 mil para pagamento aos empregados a título de “Participação dos Resultados”.  Em 2020 provisionamos o valor de R$ 21.033 mil para pagamento aos empregados a título de “Participação dos Resultados”. 
Como não houve o desembolso por parte da empresa, achamos prudente contingenciar aquele valor pois o mesmo constava Como não houve o desembolso por parte da empresa, achamos prudente contingenciar aquele valor pois o mesmo constava Como não houve o desembolso por parte da empresa, achamos prudente contingenciar aquele valor pois o mesmo constava Como não houve o desembolso por parte da empresa, achamos prudente contingenciar aquele valor pois o mesmo constava 
de Cláusula Coletiva de Trabalho.de Cláusula Coletiva de Trabalho.de Cláusula Coletiva de Trabalho.de Cláusula Coletiva de Trabalho.

 A Companhia de Engenharia de Tráfego ingressou junto à Justiça do Trabalho ação visando o não pagamento daque- A Companhia de Engenharia de Tráfego ingressou junto à Justiça do Trabalho ação visando o não pagamento daque- A Companhia de Engenharia de Tráfego ingressou junto à Justiça do Trabalho ação visando o não pagamento daque- A Companhia de Engenharia de Tráfego ingressou junto à Justiça do Trabalho ação visando o não pagamento daque-
les valores.les valores.les valores.les valores.

 Em primeira instância houve o ganho por parte do Sindicato que obrigava a CET a pagar apenas a primeira parcela no valor  Em primeira instância houve o ganho por parte do Sindicato que obrigava a CET a pagar apenas a primeira parcela no valor  Em primeira instância houve o ganho por parte do Sindicato que obrigava a CET a pagar apenas a primeira parcela no valor  Em primeira instância houve o ganho por parte do Sindicato que obrigava a CET a pagar apenas a primeira parcela no valor 
de R$ 10.942 mil.de R$ 10.942 mil.de R$ 10.942 mil.de R$ 10.942 mil.

 A empresa recorreu em segunda instância e está aguardando o julgamento final em razão de pedido de vista procedimental  A empresa recorreu em segunda instância e está aguardando o julgamento final em razão de pedido de vista procedimental  A empresa recorreu em segunda instância e está aguardando o julgamento final em razão de pedido de vista procedimental  A empresa recorreu em segunda instância e está aguardando o julgamento final em razão de pedido de vista procedimental 
por um dos Ministros do TST.por um dos Ministros do TST.por um dos Ministros do TST.por um dos Ministros do TST.

 Assim, até que haja uma decisão definitiva por parte dos Tribunais, achamos prudente manter aquele valor como “Provisão  Assim, até que haja uma decisão definitiva por parte dos Tribunais, achamos prudente manter aquele valor como “Provisão  Assim, até que haja uma decisão definitiva por parte dos Tribunais, achamos prudente manter aquele valor como “Provisão  Assim, até que haja uma decisão definitiva por parte dos Tribunais, achamos prudente manter aquele valor como “Provisão 
para Contingências Trabalhistas”, cujo valor atualizado até dezembro/21 soma a importância de R$ 13.969 mil, referente  para Contingências Trabalhistas”, cujo valor atualizado até dezembro/21 soma a importância de R$ 13.969 mil, referente  para Contingências Trabalhistas”, cujo valor atualizado até dezembro/21 soma a importância de R$ 13.969 mil, referente  para Contingências Trabalhistas”, cujo valor atualizado até dezembro/21 soma a importância de R$ 13.969 mil, referente  
à 1ª parcela.à 1ª parcela.à 1ª parcela.à 1ª parcela.

 O pagamento do valor a título de “Participação de Resultados”, referente ao exercício de 2021, está condicionado à decisão  O pagamento do valor a título de “Participação de Resultados”, referente ao exercício de 2021, está condicionado à decisão  O pagamento do valor a título de “Participação de Resultados”, referente ao exercício de 2021, está condicionado à decisão  O pagamento do valor a título de “Participação de Resultados”, referente ao exercício de 2021, está condicionado à decisão 
judicial do pagamento referente ao exercício de 2020.judicial do pagamento referente ao exercício de 2020.judicial do pagamento referente ao exercício de 2020.judicial do pagamento referente ao exercício de 2020.

 b. Ações cíveis (de cobrança): a Companhia contesta na justiça ações de cobrança movidas por ex-fornecedores a título de  b. Ações cíveis (de cobrança): a Companhia contesta na justiça ações de cobrança movidas por ex-fornecedores a título de  b. Ações cíveis (de cobrança): a Companhia contesta na justiça ações de cobrança movidas por ex-fornecedores a título de  b. Ações cíveis (de cobrança): a Companhia contesta na justiça ações de cobrança movidas por ex-fornecedores a título de 
atualização de débitos pagos em atraso e outras ações cíveis. Foi provisionado o montante de R$ 120.159 mil em 31 de atualização de débitos pagos em atraso e outras ações cíveis. Foi provisionado o montante de R$ 120.159 mil em 31 de atualização de débitos pagos em atraso e outras ações cíveis. Foi provisionado o montante de R$ 120.159 mil em 31 de atualização de débitos pagos em atraso e outras ações cíveis. Foi provisionado o montante de R$ 120.159 mil em 31 de 
dezembro de 2021 (R$ 112.948 mil em 2020), considerando-se o risco provável, avaliado pela Assessoria Jurídica da dezembro de 2021 (R$ 112.948 mil em 2020), considerando-se o risco provável, avaliado pela Assessoria Jurídica da dezembro de 2021 (R$ 112.948 mil em 2020), considerando-se o risco provável, avaliado pela Assessoria Jurídica da dezembro de 2021 (R$ 112.948 mil em 2020), considerando-se o risco provável, avaliado pela Assessoria Jurídica da 
Companhia, de ser condenada nos referidos processos, e tendo de arcar com desembolsos financeiros. Dentre as respectivas Companhia, de ser condenada nos referidos processos, e tendo de arcar com desembolsos financeiros. Dentre as respectivas Companhia, de ser condenada nos referidos processos, e tendo de arcar com desembolsos financeiros. Dentre as respectivas Companhia, de ser condenada nos referidos processos, e tendo de arcar com desembolsos financeiros. Dentre as respectivas 
ações, destaca-se a movida pela SABESP, em que o STF - Supremo Tribunal Federal emitiu sentença desfavorável a CET. ações, destaca-se a movida pela SABESP, em que o STF - Supremo Tribunal Federal emitiu sentença desfavorável a CET. ações, destaca-se a movida pela SABESP, em que o STF - Supremo Tribunal Federal emitiu sentença desfavorável a CET. ações, destaca-se a movida pela SABESP, em que o STF - Supremo Tribunal Federal emitiu sentença desfavorável a CET. 
O montante original desta ação, em abril de 2014 era de R$ 38.478 mil, atualizado para R$ 115.026 mil, em 31 de dezembro O montante original desta ação, em abril de 2014 era de R$ 38.478 mil, atualizado para R$ 115.026 mil, em 31 de dezembro O montante original desta ação, em abril de 2014 era de R$ 38.478 mil, atualizado para R$ 115.026 mil, em 31 de dezembro O montante original desta ação, em abril de 2014 era de R$ 38.478 mil, atualizado para R$ 115.026 mil, em 31 de dezembro 
de 2021. Segundo avaliação da companhia, e com base na opinião da Assessoria Jurídica, há processos cíveis não de 2021. Segundo avaliação da companhia, e com base na opinião da Assessoria Jurídica, há processos cíveis não de 2021. Segundo avaliação da companhia, e com base na opinião da Assessoria Jurídica, há processos cíveis não de 2021. Segundo avaliação da companhia, e com base na opinião da Assessoria Jurídica, há processos cíveis não 
provisionados, conforme NBCTG 25 (R2) classificados como:provisionados, conforme NBCTG 25 (R2) classificados como:provisionados, conforme NBCTG 25 (R2) classificados como:provisionados, conforme NBCTG 25 (R2) classificados como:
ClassificaçãoClassificaçãoClassificaçãoClassificação 2021202120212021 2020202020202020

(R$ mil) (R$ mil)(R$ mil) (R$ mil)(R$ mil) (R$ mil)(R$ mil) (R$ mil)
PossívelPossívelPossívelPossível 118.936 101.446118.936 101.446118.936 101.446118.936 101.446
Remota 6.577 10.124Remota 6.577 10.124Remota 6.577 10.124Remota 6.577 10.124
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Notas explicativas às demonstrações financeiras da ALELO S.A. (Em milhares de reais)

• O valor da contraprestação transferida;
• O montante reconhecido de qualquer participação não-controladora na adqui-rida; mas 
se a aquisição foi realizada em estágios, o valor justo de qualquer participação detida 
anteriormente à aquisição; menos o montante líquido (geralmente a valor justo) dos ativos 
identificáveis adquiridos e dos passivos assumidos.
Quando o valor gera um montante negativo, o ganho com a compra vantajosa é 
reconhecido diretamente no resultado do exercício.
Os custos de transação, que a Sociedade incorre em conexão com a combinação de 
negócios, são registrados no resultado conforme incorridos.
Até 31 de dezembro de 2008, os ágios fundamentados em expectativa de rentabilidade 
futura foram amortizados no prazo, na extensão e na proporção dos resultados projetados 
em até cinco anos. A partir de 1º de janeiro de 2009, os ágios não são mais amortizados, 
porém submetidos a teste anual para análise de perda do seu valor recuperável, conforme 
o pronunciamento técnico CPC 01 - Redução ao Valor Recuperável de Ativos.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as projeções quanto à expectativa de recuperação 
dos intangíveis/ágio nas operações indicam que nenhuma provisão para perda é requerida.
g. Redução ao valor recuperável (impairment)
g1. Ativos financeiros
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Sociedade reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre:
- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
- contas a receber.
As provisões para perdas com contas a receber são mensuradas a um valor igual à perda 
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente 
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Sociedade 
considera informações razoáveis e passíveis de suporte que são relevantes e disponíveis 
sem custo ou esforço excessivo. Isso inclui informações e análises quantitativas e 
qualitativas, com base na experiência histórica da Sociedade, na avaliação de crédito e 
considera informações prospectivas.
A Sociedade considera um ativo financeiro como inadimplente quando o ativo financeiro 
estiver vencido há mais de 60 dias.
- As perdas de crédito esperadas para a vida inteira são as perdas esperadas com crédito 
que resultam de todos os possíveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada 
do instrumento financeiro.
- As perdas de crédito esperadas para 12 meses são perdas de crédito que resultam de 
possíveis eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a data do balanço (ou em um 
período mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).
O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período 
contratual máximo durante o qual a Sociedade está exposto ao risco de crédito.
Mensuração das perdas de crédito esperadas
As perdas de crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas 
de crédito. As perdas de crédito são mensuradas a valor presente com base em todas as 
insuficiências de caixa (ou seja, a diferença entre os fluxos de caixa devidos a Sociedade 
de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Sociedade espera receber).
Ativos financeiros com problemas de recuperação
Em cada data de balanço, a Sociedade avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo 
custo amortizado estão com problemas de recuperação. Um ativo financeiro possui 
“problemas de recuperação” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial 
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui os 
seguintes dados observáveis:
- dificuldades financeiras significativas do devedor;
- quebra de cláusulas contratuais, tais como inadimplência ou atraso de mais de 60 dias.
Apresentação da provisão para perdas de crédito esperadas no balanço patrimonial
A provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é 
deduzida do valor contábil bruto dos ativos.
Baixa
O valor contábil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Sociedade não tem 
expectativa razoável de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
g2. Ativos não financeiros
Em cada data de reporte, a Sociedade revisa os valores contábeis de seus ativos não 
financeiros para apurar se há indicação de perda ao valor recuperável. Caso ocorra alguma 
indicação, o valor recuperável do ativo é estimado. No caso do ágio, o valor recuperável é 
testado anualmente.
Perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas no resultado.
h. Imposto de renda e contribuição social
O imposto de renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados 
com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável 
excedente de R$ 240 mil, para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para 
contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais 
e base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro real.
(i) Impostos correntes
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuízo 
tributável do exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios 
anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou 
substantivamente decretadas na data do balanço. O imposto corrente também inclui 
qualquer imposto a pagar decorrente da declaração de dividendos.
(ii) Impostos diferidos
O imposto diferido é reconhecido com relação às diferenças temporárias entre os valores 
contábeis de ativos e passivos para fins de demonstrações financeiras e os correspondentes 
valores usados para fins de tributação. O imposto diferido não é reconhecido para:
• Diferenças temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma 
transação que não seja combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo 
tributável nem o contábil;
• Diferenças temporárias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e 
participações em empreendimentos sob controle conjunto, onde seja capaz de controlar o 
momento da reversão das diferenças temporárias e seja provável que elas não sejam 
revertidas num futuro previsível; e
• Diferenças temporárias tributáveis decorrentes do reconhecimento inicial de ágio.
Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferido é reconhecido em relação aos 
prejuízos fiscais, créditos fiscais e diferenças temporárias dedutíveis não utilizados, na 
extensão em que seja provável que lucros futuros tributáveis estarão disponíveis, contra os 
quais serão utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuição social diferidos são 
revisados a cada data de balanço e são reduzidos na extensão em que sua realização não 
seja mais provável.
O imposto diferido é mensurado com base nas alíquotas que se espera aplicar às 
diferenças temporárias quando elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que 
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanço.
i. Ativos e passivos contingentes
O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das provisões, das contingências ativas 
e passivas e também das obrigações legais são efetuados de acordo com os critérios 
definidos pelo CPC 25.
• Ativos contingentes - Não são reconhecidos contabilmente, exceto quando a 
Administração possui controle da situação ou quando há garantias reais ou decisões 
judiciais favoráveis, sobre as quais não caibam mais recursos, caracterizando o ganho 
como praticamente certo, e pela confirmação da capacidade de sua recuperação por 
recebimento ou compensação com outro passivo exigível. Os ativos contingentes, cuja 
expectativa de êxito é provável, são divulgados nas notas explicativas;
• Passivos contingentes - são classificados como passivos contingentes prováveis, 
quando um evento passado gera uma obrigação legal ou implícita, existe a probabilidade 
de uma saída de recurso e o valor da obrigação pode ser estimado com segurança. Os 
passivos contingentes classificados como de perdas possíveis, não são reconhecidos nas 
demonstrações financeiras, sendo divulgadas apenas em notas explicativas, e os 
classificados como remotos não requerem provisão e nem divulgação.
• Obrigações legais - As obrigações legais, cuja legalidade/constitucionalidade estejam 
eventualmente sendo discutidas judicialmente, são devidamente provisionadas.
j. Reconhecimento da receita operacional
As receitas da Sociedade são compostas substancialmente pelos seus produtos de vale 
alimentação, vale refeição e vale transporte.
• Receita adquirente
Referem-se às tarifas e taxas cobradas dos Estabelecimentos Comerciais (ECs) pela 
utilização dos cartões Alelo.
• Receita emissor
Referem-se substancialmente a tarifas cobradas no processo de emissão de cartões e/ou 
na disponibilização de benefícios.
• Receita de comissão de vendas
A receita é reconhecida pelo regime de competência. Refere-se substancialmente aos 
serviços de intermediação prestados pela Alelo e cobrados do Banco Digio S.A. pela 
captação/indicação de clientes para o Banco.
k. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras abrangem substancialmente: (i) receitas de juros;  
(ii) despesas de juros; (iii) eventuais receitas de dividendos; (iv) ganhos/perdas líquidos de 
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
A receita e a despesa de juros são reconhecidas no resultado através do método dos juros 
efetivos.
l. Outras receitas/(despesas) operacionais
As receitas e despesas líquidas são apuradas pelo regime de competência.
m. Combinação de negócios
A combinação de negócios é registrada na data de aquisição, isto é, na data em que o 
controle é transferido para a Sociedade utilizando a metodologia de aquisição. Controle é 
o poder de governar a política financeira e operacional da Sociedade de forma a obter 
benefícios de suas atividades.
Os custos da transação que a Sociedade incorre em conexão com a combinação de 
negócios são registrados no resultado.
n. Eventos subsequentes
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstrações financeiras e 
a data de autorização para a sua emissão. São compostos por:
• Eventos que originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que já existiam na 
data-base das demonstrações financeiras; e
• Eventos que não originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que não 
existiam na data-base das demonstrações financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020
Moeda nacional 31.251 44.819
Fundos de investimentos (a) 1.906.651 2.184.804
Certificado de depósito bancário - CDB´s (b) 333.361 297.531
Moeda estrangeira (c) 58.626 55.455
Certificado de depósito no exterior (c) – 8

2.329.889 2.582.617
(a) A Sociedade possui aplicação com partes relacionadas através de fundos de 
investimentos não exclusivos, administrados pelo Banco Bradesco S.A. e BB Gestão de 
Recursos - Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., que possuem liquidez diária. 
As cotas dos fundos de investimentos foram atualizadas pelo respectivo valor da cota no 
último dia útil do mês.
(b) O certificado de depósito bancário (CDB) está classificado no curto prazo, uma vez que 
foram efetuadas com o propósito de serem ativa e frequentemente negociadas e apresen-
tam liquidez diária, sem prejuízo dos rendimentos acumulados até a data do resgate.
(c) Os valores em moeda estrangeira são convertidos pela PTAX de venda do último dia útil 
do exercício.
Substancialmente, os saldos de caixa e equivalentes de caixa foram realizados com partes 
relacionadas.
5. Instrumentos financeiros
a) Instrumentos financeiros 2021 2020

Vencimento Total Total

Títulos privados
Acima de 
 365 dias

Custo 
 amortizado

Custo  
amortizado

Letras financeiras - LF 130.905 130.905 54.157
130.905 130.905 54.157

Curto prazo – – 54.157
Longo prazo – 130.905 –
Os instrumentos financeiros estão precificados somente no nível 2.
b) Classificação dos instrumentos financeiros

2021 2020
Categoria de 
 instrumentos financeiros

Classifi- 
cação Contábil

Valor  
justo Contábil

Valor  
justo

Caixa e Bancos
Custo  

amortizado 89.877 – 100.274 –

Letras financeiras
Custo  

amortizado 130.905 – 54.157 –
Certificado de depósito 
 bancário -  CDB´s

Custo  
amortizado 78.191 – – –

Certificado de depósito 
 bancário - CDB´s VJR 255.170 255.170 297.532 297.532
Fundos de investimentos VJR 1.906.651 1.906.651 2.184.803 2.184.803

Contas a receber
Custo  

amortizado 3.137.031 – 2.597.038 –
5.597.825 2.161.821 5.233.804 2.482.335

Estimativa de valor justo
A tabela abaixo classifica os ativos contabilizados ao valor justo de acordo com o método 
de avaliação
Categoria de instrumentos
  financeiros Classificação 2021 2020 Nível
Certificado de depósito bancário - CDB´s VJR 255.170 297.532 Nível 2
Fundos de investimentos VJR 1.906.651 2.184.803 Nível 2

2.161.821 2.482.335
(a) Nível 1: o valor justo dos ativos negociados em mercados ativos é baseado nos preços 
de mercado, cotados na data do balanço.
(b) Nível 2: o valor justo dos ativos e passivos que não são negociados em mercados 
ativos (por exemplo, certificado de depósito bancário) é determinado mediante o uso de 
técnicas de avaliação. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor 
justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele estará incluído no 
Nível 2.
(c) Nível 3: se uma ou mais informações relevantes não estiver baseada em dados 
adotados pelo mercado, como por exemplo, investimentos em ações ou dívidas não 
cotadas, o ativo ou passivo estará incluído no Nível 3.
Técnicas de avaliação usadas para determinar os valores justos - nível 2
As técnicas de avaliação específicas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros 
incluem:
• O uso de preços de mercado cotados ou cotações de distribuidores para instrumentos 
semelhantes, se aplicável.
• Para outros instrumentos financeiros - análise de fluxo de caixa descontado.
6. Contas a receber, líquido das perdas esperadas

2021 2020
Contas a receber de clientes 2.958.065 2.431.289
Contas a receber partes relacionadas (a) 205.507 197.081
(-) Provisão de perdas esperadas (26.541) (31.332)

3.137.031 2.597.038
(a) Refere-se substancialmente a valores a receber das empresas vinculadas ao BB Elo 
Cartões Participações S.A. e ao Banco Bradesco S.A. referentes ao pedido de recarga de 
benefícios nos cartões de seus colaboradores, vide nota explicativa 20.
A movimentação da perda esperada é como segue:

2021 2020
Saldo inicial (32.230) (37.312)
Acréscimos (4.419) (18.214)
Baixas 9.506 23.296
Saldo final (27.143) (32.230)
Os valores do quadro acima são compostos pelos provisionamentos relacionados a 
Contas a Receber de Clientes, Contas a Receber de Partes Relacionadas e Carteira de 
Instrumentos Financeiros.
Risco de crédito
O Risco de crédito é o risco de a instituição incorrer em perdas financeiras caso um cliente 
falhe no cumprimento de suas obrigações de pagamento frente a acordos contratuais 
decorrentes de prazos comerciais concedidos, ou uma contraparte nas obrigações 
contratuais de um instrumento financeiro. Esse risco é principalmente proveniente das 
contas a receber de clientes, de partes relacionadas e de instrumentos financeiros da 
instituição.
Os valores contábeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposição 
máxima do crédito.
A instituição conta com estrutura de gerenciamento de risco vide nota explicativa nº 31.
Contas a receber e ativos de contrato
A exposição da Instituição ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas 
características individuais de cada contraparte. Contudo, a Administração também 
considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito de sua base de clientes, 
incluindo o risco de não pagamento por grupos de riscos identificados através de modelos 
internos.
A instituição conta com políticas e normas que estabelecem limites de exposição, diretrizes 
e condições para concessão de prazos comerciais e aprovações por exceções.
Modelos de apuração de perdas esperadas
Os modelos de riscos que apuram a provisão de perda esperada de clientes foram 
construídos com base nas diretrizes dos normativos internacionais doCPC-48, contam 
com revisões periódicas, no mínimo anuais, ou quando alteração significativa nas variáveis 
do modelo.
As modelagens internas permitem a construção de uma matriz de perda esperada para 
cada grupo de risco e faixa de atraso, considerando as variáveis PD e LGD históricas da 
instituição.
Os índices de perda da matriz são apurados por meio de uso de método de “rolagem” com 
base na probabilidade de um saldo a receber avançar para estágios sucessivos de atraso 
até a baixa completa. As taxas de rolagem são calculadas de acordo com os grupos de 
riscos identificados na modelagem que apresentam características de risco de crédito 
comuns.
A EAD representa o valor de exposição ao risco de crédito na data de sua mensuração, e 
considera instrumentos de mitigação de riscos baseados e seguro garantia, e técnicas de 
Override para redução de valores recebidos e ainda não baixados.
O produto Veloe conta com modelo de apuração de provisão para perdas esperadas 
específico dado seu modelo de negócio direcionado a clientes de varejo.
As tabelas a seguir fornecem informações sobre a exposição ao risco de crédito e perdas 
de crédito esperadas.

31 de dezembro de 2021

Saldo de  
exposição  

ao risco  
de crédito

Taxa média 
ponderada de  

perda esperada

Provisão  
para perda  

esperada
A Vencer até 3 dias 2.424.059 0,1% 3.058
Vencido 4-30 dias 25.031 8,2% 2.059
Vencido 31-60 dias 2.397 14,8% 356
Vencido 61-90 dias 1.389 50,5% 702
Vencido 91-360 dias 2.512 73,9% 1.858
Vencido há mais de 360 dias 18.508 100,0% 18.508
Total 2.473.896 26.541

31 de dezembro de 2020

Saldo de  
exposição  

ao risco  
de crédito

Taxa média 
ponderada de  

perda esperada

Provisão  
para perda  

esperada
A Vencer até 3 dias 2.253.942 0,1% 1.349
Vencido 4-30 dias 29.305 5,8% 1.688
Vencido 31-60 dias 1.495 9,0% 135
Vencido 61-90 dias 712 60,1% 428
Vencido 91-360 dias 9.096 44,5% 4.052
Vencido há mais de 360 dias 23.680 100,0% 23.680
Total 2.318.230 31.332
As movimentações na provisão para redução ao valor recuperável de contas a receber 
de clientes e ativos de contrato durante o ano estão representadas na tabela a seguir:

2021 2020
Contas a receber (26.541) (31.332)
Instrumentos financeiros (a) (602) (898)
Total (27.143) (32.230)
(a) Instrumentos financeiros elegíveis ao calculo de perda esperada de acordo com as 

estratégias da tesouraria e as diretrizes do CPC-48 (IFRS9).
7. Impostos a recuperar

2021 2020
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 7.345 3.680
PIS e COFINS 8.555 11.570
Imposto de renda e contribuição social 207 7.534

16.107 22.784

8. Despesas antecipadas

2021 2020
Contratos de manutenção (a) 68.160 46.764
Descontos concedidos (b) 30.475 38.559
Assinaturas e seguros 9.016 78
Serviços profissionais 2.813 665
Outros 538 150

111.002 86.216
Circulante 89.132 53.172
Não circulante 21.870 33.044
(a) Referem-se, substancialmente, as despesas antecipadas com contratos de 
sustenção de serviços de TI, os quais serão diferidos durante a vigência dos contratos
(b) Referem-se aos descontos concedidos a clientes de acordo com negociações 
comerciais, os quais serão apropriados ao longo da vigência do contrato.
9. Outros créditos

2021 2020
Adiantamento a fornecedores (a) 70.057 47.573
Adiantamento a funcionários 17.444 10.079
Outros créditos 5.519 3.466

93.020 61.118
Circulante 93.020 58.374
Não circulante – 2.744
(a) Refere-se substancialmente a adiantamento a fornecedor de seus produtos vale 
transporte e pré-pago.
10. Depósitos judiciais 2021 2020
Fiscal 53.643 50.764
Trabalhista 1.631 1.518
Cível – 21
Depósito garantia 1 –
Bloqueio Judicial 27 10

55.302 52.313
Circulante 1.631 1.539
Não circulante 53.671 50.774
11. Imobilizado 2021 2020

Custo
Depreciação  

acumulada Líquido Líquido
Instalações 3.450 (2.108) 1.342 2.494
Móveis e equipamentos de uso 2.296 (1.247) 1.049 2.770
Sistemas de processamento de dados 13.891 (6.865) 7.026 9.195
Sistemas de comunicação 7.263 (3.786) 3.477 4.424
Outras imobilizações (a) 1.649 (1.649) – 2.243
Direitos de uso sobre bens 32.496 (15.100) 17.396 21.236

61.045 (30.755) 30.290 42.362

A movimentação do imobilizado em 31 de dezembro de 2021 é como segue:
Taxa anual  

de Depre 
ciação

Saldo  
final 

31.12.20
Entra- 

da

Baixa  
aqui- 
sição

Depre- 
ciação

Saldo  
final 

31.12.21
Imobilizado de Uso
Instalações 10% 2.494 – (682) (470) 1.342
Móveis e equipamentos de uso 10% 2.770 – (1.271) (450) 1.049
Sistemas de processamento 
 de dados 20% 9.195 448 – (2.617) 7.026
Sistemas de comunicação 20% 4.424 – – (947) 3.477
Outras Imobilizações (a) 20% 2.243 – (1.693) (550) –
Direitos de uso sobre bens
  (Aluguéis e outros) 16,67% 19.654 3.547 (5.564) (4.802) 12.835
Direitos de uso sobre bens 
 (Maquinários) 33,33% 1.582 5.006 – (2.027) 4.561
Total 42.362 9.001 (9.210) (11.863) 30.290

(a) Refere-se a benfeitorias de bens de terceiros.
No exercício de 2021 foram realizadas baixas no ativo imobilizado no montante de R$ 
15.896 (R$ 134 em 31 de dezembro de 2020).
12. Intangível

2021 2020

Custo
Amortização  

acumulada Líquido Líquido
Software e licenças 84.130 (41.177) 42.953 65.273
Marcas e patentes 2.002 – 2.002 51
Projetos corporativos (a) 468.709 (150.080) 318.629 217.668
Carteira de clientes 1.262 (252) 1.010 –
Ágio - rentabilidade futura (b) 48.420 (13.157) 35.263 26.884

604.523 (204.666) 399.857 309.876

A movimentação do intangível em 31 de dezembro de 2021 é como segue:
Taxa anual 
 de amorti- 

zação

Saldo 
 final em 
31.12.20

Aquisi- 
ções

Transfe- 
rência

Amorti- 
zação

Saldo  
final em 
31.12.21

Software e licenças 20% 65.273 2.634 (11.592) (13.362) 42.953
Marcas e patentes – 51 – 1.951 – 2.002
Projetos corporativos (a) 20% 217.668 151.530 – (50.569) 318.629
Carteira de clientes 20% – – 1.262 (252) 1.010
Ágio - rentabilidade futura (b) – 26.884 – 8.379 – 35.263
Total 309.876 154.164 – (64.183) 399.857

(a) Desenvolvimento de novos produtos, contabilizados em concordância com a 
legislação em vigor. Substancialmente referem-se aos projetos desenvolvidos 
internamente. Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram 
realizados testes de impairment e não houve perda no valor recuperável do intangível.
(b) O ágio fundamentado com expectativa de rentabilidade futura foi amortizado no 
prazo, com extensão e na proporção dos resultados projetados em até cinco anos, até 
31 de dezembro de 2008. A partir de 1º de janeiro de 2009, os ágios com expectativa 
de rentabilidade futura não são amortizados, porém submetidos a teste anual para 
análise de perda do seu valor recuperável, conforme o CPC 01. Para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi realizado teste de impairment, com base 
em estudos técnicos e não foram identificados indícios de perda no valor recuperável.
No ano de 2021, foi realizada a apropriação de acordo com o laudo de aquisição da 
plataforma utilizada para conectar os estabelecimentos comerciais a seus usuários 
adquirida em 2020.
Nos exercícios de 2021 e 2020 não foram realizadas baixas nos ativos intangíveis.
13. Fornecedores 2021 2020
Fornecedores - benefícios de folha 1.161 1.227
Fornecedores - administrativo (a) 53.804 17.448

54.965 18.675
Circulante 54.965 18.675
Não circulante – –

(a) Aumento de fornecedores administrativos vinculados a projetos de TI, assim como 
aumento na contratação de terceiros.
14. Contas a pagar operacionais

Os valores a serem repassados aos estabelecimentos comerciais estão registrados  
no passivo. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo corresponde a R$ 2.848.096  
(R$ 2.461.330 em 31 de dezembro de 2020), liquidados em aproximadamente 20 dias.
15. Obrigações com portadores

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 2.276.175 (R$ 2.225.870 em 31 de 
dezembro de 2020) e corresponde às obrigações decorrentes dos benefícios 
creditados aos usuários dos cartões e ainda não utilizados por eles nos 
estabelecimentos comerciais, bem como às obrigações decorrentes dos benefícios de 
vale-transporte a serem entregues aos usuários. A liquidação dessa obrigação ocorre 
de acordo com a utilização do benefício pelo portador do cartão Alelo.
16. Programa de incentivo a vendas

Refere-se ao comissionamento pago aos bancos sócios e parceiros sobre as vendas 
dos produtos Alelo. Envolve a aplicação de taxas sobre o montante total faturado de 
acordo com o produto e condições comerciais negociadas com os clientes. A liquidação 
ocorre mensalmente ou trimestralmente após apuração do valor comissionado via 
emissão e pagamento de nota fiscal.

2021 2020
Bancos - partes relacionadas 10.525 37.579
Outros canais vendedores 10.353 (3.058)

20.878 34.521
Circulante 20.878 34.521
Não Circulante – –

17. Salários e encargos 2021 2020
Participação nos lucros 48.228 35.547
Provisão de férias 15.323 13.392
Encargos sociais 10.722 8.907
Outros 4.131 3.356

78.404 61.202
Circulante 70.384 56.201
Não circulante 8.020 5.001
18. Impostos e contribuições a recolher 2021 2020
COFINS 17.160 14.285
IRRF a recolher 8.176 7.609
PIS 3.681 3.083
Outros tributos a recolher 6.251 6.075

35.268 31.052
Circulante 35.268 31.052
Não circulante – –
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
CNPJ 47.902.648/0001-17

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - CET - 2021

Visando cumprir as disposições legais e estatutárias quanto à prestação de contas, o Relatório da Administração da Companhia de
Engenharia de Tráfego - CET - 2021 é apresentado por meio dos resultados no Balanço Patrimonial e demais Atualizações
Financeiras, referentes ao exercício do respectivo ano.
Neste relatório, também estão incluídos o Relatório da Auditoria Independente e o parecer do Conselho Fiscal da Companhia
acerca dos registros de demonstrativos financeiros, no sentido de atestar se a contabilidade está adequada e em conformidade.
Destacam-se ainda um breve histórico, seus objetivos e algumas das principais atividades desenvolvidas pela CET no ano de 2021,
incluindo ações pontuais de sustentabilidade.
Constituição da CET e seus Objetivos
A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET foi constituída pela Lei nº 8.394 de 28 de maio de 1976 como uma empresa de
economia mista da Prefeitura Municipal de São Paulo - PMSP, dotada de personalidade jurídica de direito privado.
Tem por objetivo social a prestação de serviços relacionados com a operação, manutenção e ampliação do sistema de tráfego da
Cidade de São Paulo, pelo controle e avaliação de desempenho da malha viária, propiciando mobilidade segura aos usuários.
Elabora estudos, projetos e pareceres sobre a sinalização viária, incluindo a semafórica, sendo responsável por sua implantação e
manutenção. Atua na área de educação de trânsito promovendo cursos e treinamentos.
Em 30 de dezembro de 2021, por meio do Decreto Municipal: 60.982, a CET foi designada como Entidade Executiva Municipal de
Trânsito, sendo integrada ao Sistema Nacional de Trânsito do Brasil e incorporando as atividades relacionadas a tal atribuição.
Atividades da CET em 2021
Em 2021, permanecendo a pandemia mundial do coronavírus, observou-se uma ampliação nos deslocamentos das pessoas se
comparado a 2020, mas ainda inferior a 2019. A rotina de mobilidade das pessoas em São Paulo retornou parcialmente devido à
adesão ao regime de teletrabalho e educação via internet. Isto pode ser observado nos gráficos de lentidão e de ocorrências regis-
tradas pela CET. Por fim, os funcionários da empresa que estavam afastados também foram retornando ao trabalho, aumentando
a presença dos agentes de trânsito nas vias da cidade e consequentemente maior atuação em segurança e na mobilidade.
Nos gráficos a seguir é possível comparar índices de lentidões no trânsito no pico manhã e pico tarde, mensal em 2021, com a mé-
dia mensal a partir de 2018.
Lentidão no Trânsito - Pico Manhã (km)

Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/20
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Lentidão no Trânsito - Pico Tarde (km)

Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/20
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No segundo semestre de 2021, também ocorreu um número maior de remoções de veículos imobilizados realizadas pelas equipes
operacionais da CET, quando comparado ao primeiro semestre, porém com média mensal semelhante à média mensal em 2020.
Quantidades TOP6 (205, 206, 207, 302, 303, 304)
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OCORRÊNCIAS

205 - AUTO MOTO OU UTILITÁRIO IMOBILIZADO NA VIA

206 - ÔNIBUS IMOBILIZADO NA VIA

207 - CAMINHÃO IMOBILIZADO NA VIA

302 - ACIDENTE DE TRÂNSITO COM VÍTIMA

303 - ACIDENTE DE TRÂNSITO SEM VÍTIMA

304 - ATROPELAMENTO

Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/2020

Com relação à segurança no trânsito, em 2021, o índice de morte por 100 mil habitantes continuou sendo reduzido, porém os
números estão em fase de consolidação para posterior divulgação. Sendo assim, os dados a serem apresentados correspondem a

2020, ano do encerramento da Década de Segurança Viária (2011-2020), desafio lançado pela ONU - Organização das Nações
Unidas, e adotado pela Prefeitura Municipal de São Paulo de reduzir à metade a marca registrada em 2011 de 12 mortes por 100
mil habitantes. Muitas ações específicas de segurança foram realizadas pela CET e que somadas as de outros órgãos, contribuíram
com os resultados obtidos: 3.481 vidas salvas no período de 2011 a 2020, tendo como referência 2010, conforme o gráfico a seguir.

ANO

VIDAS SALVAS = 3481
REF.2010 - DÉCADA DA
SEGURANÇA

Nº MORTOS VIDAS SALVAS

1357 1365
1231

1152
1249

992
854 797 849 791 809

-8
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503 560 508 566 548

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Em 2020, a redução de mortes em relação à Década de Ação de Segurança no Trânsito (referência 2010) foi de 548 vidas salvas.
Diante dos esforços, foram obtidos expressivos resultados - o índice ficou em 6,56 mortes por 100 mil habitantes - aproximando-se
da meta proposta. Neste mesmo ano, foram 23.295 pessoas a menos envolvidas em sinistros com vítimas (não fatais).
A mobilidade ativa também permanece como item prioritário na agenda da Companhia. Como exemplo, pode-se citar a implantação
do Plano Cicloviário da Cidade de São Paulo. Este tem por objetivo requalificar e conectar à Rede Estrutural Cicloviária da PMSP,
promovendo a segurança viária, incentivando a multimodalidade de transportes, na diretriz de consolidar o uso da bicicleta na ci-
dade. No ano de 2021, a CET elaborou 51,6 km de projetos de novas ciclovias que compõe a meta da Prefeitura de implantar 300
km em 4 anos e 54,8 km de projetos de requalificação de ciclovias.
Em dezembro de 2021, com base no Estatuto do Pedestre, foi concluído o mapeamento da Rede Estrutural de Mobilidade a pé,
projeto previsto no Plano de Segurança Viária do município, resultante do trabalho de hierarquização das zonas OD a partir do vo-
lume de pedestres em circulação, do índice de acidentes por zona OD e do índice de acidentes equivalente, onde a cada 10 feridos
equivale a 1 fatal. Este mapeamento é a base para o desenvolvimento da Rede Prioritária da Mobilidade a pé com previsão de con-
clusão em 2024 e subsidiará a tomada de decisões em relação às prioridades de investimentos e ações voltadas à mobilidade a pé.
A sinalização de solo e o emplacamento de vias - outra prestação de serviço de importância que visa a segurança e a zeladoria do
sistema viário da cidade - manteve sua produção executiva, independente das condições impostas pela pandemia. Os quantitativos
de sinalização viária implantada em 2021 foram cerca de 658 mil m2 de tinta e cerca de 46,4 mil placas.
Apesar das atividades de educação de trânsito presenciais terem sido suspensas, o Centro de Treinamento e Educação de Trânsi-
to - CETET, cada vez mais organizado para atender as demandas em atividades virtuais, como cursos e treinamentos em EAD -
Ensino a Distância. Em 2021 foram mais de 213 mil pessoas treinadas e/ou que acessaram a plataforma em busca de informações
sobre educação de trânsito.
No âmbito da Governança Corporativa e da Gestão Estratégica, em cumprimento à Lei Federal 13.303 de junho de 2016 e ao De-
creto Municipal 58.093 de fevereiro de 2018, foram mantidas as medidas adotadas nos anos anteriores de forma a alcançar resul-
tados consistentes, de acordo com o direcionamento estratégico da Companhia.
Para atender as exigências legais e dar transparência às ações da Companhia, anualmente estão sendo elaborados e publicados
no site da CET os instrumentos institucionais. Dentre eles estão a Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa, a
Política de Transparência e Divulgação de Informações, o Relatório de Sustentabilidade e o Código de Conduta e Integridade.
Destaca-se, nesse cenário, o início da reciclagem dos funcionários por EAD referente ao tema de Conduta e Integridade. Ademais,
em conformidade com a Lei das estatais (Lei 13.303/2016), a empresa constituiu uma estrutura interna de equipes dedicadas a
Governança Corporativa, Estratégia, Gestão de Riscos e estruturas de Transparência, Comissão de Conduta e Integridade,
Ouvidoria e Auditoria.
Quanto a questão da Sustentabilidade, pelo terceiro ano consecutivo a Companhia de Engenharia de Tráfego emitiu em 2021 o seu
Relatório de Sustentabilidade, com competência em 2020, apresentando as atividades da empresa que geraram retorno sustentá-
vel, socioeconômico e ambiental.
Com foco na melhoria de qualidade de vida da população, por meio de prover a mobilidade com segurança dos usuários do siste-
ma viário de São Paulo, é razoável afirmar que a CET tem originalmente em seu escopo o traço de uma empresa atenta às ques-
tões socioambientais.
As edições do Relatório de Sustentabilidade revelam a busca da CET em harmonizar suas políticas de sustentabilidade àquelas
adotadas pela PMSP (Programa de Metas) e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - ODS, da ONU.
Neste sentido, a edição de 2021 destacou no capítulo da Sustentabilidade Socioambiental dois eixos de atuação da CET - voltados
para questões de Mobilidade e Segurança no Trânsito:
a) Mobilidade Ativa com a ampliação da rede Cicloviária previsto no Plano Cicloviário e vinculada principalmente ao ODS 03 - SAÚ-
DE E BEM-ESTAR, ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS e ODS 13 - AÇÃO CONTRA A MUDANÇA GLOBAL
DO CLIMA. Este tema também consta no Programa de Metas da Prefeitura Municipal de São Paulo para 2021-2024, meta 43.
b) Redução do número de mortes no trânsito, atendendo o Plano de Segurança Viária da cidade de São Paulo 2019-2028, instituído
pelo Decreto Municipal nº 58.717 de 17 abril de 2019, visa transformar São Paulo em uma das cidades com tráfego mais seguro do
mundo. Este plano foi baseado nos conceitos Visão Zero e Sistemas Seguros cuja premissa é: “nenhuma vida perdida no trânsito
é aceitável”. O Plano de Segurança Viária está alinhado com o ODS 03 - SAÚDE E BEM-ESTAR, ODS 11 - CIDADES E
COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS, ODS 16 - PAZ, JUSTIÇA E INSTITUIÇÕES EFICAZES e ODS 17 - PARCERIAS E MEIO DE
IMPLEMENTAÇÃO. Também compõe o Programa de Metas da Prefeitura Municipal de São Paulo para 2021-2024, meta 39.
A seguir, relacionou-se alguns números relevantes dos diversos setores de atuação da CET no ano de 2021:
• 10 vias passaram por revisão do tempo do ciclo semafórico e/ou dos tempos de travessia de pedestres dentro do Programa de

Segurança Operacional;
• 42.453 demandas de atendimentos semafóricos de manutenção (prioritários ou não), abrangendo a área do município;
• 3.425 autorizações especiais de transporte de cargas - AET, sendo 166 acompanhamentos operacionais de transporte de carga

excedentes pelas equipes CET;
• 23 ações de fiscalização de trânsito de produtos perigosos pelas equipes CET;
• 10.428 eventos autorizados em 2021;
• 31.669 autorizações de obras (11.447 obras programadas e 20.222 obras emergenciais);
• Elaboração e publicação do Manual de Sinalização Urbana - MSU Volume VI -Sinalização semafórica - Parte 2 - Critérios de pro-

jeto - Revisão 02
• Elaboração e publicação do Manual de Sinalização Urbana - MSU Volume VII - Dispositivos auxiliares - Critérios de projeto - Fai-

xa - Revisão 03
Obs.: as aferições de Veículos Urbanos de Cargas (VUCs) e guinchos foram suspensas devido à pandemia.
As ações e resultados apresentados neste relatório demonstram o compromisso da empresa com a população de São Paulo: se-
gurança viária, mobilidade e governança corporativa e estratégica, cumprindo com seu objetivo social.
Na sequência, serão apresentadas as demonstrações financeiras do período. Oportuno ressaltar que nas referidas demonstrações
não estão provisionados os valores relacionados ao pagamento da parcela única do Programa de Participação de Resultados -
PPR de 2021, aos Diretores/Empregados, aprovados pela Diretoria em 09/11/2021 e pelo Conselho de Administração em
11/11/2021, pois o mesmo está condicionado à decisão judicial relativa ao pagamento referente ao exercício de 2020.

CET - BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ Mil)
Ativo Notas 2021 2020
Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 4 93.776 31.594
Contas a Receber 5.1 25.500 83.181
Provisão para Crédito de Liquidação Duvidosa 5.1 (16.978) (19.746)
Estoques 6 4.308 6.502
Adiantamentos 7 9.185 8.976
Impostos e Contribuições a Recuperar 8 21.290 21.547
Despesas do Exercício Seguinte e Outros Créditos 947 1.263

Total do Circulante 138.028 133.317
Não Circulante

Contas a Receber 5.2 92.232 92.232
Depósito Judicial e Outros Créditos 6.051 6.782
Provisão para Crédito de Liquidação Duvidosa 5.3 (93.284) (93.284)
Investimento 18 18
Provisão de Perda de Investimentos (18) (18)
Imobilizado 9 16.237 17.413
Intangível 10 635 133

Total do Não Circulante 21.871 23.276
Total do Ativo 159.899 156.593

Passivo Notas 2021 2020
Circulante
Fornecedores 38.649 41.743
Salários a Pagar 3.717 3.003
Provisão Férias e Encargos 3.h 48.845 67.382
Encargos Sociais e FGTS a Recolher 11 13.708 14.068
Impostos e Contribuições a Recolher - Tributárias 12 18.178 18.413
Adiantamento de Clientes 8.354 14.969
Processos Julgados 496 489
Receitas Antecipadas - CEF 1.432 2.148
Outras Contas a Pagar 3.158 3.163

136.537 165.378
Não Circulante

Obrigações Previdenciárias - Parcelamento – –
Provisão para Contingências 14 154.655 152.064
Receitas Antecipadas - CEF – 1.432

154.655 153.496
Patrimônio Líquido

Capital Social 15 105.715 105.715
Reserva de Capital 1.272 1.272
Prejuízos Acumulados (238.280) (269.268)

(131.293) (162.281)
Total do Patrimônio Líquido (131.293) (162.281)
Total do Passivo + Patrimônio Líquido 159.899 156.593

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

CET - DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO PARA OS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ Mil)

Notas 2021 2020

Receita Operacional Bruta

Serviços de Engenharia de Tráfego 1.055.458 965.180

Exploração de Estacionamento Zona Azul – 51.265

Eventos Diversos 17.059 14.938

Estacionamentos – 386

Caçambas/Cartão Morador 18 –

1.072.535 1.031.769

Impostos e Contribuições (100.112) (101.479)

Receita Operacional Líquida 972.423 930.290

Custos dos Serviços Prestados 16 (782.843) (741.549)

Resultado Operacional Bruto 189.580 188.741

Receitas/(Despesas) Operacionais (160.435) (139.917)

Pessoal e Encargos 18 (120.218) (146.943)

Honorários da Administração (1.232) (1.292)

Gerais e Administrativas 17 (78.181) (69.038)

Outras Receitas Operacionais 19 39.196 77.356

Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 29.145 48.824

Despesas Financeiras (698) (793)

Receitas Financeiras 2.010 1.501

Outras Receitas/Despesas

Vendas de Imobilizado 4.088 –

Resultado antes dos Tributos 34.545 49.532

Imposto de Renda (2.601) (2.917)

Contribuição Social (956) (1.073)

Lucro Líquido do Exercício 30.988 45.542

Lucro Líquido por Ação - R$ Mil 0,000293 0,000431
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

CET - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ Mil)
Reservas de Capital

Capital Integralizado Incentivos Fiscais Doações Lucros (Prejuízos)Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 105.715 40 1.232 (314.810) (207.823)

Lucro Líquido do Exercício – – – 45.542 45.542
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 105.715 40 1.232 (269.268) (162.281)

Lucro Líquido do Exercício – – – 30.938 30.988
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 105.715 40 1.232 (238.280) (131.293)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Notas explicativas às demonstrações financeiras da ALELO S.A. (Em milhares de reais)

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras
Ao Acionista, ao Conselho de Administração e aos Administradores da
Alelo S.A.
Barueri - SP
Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras da Alelo S.A. (“Sociedade” ou “Alelo”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 
e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes 
notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis significativas e outras 
informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 

Alelo S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os seus 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas 
na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Sociedade, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador 
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos 
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório 
dos auditores
A administração da Sociedade é responsável por essas outras informações que 
compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da 
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse 
relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a 
de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de 
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso 
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma 
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 

19. Outras contas a pagar 2021 2020
Crédito a cliente (a) 52.654 74.238
Provisões gerais e administrativas 24.046 53.717
Provisão de custo dos serviços prestados 15.868 21.310
Provisão de marketing 1.179 4.127
Contas a pagar - partes relacionadas - CAC (nota 20) 4.417 12.238
Serviços técnicos especializados 9.851 11.216
Desenvolvimento, manutenção e suporte 6.350 5.949
Receita diferida 1.680 2.073
Outras contas a pagar 100 36

116.145 184.904
Circulante 116.045 184.868
Não circulante 99 36
(a) Obrigações com clientes, créditos na próxima fatura.
20. Partes relacionadas
No curso habitual das atividades e em condições de mercado, são mantidas pela 
Sociedade operações com partes relacionadas, tais como saldos em conta corrente, 
aplicações financeiras, contas a receber e contas a pagar, dos bancos emissores 
controladores indiretos (Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Bradescard e 
BB Elo Cartões Participações S.A.), acionista direto (Elo Participações Ltda.) bem como 
empresas coligadas que os controladores e acionistas detêm participação acionária, tais 
como: Cielo S.A., Livelo S.A., Elo Serviços S.A. e Banco Digio S.A..

2021 2020
Ativo Receitas Ativo Receitas

(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)
Caixa e equivalentes de caixa
Banco Bradesco S.A. 1.538.713 58.785 1.802.211 13.606
Banco do Brasil S.A. 569.220 16.299 580.333 16.571
Banco Digio S.A. 144.147 6.624 154.320 5.112
Contas a receber (a)
Banco Bradesco S.A. 184.344 – 163.187 –
BB Elo Cartões Participações S.A. 17.477 – 30.561 –
Cielo S.A. 1.042 – 867 –
Elo Participações Ltda. – – 4 –
Elo Serviços S.A. 5 – 14 390
Banco Digio S.A. 2.639 26.225 2.445 25.953
Livelo S.A. – – 3 –
Programa de incentivo a vendas (b)
Banco Bradesco S.A. (8.862) (100.390) (14.992) (93.180)
Banco do Brasil S.A. (1.663) (93.734) (22.586) (50.942)
Dividendos a pagar
Elo Participações Ltda. (45.547) – (46.351) –
Outras contas a pagar
Banco Bradesco S.A. (31) (7.070) (1) (5.478)
Banco Bradescard S.A. – – (744) (2.067)
Banco do Brasil S.A. (244) (1.382) (7.538) (4.580)
Cielo S.A. – (52.799) (307) (77.801)
Elo Participações Ltda. (4.142) (43.247) (3.648) (36.324)
Elo Serviços S.A. – (6.897) – (8.310)
Contas a pagar operacionais
Banco Digio S.A. (473.789) (372.563) –
(a) Refere-se a valores a receber de pedido de recarga de benefícios nos cartões Alelo.
(b) Valores referentes a programa de incentivo a vendas - PIV calculado de acordo com 
contratos firmados entre as partes e outras contas a pagar.
21. Honorários dos Administradores, gratificações e previdência privada
Os honorários dos Administradores totalizaram R$ 3.882 (R$ 3.692 em 31 de dezembro de 
2021) os quais foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas operacionais - 
Pessoal”.
Aos empregados é concedida gratificação, com base nas metas da Sociedade definidas 
pela Presidência (Comitê de Direção), alinhada com o Conselho de Administração, e 
conforme regras definidas nas políticas da Sociedade.
Em 31 de dezembro de 2021, a provisão para gratificação, não incluindo a Diretoria, é de 
R$ 33.870 (R$ 30.546 em 31 de dezembro de 2020), apropriada ao resultado na rubrica 
“Despesas operacionais - Pessoal ”.
A Sociedade dispõe de plano de benefício previdenciário no modelo PGBL (Plano Gerador 
de Benefício Livre Empresarial), que objetiva complementar os benefícios de seus 
empregados e Administradores, de acordo com um benefício-alvo estabelecido. A 
contribuição líquida da Sociedade em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 4.457 (R$ 4.258 
em 31 de dezembro de 2020) apropriada ao resultado na rubrica “Despesas operacionais 
- Pessoal ”.
22. Passivos contingentes
A Sociedade é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, cível e fiscal, 
decorrentes do curso normal de suas atividades. A Administração da Sociedade entende 
que a provisão constituída é suficiente para atender perdas decorrentes dos respectivos 
processos.
a. Processos trabalhistas
Referem-se substancialmente a ações ajuizadas por ex-empregados, visando obter o 
pagamento de horas extras, comissões e reflexos, indenizações e demais pedidos 
passíveis de serem discutidos no Poder Judiciário sob a ótica da Consolidação das Leis do 
Trabalho. A provisão desses casos é feita individualmente, sempre que a perda for avaliada 
como provável, de acordo com a liquidação dos pedidos elencados pelo ex-empregado no 
processo e alterada de acordo com o andamento do processo. A constituição da provisão 
é realizada de acordo com a fase do processo. (25% na fase inicial do processo, 50% após 
sentença e 100% na fase de execução).
b. Processos cíveis
Referem-se substancialmente a ações ajuizadas, visando obter a indenização por danos 
materiais. A provisão desses processos é feita individualmente, considerando a análise de 
assessores jurídicos externos, natureza das ações, similaridade com processos anteriores, 
complexidade e posicionamento dos tribunais.
c. Obrigações legais - tributárias
A Sociedade é parte em ações que discutem a legalidade, constitucionalidade e 
recolhimento de alguns tributos e contribuições, os quais estão provisionados de acordo 
com a opinião dos assessores jurídicos, baseado em riscos de cada processo, seguindo a 
norma de provisão tributária.
A Sociedade é parte em processos judiciais, perante diferentes tribunais e instâncias, de 
natureza cível, tributária e trabalhista. A composição das provisões referentes a estes 
processos, segue demonstrada no quadro abaixo:

2021 2020
Trabalhistas e previdenciárias 2.953 2.854
Fiscais 61.000 51.619
Cíveis 743 668

64.696 55.141
Circulante 7.264 3.522
Não circulante 57.432 51.619
A movimentação da provisão para o exercício findo em 31 de dezembro de 2021 está 
representada no quadro abaixo:

Saldo inicial 
31.12.2020 Adições Baixas

Atualizações 
 monetárias

Saldo final 
31.12.2021

Trabalhistas e
 previdenciárias 2.854 1.007 (1.531) 623 2.953
Fiscais 51.619 12.808 (5.477) 2.050 61.000
Cíveis 668 1.597 (2.068) 546 743

55.141 15.412 (9.076) 3.219 64.696
Passivos contingentes classificados como perdas possíveis
A Sociedade mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos 
administrativos e judiciais em que a Sociedade figura como “autora” ou “ré” e, amparada 
na opinião dos assessores jurídicos, classificando as ações de acordo com a 
expectativa de perda.
Anualmente são realizadas análises sobre as tendências jurisprudenciais e efetivada, 
se necessária, a reclassificação dos riscos desses processos.
Neste contexto, temos os seguintes montantes avaliados como risco de perda possível, 
sendo os mesmos não reconhecidos contabilmente:

2021 2020
Trabalhistas 5.008 2.036
Cíveis 3.589 2.508
Tributárias (a) 345.607 164.707

354.204 169.251
(a) Em 2021 foram realizadas as atualizações dos valores estimados de riscos conforme 
norma tributária vigente, e a atualização de avaliação de risco pertencente a essa carteira, 
conforme movimentação processual.
23. Arrendamento mercantil
Os arrendamentos da Sociedade que estão dentro do escopo do CPC 06 (R2) são:

Saldo final  
31.12.2020

Adição/ 
constituição Aluguéis Juros

Saldo final  
31.12.2021

Arrendamento mercantil 21.398 8.552 (11.954) 947 18.943
21.398 8.552 (11.954) 947 18.943

Circulante 14.975 4.256
Não circulante 6.423 14.687

24. Patrimônio líquido
a. Capital social
O capital social em dezembro de 2021 e 2020 é de R$ 472.414, representado por 
2.000.000 ações, sendo 1.000.000 de ações ordinárias e 1.000.000 de ações preferenciais.
A composição acionária da Sociedade em 31 de dezembro de 2021 e 2020  
é a seguinte: 2021 2020

Acionista
Quantidade 

 de ações
Partici- 

pação %
Quantidade  

de ações
Partici- 

pação %
Elo Participações Ltda. 2.000.000 100 2.000.000 100
Total 2.000.000 100 2.000.000 100
b. Reserva legal
Representa os montantes constituídos à razão de 5% do lucro líquido apurado no 
encerramento de cada exercício, nos termos do artigo 193 da Lei nº 6.404/76, até o limite 
de 20% do capital social.
A Sociedade poderá deixar de destinar parcela do lucro líquido para a reserva legal no 
exercício em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital 
exceder a 30% do capital social.
Em 31 de dezembro de 2021 não houve constituição da reserva legal, pois a mesma 
encontra-se no limite de 20% do capital social, totalizando o montante de R$ 94.483.
c. Outras reservas de lucros
Conforme determinação dos acionistas, os lucros não distribuídos são destinados à 
reserva de expansão, e em 2021 a reserva apresenta um saldo de R$ 229.340 (R$ 
162.623 em 2020).
d. Dividendos propostos
Aos acionistas é garantido o direito a dividendo anual de, no mínimo, 25% do lucro líquido 
do exercício, conforme previsto no estatuto da Sociedade.
Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade registrou dividendos propostos no montante de 
R$ 45.546 (R$ 46.351 em 2020).
Em 30 de abril de 2021, foi deliberado através de Assembleia Geral Ordinária, o pagamento 
de dividendos adicionais referente ao exercício de 2020, no montante de R$ 69.923 (R$ 
46.341 em 2020).
25. Imposto de renda e contribuição social
a. Composição da conta de resultado do imposto de renda e contribuição social
Descrição 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribuição 
 social (CSLL) e deduzido das participações no resultado 255.478 269.226
Alíquota vigente 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a alíquota vigente 86.863 91.537
Efeito no cálculo dos tributos:
Contingências fiscais, trabalhistas, cíveis 3.214 1.781
Provisão para perdas do valor recuperável 9.229 10.958
Imposto de renda e contribuição social diferidos 9.533 19.197
Participação nos lucros - funcionários 3.286 1.280
Provisão para despesas administrativas (23.208) (27.124)
Incentivos fiscais (4.151) (4.099)
IRPJ e CSLL - reversões de anos anteriores (11.474) (10.655)
Imposto de renda e contribuição social 73.292 82.875
Sendo:
Impostos correntes 63.758 63.678
Impostos diferidos 9.534 19.197
Despesa contabilizada 73.292 82.875
b. Origem dos créditos tributários de imposto de renda e contribuição social diferidos

Descrição dos créditos diferidos
Saldo em  

31.12.2020
Consti- 
tuição

Reali- 
zação

Saldo em  
31.12.2021

Provisão para contingências fiscais 17.550 1.977 – 19.527
Provisão para contingências trabalhistas 970 34 – 1.004
Provisão para contingências cíveis 227 1.239 – 1.466
Provisão Fee - Visa/Elo 608 166 – 774
Provisão de participação nos lucros 11.163 2.508 – 13.671
Provisão administrativa 19.509 – (1.855) 17.654
Provisão para perdas do valor recuperável 10.959 – (1.731) 9.228
Provisão de receitas/descontos concedidos 15.363 – (10.449) 4.914
Outros valores 6.082 1.421 – 7.503
Total dos créditos tributários 82.431 7.345 (14.035) 75.741
Prejuízo fiscal / Base negativa – – – –
Total dos créditos tributários 82.431 7.345 (14.035) 75.741
Ágio (11.040) – – (11.040)
CPC 06 (7.611) (2.181) – (9.792)
Atualização depósito judicial (2.297) (663) – (2.960)
Total dos passivos diferidos (20.948) (2.844) – (23.792)
Total líquido dos impostos diferidos 61.483 4.501 (14.035) 51.949
c. Previsão de realização dos créditos tributários sobre diferenças temporárias e 
prejuízo fiscal

Diferenças temporárias Ágio

Imposto  
de renda

Contri- 
buição  
social Total

Imposto  
de renda

Contri- 
buição  
social Total

Total  
geral

Até 1 ano 30.928 11.717 42.645 – – – 42.645
Até 2 anos 498 179 677 – – – 677
Até 3 anos 13.206 4.754 17.960 – – – 17.960
Até 4 anos 336 121 457 – – – 457
Até 5 anos 919 331 1.250 – – – 1.250
Acima de 5 anos (a) – – – (8.119) (2.981) (11.040) (11.040)
Total 45.887 17.102 62.989 (8.119) (2.981) (11.040) 51.949
A constituição do crédito tributário está suportada por estudo técnico e o valor presente em 
31 de dezembro de 2021, calculado considerando a taxa Selic, líquido dos efeitos 
tributários, o saldo corresponde a R$ 55.508 (R$ 59.502 em 2020).
(a) O montante de passivo diferido de R$11.040 refere-se ao imposto de renda e 
contribuição social diferidos sobre a rentabilidade futura do ágio, reconhecido na base de 
cálculo no período de 2010 a 2015 proveniente da aquisição de 100% das quotas 
representativas do capital social da empresa Smart Benefícios Ltda.
26. Receita operacional líquida
As receitas da Sociedade são compostas substancialmente pelos seus produtos de  
vale-alimentação, vale-refeição e vale-transporte. 2021 2020
Receita de adquirentes 1.838.761 1.652.185
Receita de emissores 214.342 161.721
Receita de comissão de vendas 37.755 32.229
Impostos sobre serviços (240.632) (207.089)

1.850.226 1.639.046
27. Custo dos serviços prestados 2021 2020
Despesas com vendas (221.814) (273.326)
Captura e processamento (144.666) (143.188)
Central de atendimento (75.536) (60.874)
Manutenção e sustentação (70.561) (45.104)
Emissão e personalização (26.001) (27.338)
Entrega e distribuição (22.827) (23.721)
Custo com logística (661) (3.544)
Outros custos (17.089) (16.198)
Fee bandeira (7.458) (6.673)
Implantações de novos contratos (clientes) (22.802) (20.674)
Antecipação de recebíveis (6.436) (6.138)
Créditos tributários (a) 51.372 45.879

(564.479) (580.899)
(a) Valores relativos à recuperação da contribuição do PIS e da COFINS sobre os custos 
dos serviços prestados, instituída pela Lei nº 10.637/2002.
28. Despesa com pessoal 2021 2020
Salários (143.921) (113.158)
Encargos (54.075) (40.714)
Benefícios (52.532) (39.021)
Gratificação (42.183) (39.322)
Treinamento (2.319) (2.216)
Outros (6.563) (5.567)

(301.593) (239.998)
29. Despesas gerais e administrativas 2021 2020
Despesas de marketing (88.052) (71.914)
Infraestrutura (90.794) (89.861)
Centro de atividades compartilhadas - CAC (nota 20) (43.247) (36.324)
Depreciações e amortizações (76.046) (50.632)
Honorários profissionais (27.674) (22.178)
Despesas com veículos, transportes e viagens (1.001) (4.962)
Despesas de aluguel e manutenção (9.118) (2.707)
Outras despesas administrativas (30.271) (13.622)
Serviços de terceiros (10.907) (11.851)
Despesas de contribuições e doações (2.751) (3.273)
Despesas com telefonia (2.183) (1.006)
Despesas com material de escritório (222) (423)
Tributos e taxas administrativas (124) (102)

(382.390) (308.855)

30. Resultado financeiro 2021 2020
Aplicações financeiras 88.333 48.971
Programa de incentivo de vendas 19.611 14.028
Antecipação de recebíveis 8.556 14.017
Variação cambial positiva 118 213
Juros e multas recebidos 10.578 14.119
Atualizações monetárias 3.895 375
Outras receitas 1.433 1.255
Total de receitas financeiras 132.524 92.978
Deduções e bonificações (a) (441.856) (299.066)
Programa de incentivo de vendas (11.681) (13.574)
Despesas bancárias (8.572) (8.404)
Atualização monetária (95) (2.933)
Juros arrendamento mercantil (947) (1.233)
Outras despesas (10.694) (7.549)
Total de despesas financeiras (473.845) (332.759)
Resultado financeiro (341.321) (239.781)
(a) Refere-se ao impacto da pandemia (COVID-19), o qual direcionou esforços através de 
captação de novos contratos emergenciais aplicando descontos e/ou bonificações como 
incentivo comercial.
31. Gestão de Riscos
a) Contexto Operacional
O processo de gestão de riscos e controles está suportado por governança estruturada 
através dos fóruns e órgãos colegiados subordinados à Diretoria de Governança e à 
Presidência da Sociedade. Este modelo é corroborado por papéis e responsabilidades 
definidos de maneira a firmar a segregação entre as atividades de gestão de riscos e 
controles que são executadas na controladora direta “Elopar” de forma à garantir a 
devida independência entre as áreas de negócio e de suporte das controladas.
Os principais fóruns de acompanhamento e discussão dos riscos do grupo junto à alta 
direção são os Comitês de Gestão de Riscos de cada uma das controladas, e os Comitês 
de Riscos com os sócios controladores. São apresentados mensalmente nos Comitês os 
acompanhamentos dos resultados, comportamentos e riscos das diversas áreas e 
produtos da Sociedade. Este é o grupo que tem como responsabilidade garantir o 
cumprimento das Políticas de Gestão de Riscos, assegurando a efetividade do processo 
de seu gerenciamento.
A área conta com pessoas qualificadas para mensurar os diferentes tipos de riscos, a fim 
de que sejam devidamente identificados, medidos, avaliados, monitorados, reportados, 
mitigados e controlados, com o objetivo de mantê-los dentro dos padrões aceitáveis para 
o grupo e de acordo com as regulamentações vigentes. Além das boas práticas de 
mercado, a Sociedade dispõe de estrutura para o gerenciamento do risco operacional, 
risco reputacional, risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e gestão de capital, 
que trabalha de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de 
decisões colegiadas, a fim de desenvolver e implementar eficientes métodos de 
mensuração e mitigação, com o uso de sistemas, metodologias e processos.
b) Risco de Crédito
A atividade de gerenciamento de risco de crédito é executada por uma área específica e 
está sob a responsabilidade da Diretoria de Governança, independente das áreas de 
negócio e da Auditoria Interna.
A Diretoria de Governança tem como diretrizes identificar, mensurar, avaliar, monitorar, 
reportar, controlar e mitigar os riscos de crédito de contraparte proveniente de suas 
operações comerciais e garantir que todos os riscos possíveis de serem considerados 
são conhecidos e foram mitigados da melhor forma, e são aceitáveis para a Sociedade. 
Tudo com o objetivo de salvaguardar perdas no futuro, e por consequência seu capital, 
fazendo com que ele seja utilizado de forma segura e rentável.
A Sociedade dispõe de metodologias de mensuração e controle para monitorar o risco de 
crédito com o intuito de proteger-se de um eventual risco de inadimplência das contrapartes.
c) Risco de Mercado e Liquidez
A atividade de gerenciamento de risco de mercado e liquidez é executada por uma área 
específica e está sob a responsabilidade da Diretoria de Governança, independente das 
áreas de negócio e da Auditoria Interna.
A Sociedade está exposta a risco cambial e de taxa de juros da carteira de não negociação 
em decorrência de suas atividades financeiras e comerciais normais.
A Sociedade dispõe de metodologias de mensuração e controle para monitorar os riscos 
de mercado e liquidez com o intuito de proteger-se de eventuais perdas que comprometam 
a saúde financeira da Sociedade, bem como o cumprimento de suas obrigações.
d) Risco Operacional e Reputacional
As atividades de gerenciamento de risco operacional e risco reputacional são executadas 
por uma área específica e está sob a responsabilidade da Diretoria de Governança, 
independente das áreas de negócio e da Auditoria Interna.
A área tem a missão de estabelecer diretrizes, implantar metodologia e ferramentas 
para: identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos 
operacionais da Instituição. A existência da área está alinhada com as melhores 
práticas de mercado e políticas internas da “Elopar” controladora da Sociedade.
e) Gestão de Capital
A atividade de gerenciamento de capital é executada por uma área específica e está sob a 
responsabilidade da Diretoria de Governança, independente das áreas de negócio e da 
Auditoria Interna.
A estrutura de gerenciamento de capital, mantém processo de monitoramento e controle, 
garantindo que o capital da Alelo esteja compatível com a natureza das operações, 
complexidade dos produtos e com a dimensão de sua exposição a riscos.
32. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2021, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era 
composta por R$ 54.329 para danos materiais e R$ 425 para responsabilidade civil (Em 31 
de dezembro de 2020 - R$ 16.319 e R$ 283 respectivamente).
33. Regulamentações do Banco Central do Brasil (BACEN)
Em razão da Lei nº 12.865, publicada em 09 de outubro de 2013, as atividades exercidas 
pela Sociedade estão sujeitas à regulação e supervisão do Banco Central do Brasil 
(BACEN), conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetário Nacional (CMN) e 
pela regulamentação complementar editada pelo próprio BACEN. Neste sentido, a 
Sociedade deverá atentar-se ao fiel cumprimento de regras que abrangem a gestão de 
riscos, níveis mínimos de patrimônio líquido, dentre outros requisitos semelhantes aos de 
Instituição Financeira. A Sociedade tomou todas as providências necessárias para 
adequação à legislação do BACEN, visando estar em plena conformidade no momento da 
concessão da autorização de funcionamento pelo BACEN.
Em complemento às demonstrações financeiras, elaboradas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, a Sociedade estará sujeita à divulgação, a partir da autorização 
de funcionamento emitida pelo BACEN, das demonstrações financeiras elaboradas de 
acordo com o conjunto de critérios, procedimentos e regras contábeis consubstanciados no 
Plano Contábil das Instituições do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, o qual diverge de 
algumas práticas adotadas atualmente.
A Sociedade realizou o protocolo do pedido de autorização e aguarda manifestação do 
BACEN.
34. Outras informações
Em 30 de janeiro de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) anunciou que o surto 
do novo coronavírus (COVID-19) constituiu uma emergência de saúde pública de 
importância internacional. As consequências do surto, incluindo as importantes decisões 
de governos e iniciativa privada, aumentaram o grau de incerteza para os agentes 
econômicos e podem, na sua extensão, gerar impacto relevante nos valores apresentados 
nas demonstrações financeiras.
A Administração avalia de forma constante o impacto do surto nas operações e na posição 
patrimonial e financeira da Sociedade, com o objetivo de implementar medidas apropriadas 
para mitigar os impactos do surto nas operações e nas demonstrações financeiras, 
visando a proteção dos índices de solvência e do patrimônio da Sociedade.
Até a data de autorização para emissão dessas demonstrações financeiras, as seguintes 
principais medidas foram tomadas em resposta às incertezas que se apresentaram em 
função do surto:
A partir da declaração da pandemia pela OMS a Alelo atuou em 3 principais frentes:
1. Proteção da saúde e condições de trabalho das nossas pessoas: todos os funcionários 
trabalhando em home-office desde março de 2020 com condições de realizar plenamente 
suas atividades;
2. Proteção do relacionamento com nossos clientes: ações para garantir que nossos 
serviços sofressem o menor impacto possível, mapeamento de novas necessidades e 
desenvolvimento para atendê-las, criação de novos produtos e campanhas de 
comunicação para promover transparência das ações;
3. Manutenção da saúde financeira da empresa: monitoramento constante de indicadores-
chave, plano de contingenciamento para compensar perdas de receita devido à pandemia 
e ajustes na estratégia da empresa para as necessidades atuais dos nossos clientes e 
empresa.
Em 2021 todas as medidas foram mantidas e foi iniciado acompanhamento da quantidade 
de colaboradores vacinados contra COVID-19 para planejamento do retorno ao escritório 
com segurança em 2022.
35. Eventos subsequentes
Não foram registrados eventos subsequentes até a data do encerramento dessa 
demonstração financeira.

Diretoria

Cesario Narihito Nakamura - Diretor Presidente Esther Dalmas - Diretora Leandro Jose Susin - Diretor

Contador

Marcos Antônio Ribeiro dos Santos - CRC 1SP225353/O-0
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Πρεζαδοσ Σενηορεσ Ρεπρεσενταντεσ δασ Φεδερα⌡εσ Εσταδυαισ ε Ρεπρεσενταντεσ δε Ατλετασ, ο Πρεσιδεντε δα 
Χονφεδεραο Βρασιλειρα δε Ρυγβψ (�ΧΒΡυ�), νο υσο δε συασ ατριβυι⌡εσ εστατυτ〈ριασ, ΧΟΝςΟΧΑ ασ Φεδερα⌡εσ 
Εσταδυαισ δε Ρυγβψ ε Ρεπρεσενταντεσ δε Ατλετασ παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια (ΑΓΟ) ϖισανδο δελιβεραρ σοβρε: (α) 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ρελατ⌠ριο δε ατιϖιδαδεσ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο δε 2021. Σενδο χερτο θυε εσσα ΑΓΟ ρεαλιζαρ−
σε−〈 νο δια 28 δε αβριλ δε 2022, χοm πριmειρα χονϖοχαο ◊σ 18η00 ε σεγυνδα χονϖοχαο ◊σ 18η15, πορ mειο δε ϖδεο 
χονφερνχια πελα πλαταφορmα Ζοοm, εm φαχε ◊σ mεδιδασ δε ισολαmεντο σοχιαλ δεϖιδο α ΧΟςΙD−19, χονφορmε φαχυλταδο πελο 
αρτ. 33 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα ΧΒΡυ.

Χορδιαλmεντε,
Martin Andrés Jaco

Πρεσιδεντε
Χονφεδεραο Βρασιλειρα δε Ρυγβψ

ESTADÃO VENTURES S.A.
CNPJ nº 31.561.674/0001-99 - NIRE 35300521617

AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da ESTADÃO VENTURES S.A., na sede da Sociedade, 
situada nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares nº 55, 6º andar, Bairro do Limão, CEP 02598-900, 
os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2021. São Paulo, 25 de março de 2022. Francisco Mesquita Neto - Diretor Presidente. 

OESP EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 20.319.417/0001-29 - NIRE 35300465709

 AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da OESP EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A., 
na sede da Sociedade, situada nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares, nº 55, 6º andar, Bairro do 
Limão, CEP 02598-900, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2021. São Paulo, 25 de março de 2022. Francisco Mesquita Neto - Diretor Presidente.

OESP MÍDIA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ nº 02.688.912/0001-23 - NIRE 35300157036

AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da OESP MÍDIA E TRANSPORTES S.A., na sede da Sociedade, 
situada nesta Capital, na Avenida Professor Celestino Bourroul nº 100, 4º andar, Prédio Industrial, Bairro do Limão, 
CEP 02710-000, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2021. São Paulo, 25 de março de 2022. Francisco Mesquita Neto - Diretor Presidente. 

APP MEDIA S.A.
CNPJ nº 11.907.196/0001-19 - NIRE 35300479530

AVISO AOS ACIONISTAS

Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da APP MEDIA S.A., na sede da Sociedade, situada nesta Capital, 

na Rua Carlos Rath, 29, sala 5, Bairro Alto de Pinheiros, CEP 05462-030, os documentos a que se refere o artigo 133 

da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021.  São Paulo, 25 de março de 2022. Armando 

Prudêncio Garcia de Mesquita - Presidente do Conselho de Administração. 

EMBRAPORT - EMPRESA BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUÁRIOS S.A.EMBRAPORT - EMPRESA BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUÁRIOS S.A.EMBRAPORT - EMPRESA BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUÁRIOS S.A.EMBRAPORT - EMPRESA BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUÁRIOS S.A., , , , 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 02.805.610/0002-79 e NIRE 35.902.919.601, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 02.805.610/0002-79 e NIRE 35.902.919.601, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 02.805.610/0002-79 e NIRE 35.902.919.601, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 02.805.610/0002-79 e NIRE 35.902.919.601, 
torna público que requereu ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos torna público que requereu ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos torna público que requereu ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos torna público que requereu ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos 
Recursos Naturais Renováveis – IBAMA, a prorrogação de sua Licença de Recursos Naturais Renováveis – IBAMA, a prorrogação de sua Licença de Recursos Naturais Renováveis – IBAMA, a prorrogação de sua Licença de Recursos Naturais Renováveis – IBAMA, a prorrogação de sua Licença de 
Instalação nº 1232/2018, para implantação de seu Terminal Portuário no Instalação nº 1232/2018, para implantação de seu Terminal Portuário no Instalação nº 1232/2018, para implantação de seu Terminal Portuário no Instalação nº 1232/2018, para implantação de seu Terminal Portuário no 
Município de Santos, estado de São Paulo.Município de Santos, estado de São Paulo.Município de Santos, estado de São Paulo.Município de Santos, estado de São Paulo.

Aldrago Participações Ltda.Aldrago Participações Ltda.Aldrago Participações Ltda.Aldrago Participações Ltda.
CNPJ 23.034.453/0001-34CNPJ 23.034.453/0001-34CNPJ 23.034.453/0001-34CNPJ 23.034.453/0001-34

Aviso aos SóciosAviso aos SóciosAviso aos SóciosAviso aos Sócios

Encontram-se à disposição dos Senhores Sócios, os documentos a que se refere o artigo 1.078, § 1º do Encontram-se à disposição dos Senhores Sócios, os documentos a que se refere o artigo 1.078, § 1º do Encontram-se à disposição dos Senhores Sócios, os documentos a que se refere o artigo 1.078, § 1º do Encontram-se à disposição dos Senhores Sócios, os documentos a que se refere o artigo 1.078, § 1º do 

Código Civil, relativos ao exercício findo em 31/12/2021. Solicitamos que o pedido de envio seja feito através Código Civil, relativos ao exercício findo em 31/12/2021. Solicitamos que o pedido de envio seja feito através Código Civil, relativos ao exercício findo em 31/12/2021. Solicitamos que o pedido de envio seja feito através Código Civil, relativos ao exercício findo em 31/12/2021. Solicitamos que o pedido de envio seja feito através 

do e-mail: assembleia.tmc.2021@gmail.com, mencionando o nome da empresa.do e-mail: assembleia.tmc.2021@gmail.com, mencionando o nome da empresa.do e-mail: assembleia.tmc.2021@gmail.com, mencionando o nome da empresa.do e-mail: assembleia.tmc.2021@gmail.com, mencionando o nome da empresa.

Jarinu, 21/03/2022. Jarinu, 21/03/2022. Jarinu, 21/03/2022. Jarinu, 21/03/2022. A Administração.A Administração.A Administração.A Administração.

BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

ATIVO Nota

31 de 
dezembro

de 2021

31 de 
dezembro

de 2020

31 de 
dezembro

de 2021

31 de 
dezembro

de 2020
CIRCULANTE
 Caixa e equivalentes 
  de caixa 5 287.152 500.734 359.007 544.162
 Instrumentos financeiros
  derivativos 32 4.482 4.474 4.482 4.474
 Contas a receber 6 624.475 540.810 762.625 698.044
 Estoques 7 1.201.256 558.483 1.690.347 645.750
 Contas a receber com 
  partes relacionadas 10 196.153 66.633 14.502 20.410
 Impostos a recuperar 8 142.639 178.156 157.222 183.356
 IRPJ e CSLL 14.717 35.435 18.803 37.680
 Adiantamentos diversos 38.209 37.343 56.229 48.753
 Outros créditos 9 52.873 27.225 56.823 28.608

2.561.956 1.949.293 3.120.040 2.211.237
NÃO CIRCULANTE
 Realizável a longo prazo
  Impostos a recuperar 8 275.650 275.380 275.722 275.415
  Tributos diferidos – – 624 599
  Outros créditos 9 63.240 60.984 63.636 61.571

338.890 336.364 339.982 337.585
 Investimento em 
  controladas 11 302.880 200.629 – –
 Investimento em 
  empreendimento
   controlado em conjunto 
    (“joint venture”) 14 – – 37.942 38.538
 Investimento em 
  coligadas e outros 12 e 13 26.789 18.001 76.284 53.154
 Imobilizado 15 72.456 73.590 92.894 86.298
 Intangível 16 27.780 40.336 86.994 97.823

429.905 332.556 294.114 275.813
768.795 668.920 634.096 613.398

    
TOTAL ATIVO 3.330.751 2.618.213 3.754.136 2.824.635

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMÔNIO 
 LÍQUIDO Nota

31 de 
dezembro

de 2021

31 de 
dezembro

de 2020

31 de 
dezembro

de 2021

31 de 
dezembro

de 2020
CIRCULANTE
 Fornecedores 17 870.647 484.963 1.186.214 562.210
 Empréstimos e 
  financiamentos 18 390.072 437.298 400.196 461.373
 Instrumentos financeiros 
  derivativos 32 – 8.727 – 8.727
 Salários e encargos 
  a pagar 35.068 30.756 38.387 33.263
 Passivo de arrendamento 15.a 7.874 8.452 9.115 9.292
 Provisões 19 138.024 124.143 158.080 141.362
 Provisões para riscos 
  tributários, trabalhistas
   e cíveis 23 5.985 5.412 5.985 5.412
 Tributos a recolher 32.137 23.656 52.814 32.037
 Dividendos a pagar 24.f 47.611 48.609 47.611 48.609
 Receita diferida 8 e 20 4.759 7.492 5.753 7.492
 Contas a pagar com 
  partes relacionadas 10 9.810 7.477 745 1.213
 Outras contas a pagar 21 19.455 45.569 32.751 59.942

1.561.442 1.232.554 1.937.651 1.370.932
NÃO CIRCULANTE
 Empréstimos e 
  financiamentos 18 481.729 279.061 500.406 301.561
 Passivo de arrendamento 15.a 23.754 28.921 26.525 31.839
 Provisões 19 46.211 19.306 46.211 19.306
 Provisão para riscos 
  tributários, trabalhistas  ..
   e cíveis 23 39.584 34.497 39.584 34.497
 Contas a pagar com 
  partes relacionadas 10 5.627 – 3.440 4.393
 Provisão para perda em 
  investimentos 11 e 14.a 475 1.273 475 457
 Tributos diferidos – – 654 –
 Outras contas a pagar 21 98 687 17.529 28.512

597.478 363.745 634.824 420.565
TOTAL DO PASSIVO 2.158.920 1.596.299 2.572.475 1.791.497
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
 Capital social 24.a 721.670 721.670 721.670 721.670
 Reserva de capital 24.b 119.939 119.411 119.939 119.411
 Reserva de lucros 24.c 361.419 211.233 361.419 211.233
 Ajuste de avaliação 
  patrimonial 24.d (10.069) (17.075) (10.069) (17.075)
 Ações em tesouraria 24.e (21.128) (13.325) (21.128) (13.325)
Patrimônio líquido 
 atribuível aos 
  controladores 1.171.831 1.021.914 1.171.831 1.021.914
 Participação de acionistas 
  não controladores – – 9.830 11.224
Patrimônio líquido total 1.171.831 1.021.914 1.181.661 1.033.138
TOTAL PASSIVO E 
 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.330.751 2.618.213 3.754.136 2.824.635

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 

31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota

31 de 
dezembro

de 2021

31 de 
dezembro

de 2020

31 de 
dezembro

de 2021

31 de 
dezembro

de 2020

RECEITA LÍQUIDA 25 3.110.312 1.991.623 3.365.487 2.192.173

 CUSTO DOS 
  PRODUTOS VENDIDOS
   E SERVIÇOS 
    PRESTADOS 26 (2.466.596) (1.609.151) (2.596.881) (1.743.427)

LUCRO BRUTO 643.716 382.472 768.606 448.746

 Despesas com vendas 26 (350.916) (253.994) (363.763) (272.919)

 Despesas gerais e 
  administrativas 26 (133.714) (125.773) (163.437) (136.782)

 Outras receitas 
  (despesas) operacionais 
   líquidas 8 38.677 227.604 57.585 237.507

 Resultado da equivalência 
  patrimonial

11 a 
14 82.469 23.544 4.158 1.124

(363.484) (128.619) (465.457) (171.070)

RESULTADO ANTES DO 
 RESULTADO FINANCEIRO 
  LÍQUIDO E  TRIBUTOS 
   SOBRE O LUCRO 280.232 253.853 303.149 277.676

 Receitas financeiras 28 40.498 56.497 43.706 59.756

 Despesas financeiras 28 (144.857) (92.375) (158.768) (100.576)

 Variação cambial, líquida 28 24.385 48.895 20.150 35.533

(79.974) 13.017 (94.912) (5.287)

RESULTADO ANTES 
 DOS TRIBUTOS 
  SOBRE O LUCRO 200.258 266.870 208.237 272.389

 Imposto de renda e 
  contribuição social 
   correntes 22 – (14.359) (4.712) (15.139)

 Imposto de renda e 
  contribuição social 
   diferidos 22 – (61.540) (629) (61.408)

– (75.899) (5.341) (76.547)

LUCRO LÍQUIDO 
 DO EXERCÍCIO 200.258 190.971 202.896 195.842

Atribuível aos 
Controladores N/A N/A 200.258 190.971

Atribuível aos não 
Controladores N/A N/A 2.638 4.871

LUCRO POR AÇÃO - R$

 Básico 29 N/A N/A 1,4287 1,4024

 Diluído 29 N/A N/A 1,4234 1,4005
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

CNPJ nº 81.243.735/0001-48

 POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

CONTADOR
Fábio Trierweiler Faigle

CRC PR - 055265/O-2 - Diretor de Controladoria

PRESIDÊNCIA EXECUTIVA
Hélio Bruck Rotenberg

Diretor Presidente
Caio Gonçalves de Moraes

Vice-Presidente de Finanças e RI
Marielva Andrade Dias

Diretora Vice-Presidente de Governo e Contas Estratégicas
Rodrigo Guercio Teixeira

Diretor Vice-Presidente Corporativo

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Alexandre Silveira Dias - Presidente do Conselho (não executivo e independente)

Giem Raduy Guimarães - Conselheiro
Rodrigo Cesar Formighieri - Conselheiro

Hélio Bruck Rotenberg - Conselheiro
Samuel Ferrari Lago - Conselheiro
Rafael Moia Vargas - Conselheiro

Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima - Conselheira Independente
Marcel Malczewski - Conselheiro Independente

Gustavo Jobim - Conselheiro Independente

“As demonstrações contábeis, acompanhadas do relatório da administração, das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes estão publicadas no jornal Metrópole em 29/03/2022.”

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 1810/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 1810/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 1810/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΙΧΕΣΠ 1810/2022 
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6567/2022 ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6567/2022 ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6567/2022 ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 6567/2022 

ΧΙΡΧΥΛΑΡ Ν≡ 04 − ΦΡΑΧΑΣΣΟΧΙΡΧΥΛΑΡ Ν≡ 04 − ΦΡΑΧΑΣΣΟΧΙΡΧΥΛΑΡ Ν≡ 04 − ΦΡΑΧΑΣΣΟΧΙΡΧΥΛΑΡ Ν≡ 04 − ΦΡΑΧΑΣΣΟ

Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 1810/2022 − ΡΧ 6567/22 φραχασσαδα, δεϖιδο νο τερ ατινγιδο ϖαλορ ρεφερνχια.Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 1810/2022 − ΡΧ 6567/22 φραχασσαδα, δεϖιδο νο τερ ατινγιδο ϖαλορ ρεφερνχια.Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 1810/2022 − ΡΧ 6567/22 φραχασσαδα, δεϖιδο νο τερ ατινγιδο ϖαλορ ρεφερνχια.Dεχλαραmοσ α Χοmπρα Πριϖαδα ΙΧΕΣΠ 1810/2022 − ΡΧ 6567/22 φραχασσαδα, δεϖιδο νο τερ ατινγιδο ϖαλορ ρεφερνχια.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006.06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ 1873/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ 1873/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ 1873/2022 ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ 1873/2022 
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1792/2022ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1792/2022ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1792/2022ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 1792/2022

Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ϖεm χονϖιδαρ ς. Σασ α παρτιχιπαρεm δο Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ϖεm χονϖιδαρ ς. Σασ α παρτιχιπαρεm δο Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ϖεm χονϖιδαρ ς. Σασ α παρτιχιπαρεm δο Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ϖεm χονϖιδαρ ς. Σασ α παρτιχιπαρεm δο − ΠΡΟΧΕΣΣΟ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ − ΠΡΟΧΕΣΣΟ 
ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ ΡΣ ν° 1792/2022ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ ΡΣ ν° 1792/2022ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ ΡΣ ν° 1792/2022ΦΦΜ / ΙΧΕΣΠ ΡΣ ν° 1792/2022, παρα χοντραταο, δο τιπο mενορ πρεο γλοβαλ, δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε , παρα χοντραταο, δο τιπο mενορ πρεο γλοβαλ, δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε , παρα χοντραταο, δο τιπο mενορ πρεο γλοβαλ, δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε , παρα χοντραταο, δο τιπο mενορ πρεο γλοβαλ, δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε 
�Μανυτενο παρα Σιστεmα δε Dετεχο ε Αλαρmε χοντρα ινχνδιο��Μανυτενο παρα Σιστεmα δε Dετεχο ε Αλαρmε χοντρα ινχνδιο��Μανυτενο παρα Σιστεmα δε Dετεχο ε Αλαρmε χοντρα ινχνδιο��Μανυτενο παρα Σιστεmα δε Dετεχο ε Αλαρmε χοντρα ινχνδιο� χονφορmε πρεϖιστο νο Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο  χονφορmε πρεϖιστο νο Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο  χονφορmε πρεϖιστο νο Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο  χονφορmε πρεϖιστο νο Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο (ανεξο Ι).(ανεξο Ι).(ανεξο Ι).(ανεξο Ι). Ο προχεσσο  Ο προχεσσο  Ο προχεσσο  Ο προχεσσο 
δε χοντραταο σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα − ΦΦΜ.δε χοντραταο σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα − ΦΦΜ.δε χοντραταο σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα − ΦΦΜ.δε χοντραταο σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα − ΦΦΜ.
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ΟΒϑΕΤΟ: ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ ΝΑ ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ 

ΣΑ∨DΕ ΝΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙDΑDΕ ΝΕΦΡΟΛΟΓΙΑ, ΧΟΜ ΟΣ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΕΜ ΗΕΜΟDΙℑΛΙΣΕ; ΛΟΧΑ∩℘Ο DΕ 

ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ (ΜℑΘΥΙΝΑ DΕ ΗΕΜΟDΙℑΛΙΣΕ Ε ΟΣΜΟΣΕ ΡΕΣΕΡςΑ), ΧΟΜ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ 

ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ, ΙΝΣΥΜΟΣ, ΡΕΑΓΕΝΤΕΣ Ε ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο ΠΡΕςΕΝΤΙςΑ Ε ΧΟΡΡΕΤΙςΑ, 

ΠΑΡΑ ΑΤΕΝDΕΡ Α DΕΜΑΝDΑ DΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛ DΑ ΙΛΗΑ.

ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΛΟΤΕ.

ΣΙΤΥΑ∩℘Ο DΑ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο: Φιχα ρεmαρχαδα παρα ο δια 20/04/2022, ◊σ 9η (ηορ〈ριο λοχαλ).

ΜΟΤΙςΟ: Εm Φυνο δο Πεδιδο δε Εσχλαρεχιmεντο.

Λοχαλ δε Ρεαλιζαο: Σιστεmα Λιχιτα⌡εσ−ε (ωωω.λιχιταχοεσ−ε.χοm.βρ).

Εδιταλ ε δεmαισ ινφορmα⌡εσ εστο δισπονϖεισ εm ωωω.εmσερη.mα.γοϖ.βρ ε ωωω.λιχιταχοεσ−ε.χοm.βρ. 

Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σερο πρεσταδασ να ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ, λοχαλιζαδα να Αϖ. Βορβορεmα, Θδ−16, ν° 25, 

Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ/ΜΑ, νο ηορ〈ριο δε 8η ◊σ 12η ε δασ 14η ◊σ 18η, δε σεγυνδα α σεξτα, πελοσ 

ε−mαιλσ: λαυρο.χοστα≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ, χσλ≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ ε/ου λαυροχσλ8≅γmαιλ.χοm, ου 

πελο τελεφονε (98) 3235−7333.

Σο Λυσ (ΜΑ), 24 δε mαρο δε 2022

Λαυρο Χσαρ Χοστα

Αγεντε δε Λιχιταο δα ΕΜΣΕΡΗ

ΕΜΠΡΕΣΑ ΜΑΡΑΝΗΕΝΣΕ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ
ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΜΑΡΧΑ∩℘Ο DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν.≡ 065/2022 � ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 169.068/2021 � ΕΜΣΕΡΗ

BICICLETAS MONARK S/A
CNPJ/MF 56.992.423/0001-90 - NIRE 35.300.021.93-2

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convidados os Srs. Acionistas de Bicicletas Monark S/A (“Companhia”) a se reunirem no dia 

29/04/2022, às 12:00 horas, na sede social da Companhia, à Rua Francisco Lanzi Tancler, nº 130, 

Indaiatuba/SP, em Assembleia Geral Ordinária, para deliberarem a respeito da seguinte Ordem do 

Dia: 1 - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração 
e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos 

Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 2021; 2 - Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social encerrado 

em 31 de dezembro de 2021; 3 - Eleger os membros do Conselho de Administração; e 4 - Deliberar 

sobre a remuneração anual e global para os administradores no exercício social de 2022. Atendendo 
à instrução CVM nº 165/91, informamos que é de 5% o percentual mínimo de participação no capital 

votante necessário à requisição da adoção do voto múltiplo para eleição dos membros do Conselho 

de Administração. A participação do acionista poderá ser presencial, pessoalmente ou por meio de 

procurador devidamente constituído, ou via boletim de voto a distância, sendo que as orientações 

detalhadas acerca da documentação exigida, em especial os documentos hábeis a comprovar a 
identidade do acionista ou os seus respectivos poderes de representação, no caso de pessoas 

jurídicas e fundos de investimento, constam na Proposta de Administração, disponível nos websites 

da CVM (sistemas.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.B3.com.br) e da Companhia 

(www.monark.com.br). Comunicamos aos Srs. Acionistas que os documentos de que trata o artigo 

nº 133 da Lei nº 6404/76, relativos ao exercício encerrado em 31/12/2021, encontram-se a 
disposição dos acionistas na sede social da Companhia e serão publicados, de forma resumida, 

no jornal O Estado de São Paulo, no dia 29/03/2022, podendo ser acessado na íntegra nos websites 

acima mencionados, bem como no website do jornal (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/). 

São Paulo, 29 de março de 2022. CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Investimentos Bemge S.A.Investimentos Bemge S.A.Investimentos Bemge S.A.Investimentos Bemge S.A.
CNPJ 01.548.981/0001-79                                     Companhia Aberta                                                  NIRE 35300315472CNPJ 01.548.981/0001-79                                     Companhia Aberta                                                  NIRE 35300315472CNPJ 01.548.981/0001-79                                     Companhia Aberta                                                  NIRE 35300315472CNPJ 01.548.981/0001-79                                     Companhia Aberta                                                  NIRE 35300315472

Edital de ConvocaçãoEdital de ConvocaçãoEdital de ConvocaçãoEdital de Convocação
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A., conforme obrigação prevista pela Lei das Sociedades Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A., conforme obrigação prevista pela Lei das Sociedades Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A., conforme obrigação prevista pela Lei das Sociedades Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A., conforme obrigação prevista pela Lei das Sociedades 
Anônimas, são convidados pelo Conselho de Administração a participarem de Assembleia Geral Ordinária, Anônimas, são convidados pelo Conselho de Administração a participarem de Assembleia Geral Ordinária, Anônimas, são convidados pelo Conselho de Administração a participarem de Assembleia Geral Ordinária, Anônimas, são convidados pelo Conselho de Administração a participarem de Assembleia Geral Ordinária, 
que se realizará no dia 29.04.2022, às 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Con-que se realizará no dia 29.04.2022, às 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Con-que se realizará no dia 29.04.2022, às 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Con-que se realizará no dia 29.04.2022, às 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Con-
ceição, 3º andar, em São Paulo (SP), a !m de: ceição, 3º andar, em São Paulo (SP), a !m de: ceição, 3º andar, em São Paulo (SP), a !m de: ceição, 3º andar, em São Paulo (SP), a !m de: 1. 1. 1. 1. Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos 
Auditores Independentes e examinar, para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício Auditores Independentes e examinar, para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício Auditores Independentes e examinar, para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício Auditores Independentes e examinar, para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2021; social encerrado em 31.12.2021; social encerrado em 31.12.2021; social encerrado em 31.12.2021; 2. 2. 2. 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; 3. 3. 3. 3. Fixar o nú-Fixar o nú-Fixar o nú-Fixar o nú-
mero de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger os seus integrantes para o próximo mero de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger os seus integrantes para o próximo mero de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger os seus integrantes para o próximo mero de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger os seus integrantes para o próximo 
mandato trienal. Tendo em vista as determinações das Instruções da Comissão de Valores Mobiliários 165/91 mandato trienal. Tendo em vista as determinações das Instruções da Comissão de Valores Mobiliários 165/91 mandato trienal. Tendo em vista as determinações das Instruções da Comissão de Valores Mobiliários 165/91 mandato trienal. Tendo em vista as determinações das Instruções da Comissão de Valores Mobiliários 165/91 
e 282/98, !ca consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho e 282/98, !ca consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho e 282/98, !ca consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho e 282/98, !ca consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho 
de Administração, os Acionistas requerentes deverão representar, no mínimo, 5% do capital votante; e de Administração, os Acionistas requerentes deverão representar, no mínimo, 5% do capital votante; e de Administração, os Acionistas requerentes deverão representar, no mínimo, 5% do capital votante; e de Administração, os Acionistas requerentes deverão representar, no mínimo, 5% do capital votante; e 4. 4. 4. 4. De-De-De-De-
liberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Conse-liberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Conse-liberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Conse-liberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Conse-
lho de Administração. A descrição consolidada das matérias propostas bem como suas justi!cativas constam lho de Administração. A descrição consolidada das matérias propostas bem como suas justi!cativas constam lho de Administração. A descrição consolidada das matérias propostas bem como suas justi!cativas constam lho de Administração. A descrição consolidada das matérias propostas bem como suas justi!cativas constam 
do Manual da Assembleia. Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos do Manual da Assembleia. Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos do Manual da Assembleia. Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos do Manual da Assembleia. Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos 
Acionistas na sede da Companhia, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 – Brasil, Bolsa, Balcão Acionistas na sede da Companhia, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 – Brasil, Bolsa, Balcão Acionistas na sede da Companhia, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 – Brasil, Bolsa, Balcão Acionistas na sede da Companhia, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 – Brasil, Bolsa, Balcão 
(www.b3.com.br). Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer à Assembleia, embora (www.b3.com.br). Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer à Assembleia, embora (www.b3.com.br). Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer à Assembleia, embora (www.b3.com.br). Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer à Assembleia, embora 
não recomendado, deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na não recomendado, deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na não recomendado, deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na não recomendado, deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na 
Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, desde que o procura-Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, desde que o procura-Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, desde que o procura-Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, desde que o procura-
dor esteja com seu documento de identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de dor esteja com seu documento de identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de dor esteja com seu documento de identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de dor esteja com seu documento de identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de 
sua procuração (solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e sua procuração (solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e sua procuração (solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e sua procuração (solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e 
acompanhados da respectiva tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do Acionista Pessoa acompanhados da respectiva tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do Acionista Pessoa acompanhados da respectiva tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do Acionista Pessoa acompanhados da respectiva tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do Acionista Pessoa 
Jurídica não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil: Jurídica não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil: Jurídica não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil: Jurídica não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil: 
cópia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante de eleição dos cópia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante de eleição dos cópia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante de eleição dos cópia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante de eleição dos 
administradores e a correspondente procuração, com !rma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas no administradores e a correspondente procuração, com !rma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas no administradores e a correspondente procuração, com !rma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas no administradores e a correspondente procuração, com !rma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas no 
Brasil: procuração com !rma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Brasil: procuração com !rma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Brasil: procuração com !rma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Brasil: procuração com !rma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a 
Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o dia 27.04.2022, às 11h Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o dia 27.04.2022, às 11h Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o dia 27.04.2022, às 11h Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o dia 27.04.2022, às 11h 
horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br. Tendo em vista horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br. Tendo em vista horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br. Tendo em vista horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br. Tendo em vista 
que o mundo continua atravessando uma grave crise sanitária, apesar de termos tido avanços nos últimos que o mundo continua atravessando uma grave crise sanitária, apesar de termos tido avanços nos últimos que o mundo continua atravessando uma grave crise sanitária, apesar de termos tido avanços nos últimos que o mundo continua atravessando uma grave crise sanitária, apesar de termos tido avanços nos últimos 
meses, ainda precisamos acompanhar e evitar o excesso de circulação e contato entre as pessoas. Sendo meses, ainda precisamos acompanhar e evitar o excesso de circulação e contato entre as pessoas. Sendo meses, ainda precisamos acompanhar e evitar o excesso de circulação e contato entre as pessoas. Sendo meses, ainda precisamos acompanhar e evitar o excesso de circulação e contato entre as pessoas. Sendo 
assim, incentivamos que os acionistas participem da Assembleia por meio do boletim de voto à distância, assim, incentivamos que os acionistas participem da Assembleia por meio do boletim de voto à distância, assim, incentivamos que os acionistas participem da Assembleia por meio do boletim de voto à distância, assim, incentivamos que os acionistas participem da Assembleia por meio do boletim de voto à distância, 
nos termos da Instrução CVM 481/09, conforme alterada, a ser enviado (i) diretamente à Companhia, (ii) aos nos termos da Instrução CVM 481/09, conforme alterada, a ser enviado (i) diretamente à Companhia, (ii) aos nos termos da Instrução CVM 481/09, conforme alterada, a ser enviado (i) diretamente à Companhia, (ii) aos nos termos da Instrução CVM 481/09, conforme alterada, a ser enviado (i) diretamente à Companhia, (ii) aos 
seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário central, ou (iii) à seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário central, ou (iii) à seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário central, ou (iii) à seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário central, ou (iii) à 
Itaú Corretora de Valores S.A., instituição !nanceira contratada pela Companhia para prestação dos serviços Itaú Corretora de Valores S.A., instituição !nanceira contratada pela Companhia para prestação dos serviços Itaú Corretora de Valores S.A., instituição !nanceira contratada pela Companhia para prestação dos serviços Itaú Corretora de Valores S.A., instituição !nanceira contratada pela Companhia para prestação dos serviços 
de escrituração, conforme procedimentos descritos neste Manual da Assembleia. No intuito de organizar de escrituração, conforme procedimentos descritos neste Manual da Assembleia. No intuito de organizar de escrituração, conforme procedimentos descritos neste Manual da Assembleia. No intuito de organizar de escrituração, conforme procedimentos descritos neste Manual da Assembleia. No intuito de organizar 
o acesso aos Acionistas na Assembleia, informamos que seu ingresso será permitido a partir das 10h. São o acesso aos Acionistas na Assembleia, informamos que seu ingresso será permitido a partir das 10h. São o acesso aos Acionistas na Assembleia, informamos que seu ingresso será permitido a partir das 10h. São o acesso aos Acionistas na Assembleia, informamos que seu ingresso será permitido a partir das 10h. São 
Paulo (SP), 28 de março de 2022. (a) Renato Lulia Jacob - Diretor de Relações com Investidores.        (29/30/31)Paulo (SP), 28 de março de 2022. (a) Renato Lulia Jacob - Diretor de Relações com Investidores.        (29/30/31)Paulo (SP), 28 de março de 2022. (a) Renato Lulia Jacob - Diretor de Relações com Investidores.        (29/30/31)Paulo (SP), 28 de março de 2022. (a) Renato Lulia Jacob - Diretor de Relações com Investidores.        (29/30/31)

AVISO DE LICITAÇÃO
Os Departamentos Regionais de São Paulo do Serviço Social da Indústria (SESI-SP) e do Serviço Nacional de Aprendizagem 

Industrial (SENAI-SP) comunicam a abertura da licitação:

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 025/2022
Objeto: Contratação de empresa para fornecimento de canal de comunicação  de dados para prover o acesso dedicado à internet 
do Datacenter da Administração Central.
Retirada do edital: a partir de 29 de março de 2022, através dos portais www.sesisp.org.br e www.sp.senai.br (opção LICITAÇÕES).
Sessão de disputa de preços (lances): 29 de abril de 2022 às 9h30, exclusivamente pela internet, no endereço www.licitacoes-e.com.br.

COMUNICADO
Αχηα−σε αβερτα, να Dιρετορια δε Ενσινο 
Ρεγιο Χαmπινασ Λεστε, α λιχιταο να 
mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ 
ν≡ 01/2022, οβϕετιϖανδο α πρεσταο δε 
σερϖιοσ χοντνυοσ δε λιmπεζα εm αmβιεντε 
εσχολαρ, παρα ασ εσχολασ ϕυρισδιχιοναδασ ◊ 
Dιρετορια δε Ενσινο Ρεγιο δε Χαmπινασ 
Λεστε. Dατα 11/04/2022 ◊σ 09:30 ηορασ. Ο 
εδιταλ να ντεγρα ενχοντρα−σε ◊ δισποσιο 
δοσ ιντερεσσαδοσ, σιτε ωωω.βεχ.σπ.γοϖ.βρ.

Fábrica de Papel e Papelão
Nossa Senhora da Penha S.A.

C.N.P.J. 49.912.199/0001-13

Edital de Convocação - Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária

Convocação: Convocamos os Srs. Acionistas desta Sociedade a se reunirem em AGO/AGE, a realizar-se 

no dia 23/04/2022, às 10h00, na sede social da Sociedade, de modo exclusivamente digital, por meio da 

plataforma Google Meet (https://meet.google.com), por meio de link a ser enviado juntamente das 

instruções para acesso e participação da mesma, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do dia:

AGO: a) Leitura, discussão e votação do relatório da Administração, Balanço Patrimonial e Demonstrações 

Financeiras relativas ao exercício findo de 31/12/2021; b) Destinação do Lucro Líquido do Exercício; 

c) Pagamento de Dividendos; d) Eleição dos Membros do Conselho de Administração; e) Fixação de 

remuneração dos Membros do Conselho de Administração e da Diretoria; f) Instalação do Conselho Fiscal 

e eleição dos membros titulares e seus suplentes. AGE: a) Aumento do Capital Social e consequente 

alteração do Art. 6º do Estatuto Social: b) Demais assuntos de interesse da sociedade. As deliberações 

acima serão realizadas via Boletim de Voto a Distância, conforme previsto na IN DREI Nº 79, de 

14/04/2020. Para participação, os acionistas deverão enviar ao endereço da Sociedade, o Boletim de  

Voto a Distância completamente preenchido e assinado, com antecedência mínima de 10 dias uteis, 

juntamente de cópia autenticada de documento de identificação com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, 

carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) ou, preferencialmente, via e-mail, no endereço 

assembleia2022@penha.com.br. A partir da data desta publicação, estarão disponíveis aos acionistas na 

sede social da Sociedade, cópias do relatório da Administração, Balanço Patrimonial e Demonstrações 

Financeiras relativas ao exercício findo em 31/12/2021, as quais também serão encaminhadas através do 

e-mail de cada acionista. Itapira, 23 de Março de 2022. Conselho de Administração.

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeirasRelatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeirasRelatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeirasRelatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a 
relatar a este respeito.relatar a este respeito.relatar a este respeito.relatar a este respeito.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações 
financeiras financeiras financeiras financeiras 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro.causada por fraude ou erro.causada por fraude ou erro.causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando avaliação da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando avaliação da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando avaliação da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração 
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.alternativa realista para evitar o encerramento das operações.alternativa realista para evitar o encerramento das operações.alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Sociedade são aqueles com responsabilidade pela Os responsáveis pela governança da Sociedade são aqueles com responsabilidade pela Os responsáveis pela governança da Sociedade são aqueles com responsabilidade pela Os responsáveis pela governança da Sociedade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeirasResponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeirasResponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeirasResponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada 

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude 
ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários 
tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso:longo da auditoria. Além disso:longo da auditoria. Além disso:longo da auditoria. Além disso:
– Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações – Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações – Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações – Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a 
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais.representações falsas intencionais.representações falsas intencionais.representações falsas intencionais.
– Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para – Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para – Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para – Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Sociedade.objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Sociedade.objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Sociedade.objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Sociedade.
– Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das – Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das – Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das – Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.
– Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de – Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de – Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de – Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 

incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 

significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se 

concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 

de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir 

modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 

estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 

Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Sociedade a não mais se manter em Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Sociedade a não mais se manter em Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Sociedade a não mais se manter em Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Sociedade a não mais se manter em 

continuidade operacional.continuidade operacional.continuidade operacional.continuidade operacional.

– Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações – Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações – Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações – Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 

financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as 

correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 

apresentação adequada.apresentação adequada.apresentação adequada.apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 

do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 

inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 

durante nossos trabalhos.durante nossos trabalhos.durante nossos trabalhos.durante nossos trabalhos.

São Paulo, 24 de março de 2022São Paulo, 24 de março de 2022São Paulo, 24 de março de 2022São Paulo, 24 de março de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda. André Dala Pola KPMG Auditores Independentes Ltda. André Dala Pola KPMG Auditores Independentes Ltda. André Dala Pola KPMG Auditores Independentes Ltda. André Dala Pola 
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EDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIA

Os Senhores Acionistas da Os Senhores Acionistas da Os Senhores Acionistas da Os Senhores Acionistas da DEXCO S.A. DEXCO S.A. DEXCO S.A. DEXCO S.A. (“Companhia”)(“Companhia”)(“Companhia”)(“Companhia”)    são convidadossão convidadossão convidadossão convidados    a se reunirem em a se reunirem em a se reunirem em a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, que se realizará em Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, que se realizará em Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, que se realizará em Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, que se realizará em 28.04.2022, às 11h, na 28.04.2022, às 11h, na 28.04.2022, às 11h, na 28.04.2022, às 11h, na 
forma exclusivamente digitalforma exclusivamente digitalforma exclusivamente digitalforma exclusivamente digital, a !m de: , a !m de: , a !m de: , a !m de: 

Em pauta extraordinária: Em pauta extraordinária: Em pauta extraordinária: Em pauta extraordinária: deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para 
reformulação parcial do Estatuto Social: reformulação parcial do Estatuto Social: reformulação parcial do Estatuto Social: reformulação parcial do Estatuto Social: 1)1)1)1) alterar os Artigos 1.1, 11 “(i)”, 26, 26.1 e 32 e  alterar os Artigos 1.1, 11 “(i)”, 26, 26.1 e 32 e  alterar os Artigos 1.1, 11 “(i)”, 26, 26.1 e 32 e  alterar os Artigos 1.1, 11 “(i)”, 26, 26.1 e 32 e 
incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para instalar permanentemente o Conselho Fiscal e incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para instalar permanentemente o Conselho Fiscal e incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para instalar permanentemente o Conselho Fiscal e incluir os Artigos 26.2, 26.3, 26.4, 26.5 para instalar permanentemente o Conselho Fiscal e 
para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposições; para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposições; para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposições; para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposições; 2)2)2)2) alterar os Artigos  alterar os Artigos  alterar os Artigos  alterar os Artigos 
5º, 5.1 e 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as possibilidades de aumento 5º, 5.1 e 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as possibilidades de aumento 5º, 5.1 e 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as possibilidades de aumento 5º, 5.1 e 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as possibilidades de aumento 
dentro do limite do capital autorizado; dentro do limite do capital autorizado; dentro do limite do capital autorizado; dentro do limite do capital autorizado; 3)3)3)3) alterar os Artigos 6, 7, 9, 9.1, 9.2, 11 “(vi)”, incluir o  alterar os Artigos 6, 7, 9, 9.1, 9.2, 11 “(vi)”, incluir o  alterar os Artigos 6, 7, 9, 9.1, 9.2, 11 “(vi)”, incluir o  alterar os Artigos 6, 7, 9, 9.1, 9.2, 11 “(vi)”, incluir o 
Artigo 10.1 e itens “(viii)”, “(ix)” do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(iv)”, 9.3, 9.4, 9.5, 33, 33.1, Artigo 10.1 e itens “(viii)”, “(ix)” do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(iv)”, 9.3, 9.4, 9.5, 33, 33.1, Artigo 10.1 e itens “(viii)”, “(ix)” do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(iv)”, 9.3, 9.4, 9.5, 33, 33.1, Artigo 10.1 e itens “(viii)”, “(ix)” do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(iv)”, 9.3, 9.4, 9.5, 33, 33.1, 
36, para atualizá-los e adequá-los à legislação em vigor; 36, para atualizá-los e adequá-los à legislação em vigor; 36, para atualizá-los e adequá-los à legislação em vigor; 36, para atualizá-los e adequá-los à legislação em vigor; 4)4)4)4) alterar os Artigos 10, itens “(ii)”,  alterar os Artigos 10, itens “(ii)”,  alterar os Artigos 10, itens “(ii)”,  alterar os Artigos 10, itens “(ii)”, 
“(v)”, “(vii)” e “(viii)” do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, “(v)”, “(vii)” e “(viii)” do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, “(v)”, “(vii)” e “(viii)” do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, “(v)”, “(vii)” e “(viii)” do Artigo 11, 12, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 13.3, 14, 14.1, 15, 15.2, 15.3, 16, 16.1, 
17, 17.1, 18, itens “(iii)”, “(iv)”, “(v)”, “(viii)”, “(x)”, “(xiii)” e “(xiv)” do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 17, 17.1, 18, itens “(iii)”, “(iv)”, “(v)”, “(viii)”, “(x)”, “(xiii)” e “(xiv)” do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 17, 17.1, 18, itens “(iii)”, “(iv)”, “(v)”, “(viii)”, “(x)”, “(xiii)” e “(xiv)” do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 17, 17.1, 18, itens “(iii)”, “(iv)”, “(v)”, “(viii)”, “(x)”, “(xiii)” e “(xiv)” do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 
e 37, para aprimoramento da redação e atualização de remissão, sem alteração de conceitos; e 37, para aprimoramento da redação e atualização de remissão, sem alteração de conceitos; e 37, para aprimoramento da redação e atualização de remissão, sem alteração de conceitos; e 37, para aprimoramento da redação e atualização de remissão, sem alteração de conceitos; 
5)5)5)5) alterar o Artigo 13, 13.2, 16.2 e 19, item “(xv)”, incluir os itens “(xvi)” e “(xvii)” do mesmo  alterar o Artigo 13, 13.2, 16.2 e 19, item “(xv)”, incluir os itens “(xvi)” e “(xvii)” do mesmo  alterar o Artigo 13, 13.2, 16.2 e 19, item “(xv)”, incluir os itens “(xvi)” e “(xvii)” do mesmo  alterar o Artigo 13, 13.2, 16.2 e 19, item “(xv)”, incluir os itens “(xvi)” e “(xvii)” do mesmo 
Artigo 19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as práticas da Companhia, prever 1/3 Artigo 19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as práticas da Companhia, prever 1/3 Artigo 19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as práticas da Companhia, prever 1/3 Artigo 19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as práticas da Companhia, prever 1/3 
de membros independentes no Conselho de Administração e aprimorar suas atribuições; de membros independentes no Conselho de Administração e aprimorar suas atribuições; de membros independentes no Conselho de Administração e aprimorar suas atribuições; de membros independentes no Conselho de Administração e aprimorar suas atribuições; 
6)6)6)6) incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2, 21 para tornar estatutários os comitês de  incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2, 21 para tornar estatutários os comitês de  incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2, 21 para tornar estatutários os comitês de  incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2, 21 para tornar estatutários os comitês de 
assessoramento ao Conselho de Administração; assessoramento ao Conselho de Administração; assessoramento ao Conselho de Administração; assessoramento ao Conselho de Administração; 7)7)7)7) excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o  excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o  excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o  excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o 
cumprimento das disposições do Novo Mercado em outros documentos da Companhia;  cumprimento das disposições do Novo Mercado em outros documentos da Companhia;  cumprimento das disposições do Novo Mercado em outros documentos da Companhia;  cumprimento das disposições do Novo Mercado em outros documentos da Companhia;  
8)8)8)8) incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever as atribuições da Diretoria;  incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever as atribuições da Diretoria;  incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever as atribuições da Diretoria;  incluir os Artigos 24.2, 24.3 e 24.4 para prever as atribuições da Diretoria; 9)9)9)9) incluir o Artigo  incluir o Artigo  incluir o Artigo  incluir o Artigo 
25.3 para regular o uso de assinaturas eletrônicas; e 25.3 para regular o uso de assinaturas eletrônicas; e 25.3 para regular o uso de assinaturas eletrônicas; e 25.3 para regular o uso de assinaturas eletrônicas; e 10)10)10)10) consolidar o Estatuto Social.  consolidar o Estatuto Social.  consolidar o Estatuto Social.  consolidar o Estatuto Social. 

Em pauta ordinária: 1)Em pauta ordinária: 1)Em pauta ordinária: 1)Em pauta ordinária: 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar  tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar  tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar  tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar 
as Demonstrações Financeiras do exercício social !ndo em 31.12.2021; as Demonstrações Financeiras do exercício social !ndo em 31.12.2021; as Demonstrações Financeiras do exercício social !ndo em 31.12.2021; as Demonstrações Financeiras do exercício social !ndo em 31.12.2021; 2)2)2)2) deliberar sobre  deliberar sobre  deliberar sobre  deliberar sobre 
proposta de destinação do lucro líquido do exercício de 2021, e rati!car a distribuição proposta de destinação do lucro líquido do exercício de 2021, e rati!car a distribuição proposta de destinação do lucro líquido do exercício de 2021, e rati!car a distribuição proposta de destinação do lucro líquido do exercício de 2021, e rati!car a distribuição 
antecipada de juros sobre o capital próprio e de dividendos; antecipada de juros sobre o capital próprio e de dividendos; antecipada de juros sobre o capital próprio e de dividendos; antecipada de juros sobre o capital próprio e de dividendos; 3) 3) 3) 3) !xar o número de membros !xar o número de membros !xar o número de membros !xar o número de membros 
do Conselho de Administração para o próximo mandato anual; do Conselho de Administração para o próximo mandato anual; do Conselho de Administração para o próximo mandato anual; do Conselho de Administração para o próximo mandato anual; 4)4)4)4) eleger os respectivos  eleger os respectivos  eleger os respectivos  eleger os respectivos 
membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; 5)5)5)5) deliberar sobre a  deliberar sobre a  deliberar sobre a  deliberar sobre a 
independência dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administração; independência dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administração; independência dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administração; independência dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administração; 
6)6)6)6) eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o próximo mandato  eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o próximo mandato  eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o próximo mandato  eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o próximo mandato 
anual; anual; anual; anual; 7)7)7)7) !xar a verba global destinada à remuneração dos administradores; e  !xar a verba global destinada à remuneração dos administradores; e  !xar a verba global destinada à remuneração dos administradores; e  !xar a verba global destinada à remuneração dos administradores; e 8)8)8)8) !xar a  !xar a  !xar a  !xar a 
remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal.remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal.remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal.remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal.

Informações gerais: 1)Informações gerais: 1)Informações gerais: 1)Informações gerais: 1) Legitimação, Representação e Participação na Assembleia: os Acionistas,  Legitimação, Representação e Participação na Assembleia: os Acionistas,  Legitimação, Representação e Participação na Assembleia: os Acionistas,  Legitimação, Representação e Participação na Assembleia: os Acionistas, 
seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade, comprovação seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade, comprovação seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade, comprovação seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade, comprovação 
de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76, poderão de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76, poderão de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76, poderão de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76, poderão 
participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de Plataforma DigitalPlataforma DigitalPlataforma DigitalPlataforma Digital, nos , nos , nos , nos 
termos da Instrução CVM 622/20. Para tanto, os Acionistas deverão enviar solicitação acompanhada termos da Instrução CVM 622/20. Para tanto, os Acionistas deverão enviar solicitação acompanhada termos da Instrução CVM 622/20. Para tanto, os Acionistas deverão enviar solicitação acompanhada termos da Instrução CVM 622/20. Para tanto, os Acionistas deverão enviar solicitação acompanhada 
da documentação necessária em formato PDF para o e-mail assembleia@dex.co, da documentação necessária em formato PDF para o e-mail assembleia@dex.co, da documentação necessária em formato PDF para o e-mail assembleia@dex.co, da documentação necessária em formato PDF para o e-mail assembleia@dex.co, até às 11h do até às 11h do até às 11h do até às 11h do 
dia 26.04.2022dia 26.04.2022dia 26.04.2022dia 26.04.2022. As orientações, o . As orientações, o . As orientações, o . As orientações, o linklinklinklink, os dados para conexão e a senha de acesso serão enviados , os dados para conexão e a senha de acesso serão enviados , os dados para conexão e a senha de acesso serão enviados , os dados para conexão e a senha de acesso serão enviados 
até 11h do dia 27.04.2022, somente àqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a até 11h do dia 27.04.2022, somente àqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a até 11h do dia 27.04.2022, somente àqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a até 11h do dia 27.04.2022, somente àqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a 
integralidade da documentação necessária até às 11h do dia 26.04.2022, conforme instruções integralidade da documentação necessária até às 11h do dia 26.04.2022, conforme instruções integralidade da documentação necessária até às 11h do dia 26.04.2022, conforme instruções integralidade da documentação necessária até às 11h do dia 26.04.2022, conforme instruções 
detalhadas no detalhadas no detalhadas no detalhadas no Manual da AssembleiaManual da AssembleiaManual da AssembleiaManual da Assembleia. . . . 2)2)2)2) Voto a Distância: os Acionistas que optarem por exercer  Voto a Distância: os Acionistas que optarem por exercer  Voto a Distância: os Acionistas que optarem por exercer  Voto a Distância: os Acionistas que optarem por exercer 
seus direitos de voto a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo, seus direitos de voto a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo, seus direitos de voto a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo, seus direitos de voto a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo, até até até até 
22.04.202222.04.202222.04.202222.04.2022, ao escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras) ou , ao escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras) ou , ao escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras) ou , ao escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras) ou 
diretamente à Companhia, consoante instruções contidas no diretamente à Companhia, consoante instruções contidas no diretamente à Companhia, consoante instruções contidas no diretamente à Companhia, consoante instruções contidas no Manual da AssembleiaManual da AssembleiaManual da AssembleiaManual da Assembleia; ; ; ; 3)3)3)3) Voto  Voto  Voto  Voto 
Múltiplo: os Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição Múltiplo: os Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição Múltiplo: os Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição Múltiplo: os Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição 
de membros do Conselho de Administração deverão representar, no mínimo, 5% (cinco por cento) de membros do Conselho de Administração deverão representar, no mínimo, 5% (cinco por cento) de membros do Conselho de Administração deverão representar, no mínimo, 5% (cinco por cento) de membros do Conselho de Administração deverão representar, no mínimo, 5% (cinco por cento) 
do capital votante, nos termos das Instruções CVM 165/91 e 282/98 e requerer com antecedência do capital votante, nos termos das Instruções CVM 165/91 e 282/98 e requerer com antecedência do capital votante, nos termos das Instruções CVM 165/91 e 282/98 e requerer com antecedência do capital votante, nos termos das Instruções CVM 165/91 e 282/98 e requerer com antecedência 
mínima de 48 horas da realização da Assembleia;mínima de 48 horas da realização da Assembleia;mínima de 48 horas da realização da Assembleia;mínima de 48 horas da realização da Assembleia; 4) 4) 4) 4) Eleição em Separado: os Acionistas minoritários  Eleição em Separado: os Acionistas minoritários  Eleição em Separado: os Acionistas minoritários  Eleição em Separado: os Acionistas minoritários 
poderão eleger, em votação em separado, membro para o Conselho de Administração e Conselho poderão eleger, em votação em separado, membro para o Conselho de Administração e Conselho poderão eleger, em votação em separado, membro para o Conselho de Administração e Conselho poderão eleger, em votação em separado, membro para o Conselho de Administração e Conselho 
Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6.404/76, sendo que em Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6.404/76, sendo que em Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6.404/76, sendo que em Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6.404/76, sendo que em 
relação à eleição em separado para o Conselho de Administração, somente serão computados os relação à eleição em separado para o Conselho de Administração, somente serão computados os relação à eleição em separado para o Conselho de Administração, somente serão computados os relação à eleição em separado para o Conselho de Administração, somente serão computados os 
votos relativos às ações detidas pelos acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da votos relativos às ações detidas pelos acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da votos relativos às ações detidas pelos acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da votos relativos às ações detidas pelos acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da 
participação acionária desde participação acionária desde participação acionária desde participação acionária desde 28.01.202228.01.202228.01.202228.01.2022; e ; e ; e ; e 5)5)5)5) Documentos à disposição dos Acionistas: todos  Documentos à disposição dos Acionistas: todos  Documentos à disposição dos Acionistas: todos  Documentos à disposição dos Acionistas: todos 
os documentos e informações adicionais necessários para análise e exercício do direito de voto os documentos e informações adicionais necessários para análise e exercício do direito de voto os documentos e informações adicionais necessários para análise e exercício do direito de voto os documentos e informações adicionais necessários para análise e exercício do direito de voto 
encontram-se disponíveis na sede social e no website de Relações com Investidores da Companhia encontram-se disponíveis na sede social e no website de Relações com Investidores da Companhia encontram-se disponíveis na sede social e no website de Relações com Investidores da Companhia encontram-se disponíveis na sede social e no website de Relações com Investidores da Companhia 
(www.dex.co/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). (www.dex.co/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). (www.dex.co/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). (www.dex.co/ri), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). 
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AVISO DE CONVOCAÇÃO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 136/2022.
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME.
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE ELETRODOMÉSTICOS 
PARA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS CONSTANTES NO ANEXO I - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7.892, de 
23 de janeiro de 2013, Art. 3º - O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: II - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida 
ou em regime de tarefa.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
29 de março de 2022 a 08 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 08 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 08 de abril de 2022. O edital 
na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 
| Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro – Fortaleza-CE, no e-compras: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.
br, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR.

Fortaleza – CE, 28 de março de 2022.
 JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR

 Pregoeiro(a) da CLFOR
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2021
MENSAGEM AOS ACIONISTAS
Se pudermos escolher uma única palavra para definir o ano de 2021, esta seria 
“diversificação”. A Positivo Tecnologia nunca esteve tão diversificada, tanto em 
produtos quanto em seus correlatos segmentos de atuação, o que é refletido nos 
sólidos resultados que vem sendo entregues a cada trimestre. Nos orgulhamos em 
dizer que voltamos a ser uma Companhia de crescimento, pautado em anos de 
experiência no desenvolvimento de tecnologia de hardware e equipe dedicada em 
entregar sempre os melhores produtos e serviços a nossos clientes.
Assim, finalizamos 2021 com um resultado das operações ainda superior ao apresentado 
em 2020, o que demonstra o acerto da estratégia adotada e avançando no processo de 
transformação e diversificação de receitas da Positivo Tecnologia. A continuidade da forte 
demanda por hardware e serviços, em todos os segmentos de atuação da Companhia e o 
amadurecimento das nossas ‘Avenidas de Crescimento’, nos permitiram encerrar o 
período com faturamento recorde de R$ 4 bilhões, crescimento de 54% ao longo dos 
últimos doze meses. Atentos às necessidades e oportunidades do mercado, a inovação e 
a agilidade fizeram com que a diversificação das receitas passasse a fazer parte do dia a 
dia da Companhia, tornando-se em importantes vetores de crescimento.
Mesmo diante de todos os desafios enfrentados no ano, como logística e escassez de 
suprimentos, consequências da pandemia global da Covid-19, continuamos 
crescendo e melhoramos nossa rentabilidade, concluindo 2021 com EBITDA 
Recorrente de R$ 345 milhões, aumento de 112% YoY, e Lucro Líquido Recorrente de 
R$ 203 milhões, uma evolução de 255% em doze meses.
Na Unidade de Negócios Consumer tivemos importantes avanços ao longo do ano, 
como a parceria para fabricação de notebooks da marca Compaq e a parceria com a 
Transsion Holding para vendas de smartphones Infinix no Brasil, que foi sucesso de 
vendas em seu lançamento. Em Casa Inteligente, seguimos aumentando nossa base 
de clientes e firmando importantes parcerias corporativas, fortalecendo, assim, a 
penetração da marca no mercado.

Um marco importante em 2021 foi o crescimento da Unidade de Negócios 
Corporativos que vem aumentando sua representatividade em nossa receita. 
Apresentamos vendas recordes de equipamentos, tanto para grandes corporações 
como para pequenas e médias empresas, e ainda ampliamos nosso market share 
neste segmento. O negócio HaaS (Hardware as Service) obteve demanda como 
nunca vista e já representa em torno de 40% do faturamento das vendas para grandes 
empresas. Destaque também para o R-HaaS, com as vendas e locações de 
equipamentos usados e remanufaturados, que ganhou tração ao longo do ano e 
representa uma importante contribuição para promover a cultura da economia 
circular.
Vale a pena destacar a Avenida de Crescimento de Soluções de Pagamento. Com o 
final do período de exclusividade junto à Cielo, passamos a ganhar escala na área de 
Soluções de Pagamento Inteligentes, passando a atender um mercado endereçável 
expressivo e que engloba todos os adquirentes e sub-adquirentes do país, como é o 
exemplo do contrato com a Stone firmado em novembro. Em novembro anunciamos a 
parceria com a Nexgo para produção e fornecimento de novos modelos de POS 
voltados a empresas de todos os portes, o que reforça nosso posicionamento neste 
mercado e amplia nossa capacidade de geração de negócios.
Na Unidade de Instituições Públicas, seguimos com resultados crescentes, 
entregando até dezembro uma Receita Bruta 134% superior ao mesmo período do 
ano anterior. Em relação aos projetos já ganhos (contratados e a contratar), 
perfazemos o montante de mais de R$ 2,0 bilhões para os próximos períodos 
(ex-urnas eletrônicas para as eleições de 2022), além de reconhecermos um pipeline 
bastante aquecido em novas licitações a serem disputadas pelo setor. Ainda, em 
dezembro, vencemos nova licitação para fornecimento de mais 176 mil urnas 
eletrônicas para as eleições de 2024.
Adicionalmente, ficamos muito felizes em anunciar que nossa Reunião Pública com 
Analistas e Investidores (Investor Day) ficou entre as 10 reuniões mais bem avaliadas 

pelos analistas de investimentos (APIMEC Brasil) no ano de 2021. O referido prêmio 
reconhece as companhias que melhor se comunicaram com o mercado e recompensa 
o empenho e dedicação de nossa equipe de Relações com Investidores em seu 
esforço de ampliar a aproximação da Companhia e seus executivos junto a seus 
investidores, acionistas, analistas e demais stakeholders. Esta evolução dos 
resultados entregues pela Companhia, aliada a uma sólida governança e proativa 
comunicação com o mercado, culminou no aumento de liquidez de nossas ações ao 
longo do ano e ingresso no índice IBOV em janeiro/2022.
Entramos em 2022 com início das atividades de uma nova Avenida de Crescimento, 
a Positivo Tech Services, que tem como foco prestar serviços e suporte avançado 
para corporações de todo o Brasil, com assistência técnica a computadores, 
notebooks e tablets de todas as marcas do mercado. A Companhia é a única empresa 
100% brasileira a ofertar esse serviço para além de suas próprias marcas, algo 
inédito no País.
Seguimos confiantes com 2022 e com os próximos anos, e a razão deste otimismo 
deve-se, principalmente, pela expansão de receita no segmento Corporativo, que 
combinado ao forte pipeline no segmento de Instituições Públicas e ao crescimento 
das nossas Avenidas de Crescimento, permitem mais do que compensar a queda 
estimada pelo IDC do mercado de Consumo de PCs, em torno de 10 a 15% em 
volume (Brasil) para o ano de 2022.
Continuamos trabalhando na construção de fortes alicerces a fim de nos mantermos 
como uma das Companhias líderes em tecnologia de hardware no Brasil e, mais uma 
vez, agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas, investidores, clientes e 
parceiros pela confiança depositada.

Alexandre Dias
Presidente do 

Conselho de Administração

Hélio Bruck Rotenberg
Diretor Presidente

DESTAQUES DE 2021
•  Receita Bruta recorde de R$ 4 bilhões no ano, registrando forte crescimento 

pelo segundo ano consecutivo: +54% vs. 2020 e +79% vs. 2019.
•  Ebitda anual de R$ 345 milhões: +112% vs. 2020 e +145% vs. 2019.
•  Lucro líquido recorrente de R$ 203 milhões no ano, +255% vs. 2020 e +873% vs. 2019.
•  Diversificação das receitas e amadurecimento das avenidas de crescimento, 

com maior representatividade dos segmentos de soluções de pagamentos e 
serviços na Unidade Corporativo, reafirmando mudança do mix do portfólio e 
aumento da rentabilidade no ano.

•  Alongamento de dívida e maior participação no mercado de capitais por meio de 
emissão de debêntures no montante de R$ 350 milhões em Fevereiro/22.

•  Elevação do rating corporativo pelas agencias S&P e Fitch Ratings.
•  Ingresso das ações da Companhia (POSI3) no IBOV em janeiro/22, reflexo do 

aumento de liquidez do papel nos últimos 12 meses.
NOSSO MODELO DE NEGÓCIO
A Positivo Tecnologia adota uma organização de negócios que permite assegurar 
uma forte presença e participação sólida de mercado, consolidando competências-
chave em desenvolvimento, produção e distribuição de hardware e serviços. 
Conforme quadro abaixo, para melhor compreensão dos negócios da Companhia, as 
Unidades de Negócios estão ilustradas por linhas de produtos:

Core
Business

Avenidas de
Crescimento

Computadores

Telefones Celulares

Tablets

Periféricos

Servidores & Soluções

Soluções de Pagamento

Positivo Tech Services

Hardware as a Service - Haas

Projetos Especiais (Urnas Eletrônicas)

IoT - Casa Inteligente

Tecnologia Educacional

Consumer Corporativo
Instituições

Públicas

DESEMPENHO FINANCEIRO 1

Os comentários apresentados nesta seção se referem aos números consolidados da 
Positivo Tecnologia S.A.
RECEITA BRUTA

Evolução da Receita Bruta
(R$ milhões)

2.222 2.155
2.228

2.585

3.987

+54,2%

)#∃%

2017 2018 2019 2020 2021

CAGR 17-21

+15,7%

A Receita Bruta de 2021 alcançou R$ 3.987 milhões, 54,2% maior do que a Receita 
Bruta reportada no mesmo período de 2020.
O aumento da Receita Bruta ao longo do ano de 2021 deve-se principalmente: 
(i) à forte demanda em todas as Unidades de Negócios, e (ii) ao crescimento das 
Avenidas de Crescimento, que cada vez mais agregam valor ao nosso negócio 
principal como fonte de receita recorrente e com margens saudáveis.
Importante ressaltar que até o 3T21 o faturamento do segmento de Meios de 
Pagamento era alocado dentro da Unidade de Consumer, porém, por serem vendas 
diretas para adquirentes e sub-adquirentes, a partir do 4T21 a receita desta Avenida 
passa a ser alocada na Unidade de Negócios Corporativos, com a base histórica 
também sendo ajustada para fins de análise comparativa.

Segmentação da Receita Bruta por Unidade de Negócio

2020
R$ 2.585 milhões em Receita Bruta

2021
R$ 3.987 milhões em Receita Bruta

52,5%
25,6%

22,0%

Consumer Corporativo Instituições Públicas 

46,0%

20,7%

33,3%

Nossa unidade de vendas no varejo (Consumer), que representa 46,0% da Receita 
Bruta da Companhia, encerrou o ano de 2021 com faturamento de R$ 1.833 milhões, 
crescimento de 35,1% em relação ao mesmo período de 2020.
A unidade de vendas corporativas (Corporativo) finalizou o ano de 2021 com 
Receita Bruta de R$ 826 milhões, 24,9% superior a 2020. Além da crescente 
demanda por computadores por parte das empresas brasileiras, o crescimento anual 
da Receita Bruta da Unidade, é explicado (i) pelo aumento de 422% da receita bruta 
do segmento de meios de pagamento, resultado da conquista de novos clientes no 
período, e (ii) pela crescente demanda por HaaS, cujo faturamento deste segmento 
ficou 104,5% superior ao ano de 2020.
Já a unidade de Instituições Públicas, potencializada por um maior número de 
licitações no país e pela necessidade de as instituições públicas de ensino ofertarem 
notebooks e tablets a seus alunos, encerrou 2021 correspondendo a 33% de share do 
faturamento total da Companhia. A Receita Bruta anual da Unidade ficou 133,7% maior 
que 2020. Convém destacar que cerca de R$ 74 milhões de receita referente ao projeto 
das 225 mil urnas eletrônicas (eleições 2022) foi registrada no 4T21, com o montante 
restante (cerca de R$ 850 milhões) previstos para serem realizados no primeiro 
semestre de 2022.

1  Todas as informações financeiras apresentadas neste Relatório da Administração 
contemplam as modificações contábeis introduzidas pela Lei nº 11.638/07 e pela 
Lei nº 11.941/09, bem como dos efeitos provenientes da adoção das Normas 
Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS).

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.

 Receita Bruta Consolidada 3.986.579 2.585.440 54,2%
 Descontos e Deduções (621.092) (393.267) 57,9%

Receita Líquida Consolidada 3.365.487 2.192.173 53,5%
 Matéria-Prima e Mão de Obra (2.584.513) (1.733.160) 49,1%
 Serviços Prestados por Terceiros (219) (1.845) (88,1%)
 Depreciação e Amortização (12.149) (8.422) 44,3%

Custo dos Produtos e Serviços (2.596.881) (1.743.427) 49,0%

Lucro Bruto 768.606 448.746 71,3%

 Margem Bruta 22,8% 20,5% 2,4 p.p.

A Receita Líquida no ano foi de R$ 3.365 milhões, aumento 53,5% quando comparado 
ao mesmo período do ano anterior. Em 2021 o Lucro Bruto ficou em R$ 768,6 milhões 
(+71,3% YoY), e Margem Bruta de 22,8%.
A melhora da Margem Bruta no ano reflete o melhor mix de produtos e serviços 
ofertados e o aumento da participação de receita recorrente advinda das Avenidas de 
Crescimento.

DESPESAS OPERACIONAIS

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.

Lucro Bruto 768.606 448.746 71,3%
Receitas/despesas Operacionais (465.457) (171.070) 172,1%
 Despesas Comerciais (363.763) (272.919) 33,3%
 Despesas Gerais e Administrativas (163.437) (136.782) 19,5%
 Resultado de Equivalência Patrimonial 4.158 1.124 269,9%
 Outras receitas/despesas operacionais 57.585 237.507 (75,8%)

 Resultado Operacional (EBIT) 303.149 277.676 9,2%

No 4T20, obtivemos R$ 175,7 milhões de ganhos provenientes da exclusão do ICMS 
da base de cálculo do PIS/COFINS, refletido na linha ‘Outras Receitas/Despesas 
Operacionais’. Sendo assim, quando excluímos essa receita não recorrente do 4T20, 
a linha ‘Outras Receitas/Despesas Operacionais’ apresenta aumento de 34% em 
2021 vs. 2020.
Com a gradual retomada da economia, dado os efeitos adversos da pandemia global 
da Covid-19, somado à maior demanda do setor de tecnologia e ao crescente 
desenvolvimento dos negócios da Companhia, refletindo no aumento da receita bruta 
de +54%, algumas linhas de despesas importantes para o nosso negócio como 
marketing, pesquisa e desenvolvimento e comissões sobre vendas voltaram a 
crescer, porém de forma inferior ao crescimento da receita bruta. Além disso, cabe 
relembrar que em 2020 tivemos redução de despesas com pessoal devido a adesão 
à redução de jornada de trabalho no início da pandemia (Lei 14.020/2020).
EBITDA Recorrente

EBITDA RECORRENTE

2021 2020 Var.

EBIT 303.149 277.676 9,2%
 Depreciação e Amortização 42.344 46.102 (8,2%)
 Outras receitas/despesas não operacionais (3.458) – n/a
EBITDA 342.035 323.778 5,6%
 Margem EBITDA 10,2% 14,8% -4,6 p.p.
 Hedge de Matérias-Primas 2.835 14.429 (80,4%)
 Outras receitas (despesas) não operacionais – (175.733) n/a

EBITDA Recorrente 344.870 162.474 112,3%
 Margem EBITDA Recorrente 10,2% 7,4% 2,8 p.p.

Nota: A partir de 01 de abril de 2021 a Companhia passou a adotar a contabilidade de 
hedge (Hedge Accounting).
Encerramos o ano com EBITDA Recorrente em R$ 344,8 milhões, +112,3% superior ao 
ano anterior, e com margem EBITDA de 10,2%, melhora de 2,8 p.p. comparado a 2020.
Além dos ajustes de hedge de matéria-prima, em 2020, conforme mencionado acima, 
apresentamos ganhos não recorrentes de R$ 175,7 milhões obtidos por meio da 
exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS/COFINS.
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O consecutivo crescimento anual do EBITDA, conforme ilustrado acima, reflete o 
ótimo desempenho operacional que a Companhia vem apresentando nos últimos 
períodos, resultante de uma operação robusta sustentada por um modelo de negócio 
diversificado e com produtos e serviços de qualidade.
ROIC - Retorno sobre Capital Investido

ROIC

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2021 2020 Var.

 EBIT (LTM) 303.149 277.676 9,2%
 IR/CSLL (LTM) (5.341) (76.547) (93,0%)

NOPAT (LTM) 297.808 201.129 48,1%
Capital Empregado 1.639.010 1.139.378 43,9%
Média do Capital Empregado1 1.389.194 928.052 49,7%

ROIC2 21,4% 21,7% -0,2 p.p.

1 - Média do capital empregado do período e do mesmo período do ano anterior. 
Considera o capital de giro, ativo permanente e outros ativos de longo prazo líquidos 
de IR/CSLL diferidos.

2 - NOPAT dos últimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
Em continuidade a uma melhor comunicação junto ao mercado, passamos a divulgar 
nosso ROIC anualizado. A metodologia utilizada considera o retorno sobre o Capital 
de Giro, que melhor reflete a realidade do setor em que a Companhia se encontra 
inserida. No 4T21, o ROIC anualizado alcançou 21,4%, com retração de 0,3 p.p. vs. o 
4T20. Essa retração se deve ao maior nível de estoques registrado ao final do 4T21, 
necessário para assegurar o forte crescimento projetado para 2022, em especial na 
Unidade de Negócios Instituições Públicas.
RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.

 Receitas Financeiras 43.706 59.756 (26,9%)
 Despesas Financeiras (158.768) (100.576) 57,9%
Resultado Financ. Pré-Var. Cambial (115.062) (40.820) 181,9%
 Variação/Cobertura Cambial 20.150 35.533 (43,3%)

Resultado Financeiro (94.912) (5.287) n/a

Nota: A partir de 01 de abril de 2021 a Companhia passou a adotar a contabilidade de 
hedge (Hedge Accounting).
Em 2021, registramos resultado financeiro de R$ 94,9 milhões negativo contra R$ 5,3 
milhões no ano de 2020. A oscilação do resultado reflete o gradual aumento da taxa 
de juros no país ao longo do período, além do reconhecimento de receita financeira 
com correção monetária de R$ 11,7 milhões em 2020 decorrente do reconhecimento 
dos ganhos provenientes da exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS/COFINS e 
menor ganho em variação cambial registrado em 2021 vs. 2020.
Ressaltamos que o objetivo da Política Cambial da Companhia é a proteção do resultado 
operacional e a redução de sua volatilidade no resultado, não permitindo, em hipótese 
alguma, a contratação de instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.
LUCRO LÍQUIDO

LUCRO LÍQUIDO RECORRENTE

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.

Lucro Líquido 202.896 195.842 3,6%
 Exclusão do ICMS
  na base de cálculo do PIS/COFINS – (218.501) n/a
 REFIC ISS Curitiba – 18.227 n/a
 Impairment de tributos diferidos – 61.540 n/a

Lucro Líquido Recorrente 202.896 57.108 255,3%

Destacamos que em 2020 o resultado do 4T20 foi positivamente impactado por 
créditos tributários de litígios referentes à inconstitucionalidade da inclusão do ICMS 
na base de cálculo do PIS e COFINS, da liquidação de processos administrativos em 
disputas relativas a ISS e pela adoção de procedimentos de contabilização ligados 
aos tributos diferidos.
Para uma base de comparação mais assertiva, apresentamos a reconciliação do 
Lucro Líquido de acordo com os ajustes reportados nas Demonstrações Financeiras 
de 2020. Assim, encerramos o ano de 2021 com R$ 202,9 milhões de Lucro Líquido 
Recorrente, expressivo crescimento de 255,3% frente ao ano de 2020.
DIVIDENDOS
O Estatuto Social da Positivo Tecnologia determina que, pelo menos, 25% do lucro 
líquido contábil atribuído aos investidores da Companhia deve ser distribuído como 
dividendo anual obrigatório. Durante o ano de 2021 foram pagos R$ 48 milhões em 
proventos, sendo R$ 0,34 por ação, referente a competência 2020.
INVESTIMENTOS
Em 2021 a Companhia realizou investimentos de R$ 57 milhões, compreendendo 
principalmente investimentos obrigatórios em pesquisa e desenvolvimento, por meio 
de integralização de capital em investidas com o Fundo de Investimentos em 
Participações da Companhia, além de desembolsos para ampliação da estrutura 
produtiva, adequação e transferência de linhas de montagem e projetos de 
desenvolvimento de novos produtos.
MERCADO DE CAPITAIS
A Positivo encerrou 2021 com Capital Social de R$ 722 milhões, como parte do 
Patrimônio Líquido de R$ 1,2 bilhão, dividido entre 141.800.000 ações ordinárias 
(POSI3), das quais 53,8% estão em circulação (“Free Float”).
As ações da Companhia fecharam o ano cotadas a R$ 10,90/ação, com valorização de 
120,4% em 2021. A média diária de ações negociadas em bolsa ficou em 6,5 milhões em 
2021, representando um volume financeiro diário médio de R$ 69 milhões.
Ao final de 2021, a Companhia atingiu R$1.454 milhões de valor de mercado, 
apresentando uma valorização de 120% em 12 meses, quando o valor de mercado da 
Companhia era de R$ 701 milhões. Calculamos o valor de mercado multiplicando o 
total de ações da companhia pelo preço da ação POSI3 na data de referência.
PROGRAMA DE RECOMPRA DE AÇÕES
Em 10 de dezembro de 2021, o Conselho de Administração aprovou o encerramento do 
Programa de Recompra de Ações de emissão da Companhia aprovado nas Reuniões do 
Conselho de Administração realizadas em 9 de junho de 2020 e 10 de junho de 2021.
Na mesma data, o Conselho de Administração aprovou também a criação de um novo 
Programa de Recompra de Ações com prazo de 18 meses. O novo Programa permite 
a recompra de até 4.000.000 de ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, 
de emissão da própria Companhia que, na data de aprovação, representavam 2,82% 
do total de ações emitidas pela Companhia e 5,26% do total de ações emitidas pela 
Companhia que estão em circulação.
COLABORADORES
Em 31 de dezembro de 2021, a Positivo Tecnologia contava com mais de 4 mil 
colaboradores, alocados principalmente na sede administrativa localizada em Curitiba 
(PR), em Manaus (AM) e Ilhéus (BA) onde encontram-se unidades fabris.
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com a Instrução CVM nº 381, a Companhia informa que no 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, somente os serviços de 
auditoria das demonstrações financeiras foram prestados pela KPMG.
Na contratação de serviços não relacionados à auditoria independente, a Companhia 
adota procedimentos que se fundamentam na legislação aplicável e nos princípios 
internacionalmente aceitos que preservam a independência do auditor. Esses princípios 
consistem em: (i) o auditor não deve auditar o seu próprio trabalho, e (ii) o auditor não deve 
atuar gerencialmente perante seu cliente nem promover os interesses de seu cliente.
CLÁUSULA COMPROMISSÓRIA
A Companhia está vinculada à arbitragem na Câmara de Arbitragem do Mercado, 
conforme Cláusula Compromissória constante no Estatuto Social.
DECLARAÇÃO DA DIRETORIA
Em observância às disposições constantes da Instrução CVM nº 480/09, a Diretoria 
declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniões expressas no parecer dos 
auditores independentes e com as demonstrações financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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